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Der Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft führt deren Geschäfte, soweit er die Geschäftsführung
nicht mit statutarischer Ermächtigung und nach Massgabe eines Organisationsreglementes
übertragen hat. Doch selbst bei übertragener Geschäftsführung hat der Verwaltungsrat unentziehbare
Aufgaben, die er mit aller Sorgfalt zu erfüllen hat. Verletzt er seine Pflichten absichtlich oder fahrlässig,
so haftet er nicht nur den einzelnen Aktionären, sondern auch den Gesellschaftsgläubigern für den
entstandenen Schaden.

Die rund 190'000 Verwaltungsräte in den schweizerischen Aktiengesellschaften haben demnach eine
verantwortungsvolle Aufgabe. Trotzdem fehlt eine konkrete gesetzliche Regelung der Rechte und
Pflichten eines Verwaltungsrates. Als Ersatz muss deshalb die beinahe unüberschaubare Fülle von
Literatur, Judikatur und Kommentaren zum Aktienrecht konsultiert werden. Darin finden sich jedoch
leider nur wenige praxisorientierte Zusammenfassungen und Muster.

Mit der vorliegenden Zweitauflage des bereits zu einem Standardwerk gewordenen Handbuches für
die Praxis soll insbesondere den Verwaltungsräten, Unternehmensjuristen und Rechtsberatern von
Gesellschaftsorganen ein umfassendes und dennoch leicht verständliches Nachschlagewerk in die
Hand gegeben werden. Damit ist es möglich, rasch und praxisbezogen die Rechte und Pflichten eines
Verwaltungsrates abzuklären, seine Haftung zu beurteilen und in verschiedensten Situationen das
gebotene Vorgehen bestimmen zu können. Die zahlreichen Muster und Checklisten im letzten Teil des
Buches sind neu mit Vollmachten und Handelsregister-Anmeldungen ergänzt worden. Zur raschen
Orientierung dient das Sachregister, welches gegenüber der Erstauflage noch detaillierter gestaltet
wurde.

Vollständig neu ist das Kapitel über den Verwaltungsrat im Konzern. Da immer mehr Gesellschaften in
einem Konzern zusammengeschlossen sind, haben sich die daraus resultierenden Probleme für
Konzernverwaltungsräte in der Praxis gehäuft. Eine neue Problematik ist auch mit der Haftung aus
Konzernvertrauen entstanden. Die übrigen Kapitel wurden vollständig überarbeitet und insbesondere
mit bisher ergangenen Urteilen ergänzt.
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