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Rechte und Pflichten des Verwaltungsrates
Thre Bedeutung in der Praxis

1. EINFUEHRUNG
1.1 Problematik der Unterscheidung

Basierend auf dem Wortlaut des Gesetzes lisst sich durchaus eine Unterscheidung von Rechten und Pflichten
des Verwaltungsrates vornehmen. Subjektiv wird die Unterteilung entsprechend der jeweiligen Situation je-

doch verschieden ausfallen.

So ist beispielsweise geméss Art. 713 Abs. 3 OR {iiber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungs-
rates ein Protokoll zu fithren. Nach dem Wortlaut des Gesetzes miisste demnach von einer Protokollfiih-
rungspflicht gesprochen werden. Im Hinblick auf eine mdgliche Verantwortlichkeitsklage wird ein Verwal-
tungsrat unter Umstidnden jedoch darauf drangen, dass seine Voten ausdriicklich im Protokoll festgehalten

werden. Er wird sich also auf sein Protokollierungsrecht berufen.

Umgekehrt enthdlt Art. 715a Abs. 1 OR ein offensichtlich klares Recht, kann danach doch jedes Mitglied
des Verwaltungsrates Auskunft iiber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen. Diesem Informations-
recht steht jedoch eine ebenso klare Informationspflicht gegeniiber. Jeder Verwaltungsrat hat sich iiber die
Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren. Dazu gehort beispielsweise auch die Bezahlung der AHV-
Pramien. Nichtwissen vermag demnach den Verwaltungsrat nicht zu entlasten, wenn in einem Konkurs noch

offene Sozialversicherungsforderungen eingegeben werden.

Aus diesen Griinden wird nachfolgend zwar auf der gesetzlichen Qualifikation basiert, zusitzlich jedoch auch

die Bedeutung in der Praxis beriicksichtigt.
1.2 Gesetzliche Regelung

Das Aktienrecht enthélt keine vollstdndige Uebersicht {iber die einzelnen Rechte des Verwaltungsrates. Der
Gesetzgeber hat sich mit einer Kompetenzvermutung zugunsten des Verwaltungsrates begniigt. Nach Art.
716 Abs. 1 OR kann der Verwaltungsrat ndmlich in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach
Gesetz (Art. 698 OR) oder Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind. Es lohnt sich somit fiir einen

Verwaltungsrat, an den Sitzungen stets ein aktuelles Statutenexemplar griffbereit zu haben.

Auch die Pflichten des Verwaltungsrates sind im Gesetz nicht abschliessend aufgelistet. Art. 716 Abs. 2 OR
bestimmt lediglich, dass der Verwaltungsrat die Geschéfte der Gesellschaft fithrt, soweit er die Geschéftsfiih-
rung nicht tibertragen hat. Dies ist jedoch mit anderen Worten die Pflicht zur Erledigung aller mit der Ge-
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schdftsfiihrung zusammenhdngender Aufgaben, soweit nicht in rechtlich zuldssiger Weise eine Delegation

erfolgt.

Neben diesen allgemeinen Bestimmungen enthélt das Aktienrecht zahlreiche Artikel, in denen einzelne
Rechte oder Pflichten des Verwaltungsrates konkret bezeichnet werden. Allerdings sind diese Regelungen
oftmals nur indirekt zu erkennen. So verpflichtet beispielsweise Art. 686 OR die Gesellschaft zur Fithrung
eines Aktienbuches; tatsdchlich hat jedoch der Verwaltungsrat dafiir zu sorgen, dass ein entsprechendes Ver-
zeichnis gefiithrt wird. Lediglich im Zusammenhang mit den uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben

wurde vom Gesetzgeber in Art. 716a OR eine konkrete und abschliessende Liste erstellt.

1.3 Festlegung im Organisations- und Geschiftsreglement

Nach Art. 716a Abs. 1 Ziff. 2 OR ist der Verwaltungsrat zur Festlegung der Organisation verpflichtet. In ei-
nem Organisationsreglement konnen demnach die Rechte und Pflichten des Verwaltungsrates den jeweiligen
Bediirfnissen entsprechend konkretisiert werden. Soll jedoch gleichzeitig die Geschiftsfiihrung ganz oder zum
Teil an einzelne Mitglieder oder Dritte iibertragen werden, so bedarf es dazu gemiss Art. 716b Abs. 2 OR

einer ausdriicklichen statutarischen Erméchtigung.

Selbst wenn gegebenenfalls keine gesetzliche oder statutarische Pflicht zum Erlass eines derartigen Organisa-
tions- und Geschiftsreglementes besteht, so empfiehlt sich eine entsprechende Regelung trotzdem. Die Mit-

glieder des Verwaltungsrates sollten ndmlich zum vornherein Klarheit {iber ihre Rechte und Pflichten haben.

1.4. Durchsetzung

Die strenge Verantwortlichkeit von Art. 752 ff. OR zwingt indirekt alle Verwaltungsratsmitglieder gleicher-
massen zur Erfiillung ihrer Pflichten. Allerdings wird damit nicht verhindert, dass es immer noch Verwal-
tungsréte gibt, die nur aus Prestige oder Gewohnheit ihre Funktion innechaben und von verwaltungsritlichen
Pflichten nichts wissen wollen. In solchen Féllen haben die iibrigen Verwaltungsréte die anfallenden Aufga-

ben wohl oder iibel alleine zu erledigen.

Die Durchsetzung der verwaltungsrétlichen Rechte ist dagegen sehr problematisch. Vorab fehlt es an konkre-

ten gesetzlichen Regelungen. Indirekt ergibt sich lediglich folgendes:

a) Die Einschrinkung von gesetzlichen Rechten oder der Entzug von uniibertragbaren Aufgaben durch Ge-

neralversammlungs- oder Verwaltungsratsbeschliisse ist geméss Art. 706b bzw. 714 OR nichtig.

b) Bei prisidialer Verweigerung von Gesuchen um Auskunft, Anhorung oder Einsicht kann das betroffene

Verwaltungsratsmitglied nach Art. 715a Abs. 5 OR den Gesamtverwaltungsrat anrufen.

¢) Der Verwaltungsrat kann die von ihm bestellten Ausschiisse, Delegierten, Direktoren und andern Be-
vollméchtigten und Beauftragten nach Art. 726 Abs. 1 OR jederzeit abberufen und so eine Rechtsan-

massung oder eine Pflichtverletzung ahnden.
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d) Soweit dies zur Ausiibung seiner Aktionérsrechte erforderlich ist, kann jedes Mitglied des Verwaltungs-

rates gestiitzt auf Art. 697a OR bei der Generalversammlung eine Sonderpriifung beantragen.

Kann ein Verwaltungsratsmitglied trotz aller dieser Moglichkeiten seine Rechte nicht durchsetzen, so kdnnte
theoretisch der Richter um Hilfe angerufen werden'. Allerdings diirfte dies einer Zusammenarbeit im Verwal-
tungsrat kaum forderlich sein. Letztlich bleibt dem betroffenen Verwaltungsratsmitglied als Ausweg wohl

nur die Mandatsniederlegung, wenn er keine Verantwortlichkeitsklage riskieren will.

2. RECHTE DES VERWALTUNGSRATES
2.1 Aktionirsrechte
2.1.1 Voraussetzung

Art. 707 Abs. 1 OR schreibt ausdriicklich vor, dass die Mitglieder des Verwaltungsrates Aktiondre sein miis-
sen. Allerdings geniigt dazu bereits die treuhéinderische Aktienvertretung”. In der Praxis wird in solchen Fil-
len vielfach ein Mandatsvertrag abgeschlossen. Darin kann unter anderem klargestellt werden, dass die Be-
zugs- und Dividendenrechte wihrend der Dauer des Mandatsverhéltnisses an den Mandanten abgetreten wer-

den und bei Beendigung des Mandatsvertrages die Aktie entschddigungslos zuriickzugeben ist.

Ueber die Zulissigkeit von Mandatsvertriigen ist schon viel geschrieben worden’. Zusammenfassend lisst
sich in Uebereinstimmung mit der Gerichtspraxis feststellen, dass gegen derartige Vertrdge solange nichts
einzuwenden ist, als sie den Verwaltungsrat nicht in unzulissiger Weise beschrinken®. Es empfichlt sich da-
zu die Aufnahme einer Klausel, wonach Weisungen des Mandanten nur soweit verbindlich sind, als sie nicht
gegen das Gesetz, die Statuten oder die guten Sitten verstossen und soweit sie mit den Geschéftsgrundsétzen
des Beauftragten und den Interessen der Gesellschaft vereinbar sind. Ueberdies kann im Mandatsvertrag auch
gleich noch eine Enthaftungsklausel eingeschlossen werden, welche unter Umstinden fiir die Versicherung

eines bestimmten Verwaltungsratsmandates erforderlich ist.

Wird ein Verwaltungsrat im Handelsregister eingetragen, ohne dass er Aktiondr ist, so sind seine Handlungen
gegeniiber gutglaubigen Dritten dennoch giiltig. Dasselbe gilt auch bei Aktienverlust vor Loschung im Han-
delsregister’. Umgekehrt besteht aber ohne Aktionirseigenschaft kein Anspruch auf Eintragung im Handels-
register.

2.1.2 Umfang

Der Verwaltungsrat hat als Aktiondr grundsatzlich sdmtliche Rechte, die auch den iibrigen Aktiondren ohne

Verwaltungsratsstatuts zustehen. Dies sind namentlich:

a) Rechte beziiglich Generalversammlung
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Selbstverstandlich hat der Verwaltungsrat ein Recht auf Teilnahme an der Generalversammlung. Dazu gehort

aber auch, dass er sich entsprechend den gesetzlichen und statutarischen Vorschriften vertreten lassen kann.

Unabhingig von seinem Verwaltungsratsmandat ist jedes Mitglied des Verwaltungsrates als Aktionér berech-
tigt, anlésslich der Generalversammlung zu den jeweiligen Traktanden seine Meinung kund zu tun oder Ord-
nungsantrige zu stellen. Bei den {ibrigen Antrégen ist jedoch Art. 700 Abs. 2 OR zu beachten, wonach in der
Einberufung zur Generalversammlung nicht nur die Traktanden, sondern auch die Antrdge des Verwaltungsra-

tes bekanntzugeben sind.

Sodann ist jedes Mitglied des Verwaltungsrates (und nicht etwa nur der Vorsitzende) berechtigt, als Aktionér
gestiitzt auf Art. 691 Abs. 2 OR Einspruch gegen die Teilnahme unbefugter Personen an der Generalver-
sammlung zu erheben. Ein derartiger Einspruch ist sogar zu empfehlen, um einer Anfechtung von General-

versammlungsbeschliissen vorzubeugen.

Schliesslich hat jeder Verwaltungsrat ein Stimmrecht entsprechend seinem Aktienbesitz. Dies gilt auch im
Falle eines bloss treuhidnderischen Aktienbesitzes. Allerdings hat ein Verwaltungsrat in diesem Punkte Ein-

schrankungen hinzunehmen, auf die nachstehend noch niher eingegangen wird.

b) Recht auf Information

Das Informationsrecht eines Aktiondrs ist viel geringer als dasjenige eines Verwaltungsrates. Trotzdem sei es
hier der Vollstindigkeit halber angefiihrt. Dazu gehort das Auskunftsrecht gegeniiber dem Gesamtverwal-
tungsrat und der Revisionsstelle, das Recht auf Information iiber die Organisation der Geschéftsfithrung, das
Einsichtsrecht in aktuelle und frithere Protokolle und bestimmte Unterlagen sowie das Recht auf Abschrift

des Geschifts- und Revisionsberichtes.

©) Recht auf Sonderpriifung

Gestlitzt auf Art. 697a OR kann jedes Verwaltungsratsmitglied als Aktiondr der Generalversammlung bean-
tragen, bestimmte Sachverhalte durch eine Sonderpriifung abkldren zu lassen, sofern dies zur Ausiibung sei-
ner Aktionarsrechte erforderlich ist und er das Recht auf Auskunft oder das Recht auf Einsicht bereits ausge-

{ibt hat. Dieses Recht auf Sonderpriifung gilt bereits innerhalb der gesetzlichen Uebergangsfrist’.

Ein Verwaltungsrat wird wohl vorallem dann von seinem Recht auf Sonderpriifung Gebrauch machen, wenn
er in Verwaltungsratssitzung iiberstimmt wurde und den resultierenden Verwaltungsratsbeschluss nicht mit-

tragen will.

d) Dividenden- und Bezugsrecht

Unabhingig von seinem Recht auf Entschiddigung hat jeder Verwaltungsrat wie die iibrigen Aktionire auch
ein Dividenden- und Bezugsrecht. Bei treuhénderisch gehaltenen Aktien ist jedoch die Abtretung der Divi-

denden- und Bezugsrechte an den Mandatar ohne weiteres zuléssig.



€) Recht auf Liquidationserlos

Analog zum Dividenden- und Bezugsrecht hat der Verwaltungsrat als Aktiondr gestiitzt auf Art. 660 Abs. 2
OR auch Anrecht auf einen Anteil am Liquidationsergebnis. Dies gilt auch dann, wenn die Verwaltungsrite

selbst die Funktion von Liquidatoren ausiiben.

f) Anfechtungs- und Klagerechte

Es ist durchaus moglich, dass die Generalversammlung in ihren Beschliissen nicht den Antrdgen des Verwal-
tungsrates folgt. In solchen Féllen kann sich jedes Mitglied des Verwaltungsrates als Aktiondr auf Art. 706
bzw. 706b OR berufen und den entsprechenden Generalversammlungsbeschluss anfechten bzw. Nichtigkeit

geltend machen, sofern im iibrigen die entsprechenden Voraussetzungen erfiillt sind.
2.1.3 Einschrinkungen

Die Aktiondrsrechte des Verwaltungsrates werden in zwei Punkten eingeschrinkt. Zum einen bestimmt Art.
695 OR, dass bei Beschliissen iiber die Entlastung des Verwaltungsrates Personen, die in irgendeiner Weise
an der Geschéftsfiihrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht besitzen. Verwaltungsrite konnen deshalb
beim Entlastungsbeschluss iiber ihre Tétigkeit nicht mitstimmen. Zuléssig ist jedoch die Teilnahme an der
vorausgehenden Diskussion’. Um einer Umgehung der gesetzlichen Stimmrechtsbeschriinkung vorzubeugen,
wurde schon unter dem alten Recht festgestellt, dass in solchen Fillen auch eine Vertretung ausgeschlossen
sei’. Wer also gemiss Art. 695 vom Stimmrecht ausgeschlossen ist, darf weder als Vertreter eines anderen
Aktionérs beim Entlastungsbeschluss mitwirken, noch seine Aktien fiir diese Abstimmung an eine Drittper-
son iibertragen’. Haben alle Aktionire in irgend einer Form an der Geschiftsfithrung teilgenommen, so ist
kein Entlastungsbeschluss in der Generalsversammlung mdglich; es kann lediglich festgestellt werden, dass

im Innenverhiltnis keinerlei Einwendungen gegen die Geschiftsfiihrung bestehen.

Indirekt erfihrt auch das Dividendenrecht des Verwaltungsrates eine Einschrinkung. Nach Art. 678 Abs. 1
OR hat der Verwaltungsrat ndmlich unter anderem Dividenden zuriickzuerstatten, die er ungerechtfertigt und

in bosem Glauben bezogen hat. Fiir Aktiondre ohne Verwaltungsratsfunktion gibt es keine derartige Riicker-

stattungspflicht.
2.2 Informationsrechte
2.2.1 Einsichtsrecht

Nach Art. 715a OR kann jedes Mitglied des Verwaltungsrates dem Prisidenten beantragen, dass ihm Biicher
und Akten zur Einsicht vorgelegt werden, soweit es fiir die Erfiillung seiner Aufgabe erforderlich ist. Damit

hat der Gesetzgeber eine sehr restriktive Losung gewéhlt.

In der Praxis wird das Einsichtsrecht vorallem durch das Organisations- und Geschéftsreglement sowie die
Haltung des Verwaltungsratspriasidenten bestimmt. Grundsétzlich sollte dabei ein mdglichst umfassendes

Einsichtsrecht fiir alle Verwaltungsrite eingerdumt werden. Die Interessen der Gesellschaft an der Geheimhal-
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tung von vertraulichen Tatsachen stehen dem jedenfalls nicht entgegen, da die Mitglieder des Verwaltungsra-

tes allesamt einer Geheimhaltungspflicht unterstehen.

Aus dem Gesetz kann indirekt abgeleitet werden, dass zumindest dem Verwaltungsratsprésidenten ein umfas-
sendes und uneingeschrinktes Einsichtsrecht zustehen muss. Wie sonst soll er iiber Einsichtsgesuche der {ib-
rigen Verwaltungsratsmitglieder entscheiden kdnnen? Zudem bleiben gemass Art. 715a Abs. 6 OR Regelun-
gen oder Beschliisse des Verwaltungsrates, welche das Recht auf Auskunft und Einsicht erweitern, ausdriick-
lich vorbehalten. So kann z. B. im Organisations- und Geschéftsreglement ausdriicklich geregelt werden,
dass jedes Verwaltungsratsmitglied Auskunft {iber alle Angelegenheiten verlangen und Einblick in sdmtliche

Geschiftsdokumente und -biicher nehmen kann.



2.2.2 Auskunftsrecht

Der erste Absatz von Art. 715a OR konnte zur Ansicht verleiten, jedem Mitglied des Verwaltungsrates stiin-
de ein unbeschréanktes Auskunftsrecht iiber alle Angelegenheiten der Gesellschaft zu. Tatsdchlich wird dieses
Recht ausserhalb von Sitzungen auf die Auskunft iiber den Geschiftsgang beschrénkt. Nur mit Erméchtigung

des Présidenten kann auch Auskuntt tiber einzelne Geschéfte verlangt werden.

Grundsétzlich gelten deshalb die Bemerkungen zum Einsichtsrecht auch fiir das Auskunftsrecht. Problema-
tisch wird die gesetzliche Regelung vorallem dort, wo ein einzelnes Verwaltungsratsmitglied bewusst von
Informationen ausgeschlossen werden soll. In der Lehre wird deshalb zu Recht ein Gleichbehandlungsan-

spruch wie fiir Aktionire gefordert'.
2.2.3 Zutrittsrecht

Im Gesetz wird nur das Recht auf Auskunft und Einsicht genannt. Da im Abs. 4 von Art. 715a OR zudem
nur von der Vorlegung von Biichern und Akten die Rede ist, kann unter Einsicht nicht die rdumliche Ein-
sichtnahme im Sinne eines Zutrittsrechtes verstanden werden''. Trotzdem muss in Analogie zum Einsichts-
und Auskunftsrecht zumindest der Verwaltungsratsprésident ein uneingeschrénktes Zutrittsrecht haben. Nur
auf diese Weise ist ndmlich beispielsweise eine physische Kontrolle des Lagers auf Vollstandigkeit oder Ge-
fahrdungspotential moglich. Ist der Verwaltungsratsprésident selbst nicht in der Lage, die gewiinschten Kon-
trollen durchzufiihren, so muss er die Moglichkeit haben, jemand anderen mit dem Zutrittsrecht zu bevoll-

méichtigen.

Ueber das Zutrittsrecht findet man in der Lehre genauso wenig wie im Gesetz. In Ermangelung anderer Rege-
lungen muss deshalb zur einwandfreien Losung des Problems auch hier auf die allgemeine Kompetenzvermu-
tung von Art. 716 Abs. 1 zuriickgegriffen werden. Demnach ist der Verwaltungsrat frei, das Zutrittsrecht den
gesellschaftsspezifischen Anforderungen entsprechend zu regeln. Solange es an einer derartigen Regelung
fehlt, darf jedes Verwaltungsratsmitglied von einem unbeschrankten Zutrittsrecht zu den Rdumlichkeiten der
Gesellschaft ausgehen, denn nur auf diese Weise kann ausserhalb von Sitzungen von den mit der Geschéfts-
fithrung betrauten Personen jederzeit Auskunft iiber den Geschéftsgang eingeholt werden. Auch hier empfiehlt

sich allenfalls eine konkrete Regelung im Organisations- und Geschéftsreglement.

2.3 Mitwirkungsrechte

2.3.1 Recht auf Sitzungseinberufung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann nach Art. 715 OR unter Angabe der Griinde vom Préasidenten die
unverziigliche Einberufung einer Sitzung verlangen. In welcher Form die Sitzungseinberufung zu erfolgen
hat, wird vom Gesetz nicht geregelt. Damit sind sowohl miindliche als auch schriftliche Sitzungseinberufun-
gen moglich. Selbst in dringenden Féllen empfiehlt sich aus Beweisgriindung die schriftliche Sitzungseinbe-

rufung bzw. die schriftliche Bestitigung einer miindlichen Einladung.



2.3.2 Recht auf Sitzungsteilnahme

Aus dem Recht auf Sitzungseinberufung kann auch das Recht zur Sitzungsteilnahme abgeleitet werden. Wie
weiter hinten noch gezeigt wird, kann die Sitzungsteilnahme auch als Pflicht aufgefasst werden. Diese Dop-

pelqualifikation ist jedoch aus den nachstehenden Griinden verstdndlich.

In den Sitzungen sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die mit der Geschéftsfiihrung betrauten
Personen gemiss Art. 715a OR zur Auskunft verpflichtet. Ausserhalb der Sitzungen ist das Auskunftsrecht
ohne anderslautende Regelung im Organisations- und Geschiftsreglement beschrinkt. Es lohnt sich deshalb,
an den Sitzungen und Verhandlungen des Verwaltungsrates aktiv teilzunehmen. Dies kann auch als Mass-

nahme zur Verminderung des Haftungsrisikos des Verwaltungsrates verstanden werden'”.

In der Praxis wird das Recht auf Sitzungsteilnahme rege beniitzt”. Das ist aber nicht weiter verwunderlich,
da umgekehrt auch eine Pflicht zur Sitzungs- und Verhandlungsteilnahme besteht (vgl. dazu hinten Ziff.
3.2.2).

2.3.3 Stimmrecht an Verwaltungsratssitzungen

Nach Art. 713 Abs. 1 OR werden die Beschliisse des Verwaltungsrates mit der Mehrheit der abgegebenen

Stimmen gefasst. Schon daraus lésst sich das Stimmrecht jedes Verwaltungsratsmitgliedes ableiten.

Grundsitzlich hat jeder Verwaltungsrat nur eine einzige Stimme, unabhéngig von seinem Aktienbesitz. Eine
Ausnahme bildet der Stichentscheid des Vorsitzenden. Dieser ist in Art. 713 Abs. 1 OR ausdriicklich veran-

kert, kann jedoch durch die Statuten wieder aufgehoben werden.

Eine briefliche Stimmabgabe, beispielsweise an den Verwaltungsratsprasidenten, ist vom Gesetz nicht vorge-
sehen und auch nicht zuldssig, da stattdessen Art. 713 Abs. 2 OR den Zirkulationsbeschluss als Alternative

zulédsst. Allerdings ist bei diesem Verfahren Folgendes zu beachten:

a) Keiner der Verwaltungsrite darf eine miindliche Beratung verlangen, oder positiv formuliert: jeder
Verwaltungsrat muss dem Zirkulationsverfahren zustimmen, damit es giiltig durchgefiihrt werden

kann.

b) Ein Zirkulationsbeschluss ist stets an der nidchsten Sitzung ins Protokoll aufzunehmen; dabei ist

gleichzeitig der gefillte Beschluss mit Angabe des Stimmenverhéltnisses bekannt zu geben.
Entgegen der vereinzelt noch vorhandenen Annahme ist es fiir einen giiltigen Zirkulationsbeschluss nicht
notwendig, dass dem gestellten Antrag alle Verwaltungsriate zustimmen. Es geniigt die allseitige Zustim-

mung zum Verfahren als solches.

2.3.4 Recht auf Sitzungsprotokoll
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Auch beim Sitzungsprotokoll ist eine Doppelqualifikation als Recht und Pflicht notwendig. Aus dem Wort-
laut von Art. 713 Abs. 2 OR lésst sich beides ableiten. Danach ist {iber die Verhandlungen und Beschliisse
ein Protokoll zu fithren, das vom Vorsitzenden und vom Sekretdr unterzeichnet wird. Wem das Protokoll in
einem allfélligen Verantwortlichkeitsprozess mehr dient, dem Kldger oder dem beklagten Verwaltungsrat,

bleibt offen.

An dieser Stelle wird das Sitzungsprotokoll aus folgenden Griinden als Recht aufgefasst:

- In vielen Féllen bedarf es fiir Eintragungen bzw. Mutationen im Handelsregister eines Verwaltungs-

ratsprotokolles

- Die Auflistung von anwesenden Personen und die Festhaltung ihrer Voten hat in der Praxis schon

konkret den Vorwurf einer faktischen Organschaft entkréften konnen

- Die Wiedergabe der aktuellen Situation bzw. der vorhandenen Entscheidungsgrundlagen sowie der ge-

troffenen Massnahmen ist in einem Verantwortlichkeitsprozess von entscheidender Bedeutung

- Auskunftsverweigerungen oder gar falsche Angaben von Sitzungsteilnehmern kénnen die Grundlage

fiir spatere Regressanspriiche bilden.

Es ist empfehlenswert, jeweils gleich als erstes Traktandum in einer Verwaltungsratssitzung das Protokoll
der letzten Zusammenkunft zu behandeln und allfillige Aenderungen oder Ergénzungen ins neue Protokoll
aufzunehmen. Wird vom bezeichneten Protokollfiihrer trotz wiederholter Aufforderung kein Protokoll erstellt
(sei es aus bosem Willen oder aus Unmoglichkeit), kann jedes Verwaltungsratsmitglied ein Gedachtnisproto-
koll erstellen und an der ndchsten Verwaltungsratssitzung zur Genehmigung vorlegen. Auf keinen Fall soll
die Nichtprotokollierung einer Sitzung tatenlos hingenommen werden! Um einen Uberblick iiber die Voll-

standigkeit der Protokolle zu haben, erscheint zudem eine Nummerierung sinnvoll ( z.B. VR /04 /95 ).

2.3.5 Weisungsrecht

Art. 716a Abs. 1 Ziff. 1 OR gibt dem Verwaltungsrat ausdriicklich das Recht zur Erteilung der ndtigen Wei-
sungen im Zusammenhang mit der Oberleitung der Gesellschaft. Die Geschéftsleitung ist an diese Weisun-
gen gebunden'!. Das Weisungsrecht ist eine logische Konsequenz der schuld- und gesellschaftsrechtlichen

Doppelnatur des Verwaltungsratsmandates.

Das Weisungsrecht kann seitlich oder nach unten ausgeiibt werden. So kann der Gesamtverwaltungsrat bei-
spielsweise dem Delegierten bestimmte Weisungen im Zusammenhang mit Kontrolltitigkeiten erteilen. Die-

ser kann dann seinerseits den Finanzchef anweisen, bestimmte Aufgaben zu erledigen.

Im Hinblick auf das arbeitsrechtliche Verhiltnis zwischen den Arbeitnehmern einerseits und der Aktiengesell-
schaft als Arbeitgeberin andererseits muss der Verwaltungsrat als hochster Vertreter der Arbeitgeberin qualifi-
ziert werden. Als solcher ist er ohne anderslautende Beschrankung im Organisations- und Geschéftsreglement

grundsétzlich berechtigt, bis auf unterste Stufe Weisungen zu erteilen. Macht er von diesem Recht Gebrauch,
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obwohl er die gesamte Geschéftsfithrung delegiert hat, so wird er dafiir entsprechend verantwortlich. Die Haf-
tungsbegrenzung gemass Art. 754 Abs. 2 OR wird damit zunichte gemacht. Dies wird immer dann der Fall
sein, wenn der Verwaltungsrat iiber seinen Kernbereich hinaus titig wird und die Unternehmung im delegier-

baren Bereich selbst fiihrt'.
2.3.6 Vertretungsrecht

Im Zusammenhang mit dem Stimmrecht an Verwaltungsratssitzung wurde bereits festgestellt, dass jedem
Verwaltungsrat nur eine einzige Stimme zusteht. Dabei stellt sich die Frage, ob eine Vertretung dieses
Stimmrechtes zuldssig ist. In Literatur und Judikatur wurden bisher unterschiedliche Meinungen vertreten'®.

Selbst in den Jahrbiichern des Handelsregisters finden sich unterschiedliche Ansichten'’.

Folgende Griinde sprechen fiir die Zuldssigkeit der Vertretung eines Verwaltungsratsmitgliedes.

- Im Gesetz findet sich keine gegenteilige Vorschrift und das Bundesgericht hat die Frage bisher offen

gelassen
- Bereits der Stichentscheid des Présidenten begriindet ein Mehrfachstimmrecht

- Die Handlungsfahigkeit des Verwaltungsrates bleibt durch das Vertretungsrecht auch in besonderen

Situationen gewahrt

- Fiir wichtige Beschliisse kann immer noch die Anwesenheit einer bestimmten Mindestzahl von Ver-

waltungsriten gefordert werden

- Die Generalversammlung hat allen Verwaltungsriaten durch die Wahl gleichermassen das Vertrauen
ausgesprochen und, falls man eine statutarische Erméachtigung voraussetzt, der Vertretung ausdriick-

lich zugestimmt

- Die Haftung des einzelnen Verwaltungsratsmitgliedes gegentiber der Gesellschaft, den Aktiondren und

Dritten bleibt unberiihrt

- Auch auf dem Wege des Zirkulationsbeschlusses kann ein Verwaltungsratsbeschluss ohne personliche

Argumentation gefillt werden.

Das Verwaltungsratsmandat ist seiner Natur nach an die Person des von der Generalversammlung Gewihlten
gebunden. Die VR-Vertretung widerspricht somit dem Grundsatz zur personlichen Ausiibung des Verwal-
tungsratsmandates. Aus diesem Grunde erscheint eine statutarische Erméchtigung zur VR-Vertretung unum-
ginglich'®. Da auch der Vertreter das Vertrauen der Generalversammlung geniessen muss, kommt nur die
Vertretung durch ein anderes Verwaltungsratsmitglied oder durch einen gewihlten Suppleanten' in Frage;
der Beizug eines nicht gewéhlten Dritten wiirde zudem viele Probleme aufwerfen (Einsichts- und Auskunfts-
recht, Informationsdefizit, Verantwortlichkeit, etc.). Auch sollte die Vertretung nur bei Verhinderung aus

wichtigem Grund erfolgen. Eine Mehrfachvertretung ist abzulehnen. In der Praxis ist die Vertretung von
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Verwaltungsriten aus allen diesen Griinden selten anzutreffen und sollte auch weiterhin die Ausnahme blei-

ben.
2.4 Uebrige Rechte
2.4.1 Recht auf Entschidigung

Das Recht auf Entschiddigung ist im Gesetz zwar nicht ausdriicklich verankert, Lehre und Rechtsprechung
nehmen jedoch durchwegs an, dass die Gesellschaft zur Leistung einer angemessenen Vergiitung verpflichtet
ist”’. Was allerdings unter angemessener Entschidigung zu verstehen ist, kann wohl nur im Einzelfall ermit-
telt werden. Geméss einer in der Handelszeitung am 14.4.1994 veroffentlichten Umfrage ist die Entschédi-
gung bei 80 % aller VR unter Fr. 20'000.--, bei 14 % zwischen Fr. 20'000.-- und Fr. 40'000.-- und nur bei 6
% tber Fr. 40'000.--. Es gibt dabei mehrere Entschddigungsformen, welche durchaus kombinierbar sind, na-

mentlich:

- Grundhonorar bzw. Pauschalentschadigung
- Aufwandhonorar

- Erfolgshonorar

- Gewinnbeteiligung bzw. Tantieme

- Pauschaler oder detaillierter Spesenersatz

Dividendenzahlungen gelten ebensowenig als Verwaltungsratsentschiadigung wie Auftragshonorare fiir spe-

zielle Beratungsleistungen.

Gemiss Art. 7 lit. h der Verordnung iiber die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHVV) gelten Tan-
tiemen, feste Entschddigungen und Sitzungsgelder an Mitglieder der Verwaltung ausdriicklich als Bestandtei-
le des massgebenden Lohnes und somit als Einkommen aus unselbstindiger Erwerbstitigkeit. Die Aktienge-
sellschaften haben deshalb von Gesetzes wegen die Sozialversicherungspramien auf die ausbezahlten Verwal-
tungsratsentschadigungen abzuliefern. Mit grossem Erstaunen kann man nun aber in der Wegleitung fiir
Mehrwertsteuerpflichtige der Eidgendssischen Steuerverwaltung vom Herbst 1994 unter Rz. 202 nachlesen,
dass die Téatigkeit als Verwaltungsrat eine selbstindige Dienstleistung darstelle, welche klar der Mehr-
wertsteuerpflicht unterstehe. Eine Riickfrage bei der eidgendssischen Steuerverwaltung hat ergeben, dass in
diesem Punkte keine vorgénge Absprache mit dem Bundesamt fiir Sozialversicherung stattgefunden habe.
Das Verwaltungsratsmandat wird demnach von einem Bundesamt als unselbstindige Erwerbstétigkeit und
vom andern Bundesamt als selbstindige Erwerbstitigkeit qualifiziert. Es wird sich zeigen, ob hier ein Ge-
richtsurteil Klarheit bringt. Meines Erachtens hat die gesetzliche Regelung geméss AHVV klar Vorrang, so-

dass kein Raum fiir eine zusitzliche Mehrwertsteuerbelastung besteht.

2.4.2 Recht auf Anrufung des Richters
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Das hier behandelte Recht ist klar zu unterscheiden von der Pflicht zur Benachrichtigung des Richters im
Falle der Ueberschuldung. Hier geht es darum, dass die Gesellschaft klagen, aber auch verklagt werden kann.

Da die Gesellschaft durch ihre Organe handelt, kommt das Klagerecht primér dem Verwaltungsrat zu.

Der Verwaltungsrat ist nicht nur berechtigt, auf zivilrechtlichem Wege Leistungs-, Unterlassungs- und Fest-
stellungsklagen anzuheben, sondern auch auf strafrechtlichem Wege Strafantrdge und Strafanzeigen zu stellen.
Wird das Strafantragsrecht nicht an die Geschéftsleitung delegiert, so ist auf die Wahrung der dreimonatigen

Strafantragsfrist zu achten.

243 Recht auf Entlastungsabstimmung

Der Verwaltungsrat kann die Generalversammlung sicherlich nicht zwingen, alljdhrlich vorbehaltlos und um-
fassend einen Entlastungsbeschluss zu fallen. Aus der Tatsache, dass Art. 698 OR der Generalversammlung
die uniibertragbare Befugnis zur Entlastung der Verwaltungsratsmitglieder iibertrdgt, kann jedoch indirekt
geschlossen werden, dass der Verwaltungsrat zumindest ein Recht auf eine Décharge-Abstimmung hat. Dazu
gehort aber auch das Recht, die Entlastungsabstimmung zu traktandieren und einen positiven Antrag zu stel-

len.

Selbst wenn dem gesamten Verwaltungsrat vollumfanglich und vorbehaltlos Décharge erteilt wurde, so

schliesst dies eine Klage auf Einsetzung eines Sonderpriifers nicht aus®'.

2.4.5 Recht auf Mandatsniederlegung

Die Beziehung zwischen dem Verwaltungsrat und der Gesellschaft wird von Lehre und Rechtsprechung als
einheitliches Vertragsverhdltnis mit doppeltem Charakter bezeichnet™; man spricht von einer organschaftli-
chen und einer schuldrechtlichen Seite. Zur Hauptsache ist das Mandatsverhéltnis dem Auftragsrecht unter-
stellt. Demnach kann es gestiitzt auf Art. 404 Abs. 1 OR von jeder Seite jederzeit widerrufen oder gekiindigt

werden.

Die Mandatsniederlegung geschieht durch Mitteilung an den Verwaltungsratsprisidenten zu Handen des ver-
bleibenden Verwaltungsrates und der Generalversammlung. Aus Beweisgriinden ist ein Riicktrittsschreiben

mit genauem Datum des Mandatsendes empfehlenswert.

Beschriankungen des Rechtes auf Mandatsniederlegung, beispielsweise in einem Mandatsvertrag, sind rechts-
widrig und somit ungiiltig. Andererseits diirfen in der Riicktrittserklarung auch keine Vorbehalte oder Bedin-

gungen enthalten sein.

Wenn der restliche Verwaltungsrat innert 30 Tagen seit Empfang des Riicktrittsschreiben keine entsprechen-
den Handlungen vornimmt, so kann der ausscheidende Verwaltungsrat gestiitzt auf Art. 711 OR selbst die
Loschung beim Handelsregisteramt anmelden. Dazu geniigt eine Kopie des Riicktrittsschreibens. Will aller-

dings der einzige Verwaltungsrat zuriicktreten, so hat er frist- und formgerecht eine Generalversammlung ein-
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zuberufen und dort seinen Riicktritt bekanntzugeben. Das Generalversammlungsprotokoll bildet dann die

Grundlage fiir die Selbstanmeldung beim Handelsregisteramt.
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3. PFLICHTEN DES VERWALTUNGSRATES
3.1 Personenbezogene Pflichten
3.1.1 Fachliche Anforderungen

Der Gesetzgeber hat zu Recht darauf verzichtet, bestimmte sachliche Anforderungen an Verwaltungsrite zu
stellen. Vielmehr ist es fiir eine Gesellschaft von grossem Vorteil, wenn die Verwaltungsrite iiber verschie-
dene fachliche Qualifikationen verfiigen, so dass sie sich gegenseitig ergénzen. Auf diese Weise muss auch

nicht jeder Verwaltungsrat die einschligige Gesetzgebung kennen oder Kennzahlen analysieren kénnen™.

Der Katalog von uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben in Art. 716a OR fiihrt jedoch indirekt dazu,
dass die Gesamtheit des Verwaltungsrates sehr wohl {iber bestimmte fachliche Qualifikationen verfiigen
muss. Gewisse Versicherungsgesellschaften setzen deshalb die Pramien fiir Versicherungen von Verwaltungs-

ratsmandaten entsprechend der Ausbildung des Antragstellers fest.

3.1.2 Zeitliche Verfiigbarkeit

Je hoher die fachliche Qualifikation eines Verwaltungsrates ist, um so grosser wird die Gefahr, dass er die
notwendige Zeit fiir das Mandat nicht mehr aufzubringen vermag. In der Praxis wird zwar mehrheitlich nur
von einem Zeitaufwand bis zu einem Tag pro Monat ausgegangen. Geméss Handelszeitung vom 14.3.1994,
S. 3, ist der Zeiteinsatz bei 65 % der Verwaltungsrite nicht hoher als ein Tag pro Monat, bei 27 % ein bis
zwei Tage pro Monat und lediglich bei 8 % iiber drei Tage pro Monat. Nimmt ein Verwaltungsratsmitglied
seine Aufgabe jedoch ernst, so hat er nicht nur die notwendige Zeit fiir Verwaltungsratssitzungen und Gene-
ralversammlungen aufzubringen, sondern auch fiir das periodische Studium des Geschéftsverlaufs, insbeson-

dere der Finanzrapporte.

Nicht nur das Fehlen der fachlichen Kenntnisse, sondern auch die mangelnde zeitliche Verfiigbarkeit konnen
in letzter Konsequenz zu einer Verantwortlichkeitsklage filhren, wenn der Verwaltungsrat seinen Aufgaben

nicht nachkommt.

3.1.3 Treuepflicht

Die Mitglieder des Verwaltungsrates miissen nach Art. 717 Abs. 1 OR ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt erfiil-
len und die Interessen der Gesellschaft in guten Treuen wahren. Lehre und Rechtsprechung hat diese Treue-

pflicht bisher extensiv ausgelegt.

Eine Treuepflichtverletzung liegt beispielsweise bei der Duldung von "Klumpenrisiken" vor’*. Die Risiko-
konzentration ist jedoch nicht nur bei Dritten, sondern auch bei Geschéften mit Verwaltungsriten und insbe-
sondere bei Darlehen an Aktionéren zu beriicksichtigen™. In jedem Falle zu vermeiden ist das Selbstkontra-

hieren, also ein Unterschreiben im Namen der Gesellschaft und in eigenem Namen.
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Unter Berufung auf die Treuepflicht wird in der Lehre ein Konkurrenzierungsverbot angenommen, selbst
wenn im Gesetz keine ausdriickliche Regelung vorhanden ist®. Anders als im Arbeitsvertragsrecht kann ein
Verwaltungsrat sehr wohl fiir konkurrenzierende Firmen tdtig sein, ohne seine Treuepflicht zu verletzen. Dies
zeigt sich schon daran, dass die Generalversammlung bewusst einen Verwaltungsrat mit Know-how aus einer
branchengleicher Firma wihlen kann. Fithrt diese Doppelstellung jedoch beispielsweise durch Verwendung
von vertraulichen Kenntnissen zu einer Schadigung, so liegt eine klare Rechtswidrigkeit vor, fiir welche der

betreffende Verwaltungsrat einzustehen hat.

3.14 Ausstandspflicht

Auch das neue Aktienrecht hat keine konkrete Ausstandspflicht fiir Verwaltungsrite begriindet. Aus der ge-
setzlichen Treuepflicht nach Art. 717 OR lésst sich jedoch ableiten, dass ein Verwaltungsrat immer dann in
den Ausstand zu treten hat, wenn seine personlichen Interessen nicht mehr mit denjenigen der Gesellschaft

. .27
vereinbar sind”'.

Keine Ausstandspflicht besteht somit, wenn ein Mitglied des Verwaltungsrates nur anderer Ansicht ist als
seine Kollegen. Dies gilt auch im Falle einer grundsétzlichen Strategiefrage, z.B. liber die Weiterfithrung o-
der den Verkauf eines Unternehmensteiles. Eine Ausstandspflicht besteht aber sicherlich dann, wenn der be-
treffende Verwaltungsrat ganz personlich Vorteile aus einem Geschéft hat, z.B. bei einem Miet- oder Darle-
hensvertrag mit einer von ihm beherrschten Gesellschaft. In solchen Fillen sollen die iibrigen Mitglieder des

Verwaltungsrates auf einem Ausstand beharren.

Um Klarheit iiber die Ausstandsgriinde zu haben, empfiehlt sich einmal mehr eine entsprechende Regelung
im Organisations- und Geschéftsreglement. Bei Konzernverhéltnissen ist eine derartige Regelung zur Ver-

meidung von Haftungsfillen praktisch unabdingbar.

3.1.5 Geheimhaltungspflicht

Nicht nur aus der allgemeinen Treuepflicht nach Art. 717 OR, sondern auch aus der Strafandrohung von Art.
162 StGB ergibt sich klar eine Geheimhaltungspflicht fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates. Diese Ge-
heimhaltungspflicht gilt auch nach Auflésung des Verwaltungsratsmandates weiter, allerdings in einer abge-
schwichten Form. All jene Tatsachen sind weiterhin geheimzuhalten, welche zur Wahrung der berechtigten
Interessen der Gesellschaft erforderlich sind. Insbesondere aus diesem Grunde, aber auch zur Kontinuitét in-
nerhalb des Verwaltungsrates, empfiehlt sich im Organisations- und Geschéftsreglement eine Klausel beziig-
lich Aktenriickgabe, z.B. mit folgendem Wortlaut: "Die Verwaltungsrdte haben spétestens bei Amtsende
samtliche im Zusammenhang mit der Gesellschaft stehende Akten zuriickzugeben, ausgenommen sind die
Verwaltungsrats- und Generalversammlungsprotokolle iiber Sitzungen und Versammlungen wahrend seiner

Amtszeit".

Eine besondere Bedeutung erhélt die Geheimhaltungspflicht, wenn ein Verwaltungsratsmitglied gleichzeitig
in einer branchengleichen oder sogar konkurrenzierenden Gesellschaft tétig ist. In solchen Fillen hat der be-

treffende Verwaltungsrat grundséatzlich alles geheimzuhalten, was zu einer Schadigung der Gesellschaft fiihren
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konnte, namentlich Kundenlisten, Produktionsverfahren, Bezugsquellen, Vor- und Nachkalkulationen, strate-

gische Ausrichtungen, etc.

3.2 Titigkeitsbezogene Pflichten

3.2.1 Informationspflicht

Die verwaltungsritliche Informationspflicht ist im Gesetz nicht ausdriicklich geregelt. Sie ergibt sich jedoch
aus den uniibertragbaren Aufgaben einerseits und dem Auskunfts- bzw. Einsichtsrecht andererseits. Nur ein
informierter Verwaltungsrat ist in der Lage, situationsgerecht zu entscheiden. Welche Informationen benétigt

nun aber das einzelne Mitglied des Verwaltungsrates und wie erhilt er sie?

In der Praxis hat sich ein periodisches Rapportiersystem als zweckmaissig erwiesen. Monatlich, zumindest
aber quartalsweise, werden formularmissig standardisierte Berichte erstellt, welche einen Uberblick iiber den
aktuellen Geschiftsgang ermdglichen. Dabei ist ein Vergleich mit dem Vorjahr und dem aktuellen Budget
zur raschen Erkennung von Abweichungen empfehlenswert. Spezielle Entwicklungen, Abweichungen oder
Vorfille sind gesondert zu vermerken. Wie das Rapportformular im Einzelfall konkret zu gestalten ist, hdngt
stark von der jeweiligen Gesellschaftstitigkeit ab. In den meisten Féllen ist jedoch die Aufstellung mit An-
gaben liber den aktuellen Monat, das laufende Jahr und die entsprechenden Budgets als Spaltenaufteilung
zweckmissig. In diesen Spalten sollten sich detaillierte Angaben liber Aufwand und Ertrag, Aktiva und Pas-
siva, Lieferung und Bestellungen sowie Personalwesen finden. In jedem Falle ist eine Rubrik Sozialversiche-

rungspramien empfehlenswert, damit eine Erkennung von ausstehenden Pramien {iberhaupt moglich ist.

3.2.2 Sitzungs- und Verhandlungsteilnahme

Vorne wurde das Recht auf Sitzungsteilnahme erortert. Aus Art. 713 Abs. 1 OR kann jedoch auch eine ent-
sprechende Pflicht abgeleitet werden. Werden ndmlich keine Sitzungen bzw. Verhandlungen durchgefiihrt, so
kann es zu keiner gemeinsamen Willensbildung im Verwaltungsrat kommen; der Verwaltungsrat wird als
Organ handlungsunfahig und kann seinen gesetzlichen Pflichten nicht mehr nachkommen. Ueberdies wird ein
Verwaltungsrat von der Generalversammlung wegen seinen besonderen Féhigkeiten oder Beziehungen ge-
wiahlt. Nimmt der Verwaltungsrat aber nicht an den Sitzungen teil, niitzt er der Gesellschaft auch nichts, ja
die Ausgaben fiir Verwaltungsratsentschidigung und Administration miissen sogar als direkter Schaden der

Gesellschaft bezeichnet werden.

Unter bestimmten Voraussetzungen kann die Absenz bei Verwaltungsratssitzungen im Extremfall zu einer
Verantwortlichkeit des betreffenden Verwaltungsrates fithren’. Vorbehalten bleiben selbstverstindlich Absen-
zen aufgrund entschuldbarer Umsténde.

3.23 Protokollfithrung

Art. 713 Abs. 3 OR schreibt ausdriicklich vor, dass liber die Verhandlungen und Beschliisse ein Protokoll zu

fithren ist, das vom Vorsitzenden und vom Sekretér zu unterzeichnen ist. Die Protokollfithrung ist von gros-
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ser Wichtigkeit, weshalb auch der Person des Protokollfiihrers Beachtung zu schenken ist. Aufgrund der Pro-
tokolle kann unter anderem eine Vollzugskontrolle der gefassten Beschliisse durchgefiihrt werden. Auch kon-
nen Protokolle zur Rekonstruktion von bestandenen Entscheidungsgrundlagen herangezogen werden und so
einen massgebenden Beitrag zur Klarung von Schuld- bzw. Schuldausschlussfragen beziiglich Verantwort-

lichkeitsanspriichen liefern.

Der wahrheitsgemissen Protokollfithrung kommt eine grosse Bedeutung zu. Dies zeigt sich vorab bei der
Beweisfithrung in Verantwortlichkeitsfallen. Sodann gilt ein Protokoll aber auch als Urkunde, insoweit es
Grundlage fiir behordliche Tatigkeiten bildet. Dies ist insbesondere bei Handelsregistereintragungen gegeben.
Wer in Vorteilsabsicht falsch protokolliert, macht sich deshalb der Falschbeurkundung schuldig, und wer
gestiitzt auf das wissentlich falsche Protokoll einen Handelsregistereintrag erwirkt, ist wegen Erschleichens

einer falschen Beurkundung strafbar™.

Die Form des Verwaltungsratsprotokolles ist nicht gesetzlich geregelt. Es miissen jedoch mindestens folgen-

de Angaben enthalten sein:

- Name der Gesellschaft

- Versammlungsort

- Datum, Zeit und Ort der Sitzung
- Anwesende und ihre Funktion

- Traktanden

- Beschliisse

- Unterschrift des Prasidenten und des Sekretérs

Zweckmassig ist auch die Angabe von entschuldigt abwesenden Personen. Bei der Wiedergabe von Traktan-
den und Beschliissen hat sich eine Dreiteilung als zweckmaéssig erwiesen. Zuerst wird die Ausgangslage mit
den vorhandenen Entscheidungsgrundlagen und allfélligen Antrdgen festgehalten. Dann folgt in Kurzform die
Wiedergabe der Diskussion, wobei insbesondere abweichende Voten zu protokollieren sind. Schliesslich wird
der Beschluss mit Angabe des Stimmenverhéltnisses protokolliert. Dabei soll auch vermerkt werden, wer
dem Beschlusse entsprechend bis wann welche Massnahmen zu treffen hat”’, damit eine Pendenzenkontrolle

moglich wird.

3.24 Fiihrung eines Aktienbuches

Bei Namenaktien ist nach Art. 686 OR ein Aktienbuch zu fithren. Darin sind fiir jede Namenaktie sowohl der
Eigentiimer als auch ein allfdlliger Nutzniesser mit Namen und Adresse anzugeben. Frither mussten die Akti-
ondre nur mit Namen und Wohnort eingetragen werden. Vielfach geniigen deshalb die alten Formulare den

heutigen Anforderungen nicht mehr.

Wie der immer noch pendente SBG-Fall gezeigt hat, kommt der Fiihrung des Aktienbuches vorallem bei

Publikumsgesellschaften eine bedeutende Rolle zu.
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Die Bezeichnung "Aktienbuch" mag verwirrend erscheinen. Tatsdchlich geniigen auch einzelne, computer-

geschriebene Blétter. In der Praxis hat sich eine Dreiteilung des Aktienbuches bewahrt:
a) Zusammensetzung des ausgegebenen Aktienkapitals in chronologischer Reihenfolge

b) Alphabetische Aktionirszusammensetzung mit Angabe von Aktienbesitz und Stimmrecht gemiss ak-

tuellstem Stand

c) Aktieniibertragungen, wobei fiir jedes Aktienzertifikat chronologisch eine Uebertragungsliste gefiihrt

wird.

3.2.5 Gleichbehandlung der Aktioniire

Nach Art. 717 Abs. 2 OR haben die Mitglieder des Verwaltungsrates die Aktionére unter gleichen Vorausset-
zungen gleich zu behandeln. Damit wird ohne Zweifel die Stellung der Minderheitsaktionédre gestarkt. Eine
Verletzung des Gleichbehandlungsgrundsatzes fiihrt geméss Art. 706 Abs. 2 Ziff. 3 OR zur Anfechtbarkeit
von Generalversammlungsbeschliissen. Die Pflicht zur Gleichbehandlung der Aktionére hat unter anderem

folgende konkrete Auswirkungen’:

a) Geschifte zwischen der Gesellschaft und den Aktiondren sind nicht nur beziiglich Klumpenrisiko,

sondern auch beziiglich personlicher Bevorzugung sorgfaltig zu priifen

b) Das Auskunfts- und Einsichtsrecht der Aktionére ist stets mit gleicher Restriktion zu handhaben und

kann nicht willkiirlich plétzlich anders gehandhabt werden

©) Allféllige Vinkulierungsbestimmungen sind immer in gleicher Weise auszulegen bzw. anzuwenden.



-19 -
33 Aufgabenbezogene Pflichten
3.3.1 Oberleitung der Gesellschaft

Als erste uniibertragbare und unentziehbare Aufgabe des Verwaltungsrates wird in Art. 716a OR die Oberlei-
tung der Gesellschaft und die Erteilung der ndtigen Weisungen genannt. Unter Oberleitung kann dabei dreier-

lei verstanden werden™:
a) Entwicklung der strategischen Ziele der Gesellschaft
b) Festlegung der fiir die Zielerreichung notwendigen Mittel

©) Kontrolle der Ausfithrungsorgane hinsichtlich der Zielverfolgung.

Die Oberleitung kann nach Bockli® auch als Aufrechterhaltung des Gleichgewichts von unternehmerischen
Zielen und finanziellen Mitteln verstanden werden. Wichtig ist dabei eine permanente Kontrolle dieses

Gleichgewichtes und die sofortige Ergreifung von Massnahmen, wenn das Gleichgewicht gestort ist.

Entscheidend ist die Feststellung, dass selbst bei delegierter Geschéftsfithrung im Rahmen des gesetzlich
maximal Zuldssigen die Verantwortung zur Oberleitung bestehen bleibt. Selbst beim Einsatz einer hoch qua-
lifizierten und bewéhrten Geschiftsleitung muss der Verwaltungsrat stets ein gesundes Mass an Kritik iiben

und periodisch das Gleichgewicht von unternehmerischen Zielen und finanziellen Mitteln iiberpriifen.

3.3.2 Festlegung der Organisation

Als zweite uniibertragbare und unentzichbare Aufgabe nennt das Gesetz die Festlegung der Organisation. Da-
zu wird in Art. 716b OR ausdriicklich die Mdglichkeit eines Organisationsreglementes angefiihrt. Ein sol-
ches Reglement kann auch dann zur Ordnung der Geschéftsfithrung erlassen werden, wenn die Statuten den

Verwaltungsrat nicht zur Geschéftsfithrungsdelegation erméchtigen.

In grosseren Gesellschaften empfiehlt sich die Festlegung von Kompetenzen und Verantwortung beziiglich
Verwaltungsrat und Geschiftsleitung in einem zusétzlichen Funktionendiagramm, welches einen Anhang des

Organisationsreglementes bilden kann.

Die Organisation ist den individuellen Bediirfnissen jeder Gesellschaft anzupassen. Dabei ist insbesondere
Grosse, Tétigkeit und Risikopotential der Gesellschaft zu berticksichtigen. Ueberdies soll das Organisations-
reglement periodisch {iberpriift werden, beispielsweise einmal in jeder Amtsdauer. Nur so ist sichergestellt,

dass allfdllige Kontrollmechanismen dem aktuellen Entwicklungsstand der Gesellschaft noch gentigen.

Zur Festlegung der Organisation gehort auch die Regelung der Zeichnungsberechtigung. Dabei ist Art. 718
OR zu beachten, wonach mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates zur Vertretung befugt sein muss.

Wird im Organisationsreglement nichts anderes bestimmt, so steht die Vertretungsbefugnis jedem Mitglied
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einzeln zu. In der Praxis hat sich die generelle Unterschriftsberechtigung zu Zweien als zweckmaissig erwie-

sen.

3.33 Finanzielle Fithrung

Dem Verwaltungsrat obliegt zwingend die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie

der Finanzplanung, sofern diese fiir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig ist. Art. 716a Abs. 1 Ziff. 3 OR
iibertrdgt dem Verwaltungsrat damit folgende Pflichten:

a) Er ist dafiir verantwortlich, dass im Unternehmen iiberhaupt ein Rechnungswesen eingerichtet wird

b) Er hat dafiir zu sorgen, dass das Rechnungswesen den Anforderungen der Ordnungsmaissigkeit gentigt
c) Er muss das Rechnungswesen so ausbauen, dass es als Fiithrungsmittel taugt

d) Bei einer Konzernobergesellschaft ist der Verwaltungsrat zudem auch fiir die Ausgestaltung der konso-

lidierten Rechnungslegung verantwortlich.

Gerade dieser Punkt zeigt, dass ein Verwaltungsratsmitglied zwingend {iber eine gewisse Bildung verfligen
muss, um die anfallenden Aufgaben iiberhaupt bewiltigen zu konnen. Fiihlt sich ein Verwaltungsrat bei der
Einrichtung des Rechnungswesens iiberfordert, so soll ein fachkundiger Berater beigezogen werden. Die Re-
visionsstelle, bzw. deren Vertreter, verdient dabei den Vorzug, da die individuellen Verhéltnisse der Gesell-

schaft dann bereits bekannt sind.

3.34 Bestellung und Beaufsichtigung der Geschiiftsfiihrung

Der Verwaltungsrat ist zustidndig fiir die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der
Vertretung betrauten Personen. Ueberdies hat er die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten
Personen. Diese Oberaufsicht erstreckt sich gemiss Art. 716a Ziff. 5 OR ausdriicklich auch auf die Befol-
gung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen. Wie immer beim Beizug von Hilfspersonen hat
auch hier der Verwaltungsrat die notwendige Sorgfalt bei der Auswahl, Instruktion und Ueberwachung anzu-

wenden. Unterldsst er dies, so haftet er fiir den dadurch verursachten Schaden geméss Art. 754 Abs. 2 OR.

3.3.5 Erstellung des Geschiftsberichtes

Zu den uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrates gehort auch die Erstellung des
Geschiftsberichtes. Dieser gliedert sich in Jahresrechnung, Jahresbericht und gegebenenfalls Konzernrech-

nung.

Die Jahresrechnung basiert auf den Informationen aus dem Rechnungswesen und umfasst Bilanz, Erfolgs-
rechnung sowie Anhang. Entgegen einer bei Verwaltungsriten weit verbreiteten Meinung, ist die Erstellung

der Jahresrechnung letztlich nicht Aufgabe der Revisionsstelle.
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Der Jahresbericht hat geméss Art. 663d OR den Geschéftsverlauf sowie die wirtschaftliche und finanzielle
Lage der Gesellschaft darzustellen. Ueberdies sind die im Geschéftsjahr eingetretenen Kapitalerh6hungen zu

benennen und die Priifungsbestétigungen wiederzugeben.

Die Konzernrechnung ist nur unter bestimmten Voraussetzungen zu erstellen (vgl. Art. 663e OR). Sie um-
fasst eine konsolidierte Bilanz, eine konsolidierte Erfolgsrechnung und einen Anhang mit den Konsolidie-

rungsgrundsétzen.

Wird der Geschéftsbericht mit der nétigen Sorgfalt erstellt und allenfalls sogar mit Detailangaben sowie gra-
phischen Uebersichten ergéinzt, so stellt er ein ideales Mittel dar, um in spéteren Jahren rasch einen vollstén-

digen Ueberblick iiber die Gesellschaftsentwicklung gewinnen zu kdnnen.

3.3.6 Vorbereitung der Generalversammlung

Fiir den Verwaltungsrat einer kleinen Familien-Aktiengesellschaft mag die ausdriickliche Auffiihrung der Ge-
neralversammlungs-Vorbereitung im Katalog der uniibertragbaren Aufgaben nach Art. 716a OR vielleicht
verwunderlich erscheinen. Denkt man aber an die ausserordentliche Generalversammlung der Schweizerischen
Bankgesellschaft im November 1994, so ist die gesetzliche Regelung durchaus angemessen. Es kann deshalb
auch keine allgemeingiiltige Checkliste zur Vorbereitung der Generalversammlung vorgeschlagen werden’.
Neben den zahlreichen administrativen Vorarbeiten wie Saalreservation, Bereitstellung technischer Hilfsmit-
tel, etc. gibt es eine Reihe von gesetzlichen Vorarbeiten, die unbedingt beachtet werden miissen. Dazu gehd-

ren namentlich:

- Festlegung der Traktandenliste aufgrund der Antrige des Verwaltungsrates und der legitimen Antrége

der Aktiondre (in Wahljahren Wahlen nicht vergessen)

- Formulierung der Antrige des Verwaltungsrates zu den einzelnen Traktanden sowie Aufnahme der Ak-

tiondrsantrige

- Bereitstellung der Unterlagen, welche von Gesetzes wegen am Sitz der Aktiengesellschaft zur Einsicht

aufgelegt werden miissen

- Versand der Einberufung und der dazugehdrigen Unterlagen unter Einhaltung der gesetzlichen Frist

von 20 Tagen oder einer linger angesetzten statutarischen Frist
- Einladung der Revisionsstelle
- Beizug einer Urkundsperson bei Statutenédnderung oder bei Liquidationsbeschluss
- Festlegung der Formalitdten fiir die Ueberpriifung der Teilnahme- und Stimmberechtigung
- Vorbereitung der Protokollfithrung und Stimmenzéhlung

- Versand von angeforderten Revisions- und Geschéftsberichten.
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3.3.7 Benachrichtigung des Richters

Als letzte uniibertragbare und unentziehbare Aufgabe des Verwaltungsrates nennt Art. 716a OR die Benach-
richtigung des Richters im Falle der Ueberschuldung. Eine Ueberschuldung liegt dann vor, wenn das Fremd-
kapital nicht mehr durch die Aktiven gedeckt ist. Diese Situation ist auch dann gegeben, wenn der Verlust-

saldo das Eigenkapital {ibersteigt.

Schon wenn die letzte Jahresbilanz zeigt, dass die Halfte des Aktienkapitals und der gesetzlichen Reserven
nicht mehr gedeckt ist, hat der Verwaltungsrat gemiss Art. 725 Abs. 1 OR unverziiglich eine Generalver-
sammlung einzuberufen und ihr Sanierungsmassnahmen zu beantragen. Ergibt eine Zwischenbilanz, dass die
Forderungen der Gesellschaftsgldubiger weder zu Fortfiihrungs- noch zu Verdusserungswerten gedeckt sind,
so hat der Verwaltungsrat geméss Art. 725 Abs. 2 OR ebenfalls den Richter zu benachrichtigen, sofern nicht

im entsprechendem Umfange Rangriicktrittserkldrungen abgegeben werden.

Reagiert der Verwaltungsrat trotz Vorliegen einer Ueberschuldung nicht, so wird die sorgfiltig agierende Re-
visionsstelle dem Verwaltungsrat eine Frist zur Benachrichtigung ansetzen und gegebenenfalls nach unbe-

niitztem Ablauf dieser Frist selbst beim Richter vorsprechen.

Liegt weder ein Grund zum Konkursaufschub noch ein Abweisungsgrund vor, so hat der Richter aufgrund

der Ueberschuldungsanzeige den Konkurs zu er6ffnen.

34 Uebrige Pflichten

3.4.1 Pflichten als einziger Verwaltungsrat

Nach Art. 707 Abs. 1 OR geniigt grundsétzlich ein einziger Verwaltungsrat. Daran dndert sich auch dann
nichts, wenn dieser einzige Verwaltungsrat gleichzeitig Alleineigentiimer des gesamten Akteinkapitals ist.
Lediglich bei einem auslidndischen Verwaltungsratsmitglied ist die Nationalitdts- und Wohnsitzklausel von
Art. 708 OR zu beachten. Trotzdem ist der Gesetzgeber in vielen Artikeln von einer Mehrzahl von Verwal-
tungsratsmitgliedern ausgegangen, z.B. bei der Bezeichnung des Prisidenten oder beim Einsichts- und Aus-

kunftsrecht. Es stellt sich deshalb die Frage, ob fiir den alleinigen Verwaltungsrat besondere Pflichten gelten.

Im Gesetz ist der Fall eines einzigen Verwaltungsrates nicht speziell geregelt. Dennoch gibt es zwei Beson-

derheiten:

a) Auch der alleinige Verwaltungsrat hat Verwaltungsratssitzungen abzuhalten und seine Beschliisse zu
protokollieren. Dies wird vielfach iibersehen und kann deshalb zu Verantwortlichkeitsanspriichen fiih-

ren.

b) Insbesondere bei treuhénderischer Aktiondrseigenschaft liegt der Verdacht eines faktischen Organs im
Hintergrund nahe. Als faktisches Organ gilt jedermann, der ohne entsprechende Wahl oder besondere

Bezeichnung dauernd und selbstandig fiir die Gesellschaft und die Unternehmung wichtige Entscheide
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fillt”. Dazu gehort insbesondere der verdeckte Verwaltungsrat, welcher weder offiziell gewihlt noch
im Handelsregister eingetragen ist. (Davon zu unterscheiden ist der stille Verwaltungsrat, welcher
zwar ordnungsgemaéss von der Generalversammlung gewdhlt ist, aus irgendwelchen Griinden aber

nicht im Handelsregister eingetragen und publiziert wurde).

Um auch als einziger Verwaltungsrat sdmtlichen gesetzlichen und statutarischen Pflichten nachzukommen,
empfiehlt sich nicht nur die regelméssige Abhaltung von Sitzungen, sondern auch der Beizug von weiteren

Personen zu diesen Sitzungen, sei es als Protokollfiihrer oder als Berater.

3.4.2 Pflichten als Verwaltungsrat im Konzern

Die Aufgaben des Verwaltungsrates in einer Holdinggesellschaft sind zweifellos in vielen Punkten verschie-
den von denjenigen eines Verwaltungsrates in einer Tochtergesellschaft. Und doch haben beide nach dem kla-
ren Wortlaut des Gesetzes die gleichen nicht delegierbaren Pflichten. Damit hat das neue Aktienrecht klar zu
einer Verschirfung der Konzernproblematik gefiihrt”®. Oftmals werden namlich in der Praxis vom Verwal-
tungsrat oder von der Geschéftsleitung einer Holdinggesellschaft direkt Weisungen an die Geschéftsleitung
einer Tochtergesellschaft erlassen. Dabei wird der Verwaltungsrat der Tochtergesellschaft schlichtweg iiber-
gangen. Dies ist mit den unentziehbaren Kernkompetenzen des Verwaltungsrates nach Art. 716a OR keines-
falls vereinbar. Das zeigt sich auch am Umstand, dass der umgangene Verwaltungsrat fiir die tatenlos hinge-

nommenen Weisungen voll mitverantwortlich ist.

Keineswegs selten ist auch die Situation, dass in einem Konzern grundsitzlich nur Verwaltungsratssitzungen
der Holdinggesellschaft stattfinden. In der Folge fehlen dann aber auf Stufe der Tochtergesellschaften Verwal-
tungsratsprotokolle praktisch vollstindig. Solange es der Tochtergesellschaft gut geht, wird diese Situation
kaum jemand stéren. Folglich intervenieren auch die Revisionsstellen nicht. Sobald aber eine Krisensituation
auf der unteren Gesellschaftsstufe eintritt, wird die Konsequenz dieser Nachldssigkeit offensichtlich. Die
Muttergesellschaft lduft Gefahr, als faktisches Organ der Tochtergesellschaft zur Verantwortung gezogen zu

37
werden”'.

Selbst wenn aber die Tochtergesellschaft iiber einen unabhéngigen Verwaltungsrat verfiigt und grundsétzlich
vollig selbstindig handelt, so hat der Verwaltungsrat der Muttergesellschaft dennoch stets sorgfaltig darauf
zu achten, dass keine Haftung aus Konzernvertrauen entsteht. Die Verwendung des Konzernlogos und die
Behauptung, dass die bekannte Muttergesellschaft hinter der Tochtergesellschaft stehe, vermag nédmlich eine
ausservertragliche Haftung aus erwecktem Vertrauen im Sinne einer culpa in contrahendo zu begriinden™. Die
Situation ist also nicht nur fiir den Verwaltungsrat der Tochtergesellschaft, sondern auch fiir denjenigen der

Holdinggesellschaft problematisch.
Als Ergebnis dieser Ueberlegungen sind zwei Empfehlungen abzugeben:
a)  Weder der Verwaltungsrat einer Zwischenholding noch derjenige einer Tochtergesellschaft darf es taten-

los hinnehmen, dass er durch direkte Weisungen der Muttergesellschaft an die untergeordnete Geschafts-

leitung umgangen wird. Derartige Weisungen sind vielmehr als Wiinsche der Muttergesellschaft aufzu-
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fassen und (mit entsprechender Protokollierung) allenfalls durch den Erlass eigener Weisungen weiter-

zugeben oder aber abzulehnen.

b) Auch dort, wo der Verwaltungsrat von Mutter- und Tochtergesellschaft gleich besetzt sind, miissen
formell getrennte Sitzungen durchgefiihrt und protokolliert werden. Soll ein Durchgriff auf die Hol-
dinggesellschaft vermieden werden, so sind die Tochtergesellschaften mit Vorteil vollstdndig selbstéin-
dig auszugestalten. Dabei ist strikte darauf zu achten, dass die Tochtergesellschaft nicht den Eindruck
erweckt, die Muttergesellschaft stehe unbesehen fiir den Erfolg ihrer Tochtergesellschaft ein. Entspre-

chend restriktiv ist deshalb auch mit Patronatserkldrungen umzugehen.
3.4.3 Beachtung von Gesetz und Statuen

Den Verwaltungsrat treffen noch weitere Pflichten, wie z.B. Beachtung der Aktiondrsrechte, Durchsetzung der
Mindestliberierung, Erstellung des KapitalerhShungsberichtes, etc. Alle diese Pflichten lassen sich jedoch

unter dem Titel Beachtung von Gesetz und Statuten abschliessend zusammenfassen.

Als Beispiel dazu moge Art. 659 Abs. 1 OR dienen. Die Gesellschaft darf danach eigene Aktien nur dann
erwerben, wenn frei verwendbares Eigenkapital in der Hohe der dafiir ndtigen Mittel vorhanden ist und der
gesamte Nennwert dieser Aktien 10 Prozent des Aktienkapitals nicht iibersteigt. Tatséchlich beschliesst und
vollzieht einen Aktienkauf nun aber nicht die Gesellschaft selbst, sondern der Verwaltungsrat als ihr Organ.
Uebersieht der Verwaltungsrat dabei die erwidhnte Maximalgrenze von 10 Prozent bewusst oder unbewusst,
so tritt keine Nichtigkeit des Aktiengeschiftes ein. Vielmehr liegt die Rechtsfolge in einer aktualisierten
Handlungspflicht und Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates””. Ein verantwortungsbewusster Verwaltungs-
rat kommt deshalb nicht darum herum, die relevanten Gesetzes- und Statutenbestimmungen zu kennen oder

sich in Zweifelsfallen zumindest dariiber beraten zu lassen.

Eine Verletzung dieser generellen Pflicht kann nicht nur zivilrechtliche, sondern auch strafrechtliche Konse-
quenzen haben. So wurde ein Verwaltungsratsprisident wegen Anfertigung und Verdffentlichung eines tatsa-
chenwidrigen Emissionsprospektes vollumfanglich schadenersatzpflichtig und zusétzlich noch wegen Betru-

ges, Urkundenfilschung und Erschleichung einer falschen Beurkundung zu einem Jahr Geféngnis verurteilt™.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Aufgaben eines Verwaltungsrates vielfiltig und anspruchsvoll
sind. Die Beachtung von Gesetz und Statuten ist dabei unumginglich. Mit den zur Verfiigung stehenden
Rechten ist aber eine Mandatsausiibung moglich, die nicht nur den Interessen der Gesellschaft, sondern auch
des verantwortlichen Verwaltungsrates gerecht wird. Fahige und interessierte Personen sollten sich deshalb
nicht von einer Mandatsiibernahme abschrecken lassen. Unsere Wirtschaft ist auf kompetente und entschluss-

freudige Verwaltungsrite dringend angewiesen.
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Ebenso Druey, Das Informationsrecht des einzelnen Verwaltungsrats-
mitgliedes, SZW 2/93 S. 53.

Dies ergibt sich indirekt aus Art. 707 Abs. 3 OR. Die Rechtsprechung
zum alten Aktienrecht ist in diesem Punkte unverdndert massgebend.
Vgl. u.a. Bockli, Das neue Aktienrecht, Darstellung fiir den Prakti-
ker, Zirich 1992, Rz. 1636 ff., und Muller/Lipp, Der Verwaltungsrat
- Ein Handbuch fur die Praxis, Zurich 1994, S. 33 f.

Gemdss Urteil des Zuger Kantonsgerichtes vom 11.11.1991 (GVP 1991/2
S. 123) geniigt der Vorbehalt zwingender gesetzlicher und statutari-
scher Vorschriften; vgl. SJz 90 (1994) S. 401 f.

Bei Art. 707 Abs. 1 und 2 OR handelt es sich ndmlich nur um eine
Ordnungs- und nicht um eine Gultigkeitsvorschrift.

AJP 1995 S. 230, unter Berufung auf einen Bundesgerichtsentscheid
vom 28.10.1994.

Honsell/Vogt/Watter, Kommentar zum schweizerischen Privatrecht, Ob-
ligationenrecht II, Art. 530-1186 OR, Basel und Frankfurt am Main
1994, N. 2 zu Art. 695 OR.

BGE 118 II 496; vgl. dazu die Besprechung in ZPJV 130 (1994) S. 335
ff.

Honsell/Vogt/Watter, a.a.0., N. 6 zu Art. 695 OR.

Druey, a.a.0., S. 51.

Kunz, Auskunfts- und Einsichtsrechte des Verwaltungsratesmitglieds,
AJP 1994, S. 572, versteht darunter ebenfalls nur Einsichtnahme in
"fassbare" Daten des Unternehmens.

Bei Miuller/Lipp, a.a.0., S. 266, unter der Liste von 8 mdglichen
Massnahmen zur Haftungspravention bei der Mandatsauslbung.

Nach Glaus, Unternehmensiiberwachung durch schweizerische Verwal-
tungsrate, SSTR Bd. 93, Ziirich 1990, S. 127 f., liegt die Teilnahme
selbst in grdsseren Unternehmungen bei iber 90 %.

Botschaft des Bundesrates, Revision des Aktienrechts, BBl. 1983 Bd.
II Nr. 745, Bern 1991, S. 178.

Stockli, Unibertragbare Aufgaben des Verwaltungsrates, AJP 1994, S.
585.

Eine Zusammenfassung findet sich bei Weber, Vertretung im Verwal-
tungsrat, Qualifikation - Zuldssigkeit - Schranken, SSHW Bd. 155,
Zirich 1994, S. 23 ff.

Im Jahrbuch 1993 vertritt Trottmann, Jahrbuch des Handelsregisters
1993, Ziurich 1993, S. 51 ff., unter Berufung auf die "geilbte Praxis"
klar die Meinung, dass der Entscheid iber die Zul&ssigkeit der Ver-
tretung der Generalversammlung einer jeder Aktiengesellschaft iber-
lassen werden soll; im Jahrbuch des Handelsregisters 1994, Ziurich
1994, stellt dagegen Kéach, S. 46 ff. fest, dass vom Handelsregister-
amt des Kantons Ziurich in standiger Praxis Statutenbestimmungen zur
Vertretungen von Verwaltungsratsmitgliedern generell als gesetzwid-
rig zuruckweist.

Gleicher Meinung Weber, a.a.O0., S. 86.

Gewdhlter und im Handelsregister eingetragener Ersatzverwaltungsrat;
vgl. dazu ausfiuhrlich Honsell/Vogt/Watter, a.a.0., N. 28 zu Art. 707
OR und Kach, Jahrbuch des Handelsregisters 1994, Zirich 1994, S. 46
f.

Vgl. Pliss, Die Rechtstellung des Verwaltungsratsmitgliedes, SSHW
Bd. 130, Zurich 1990, S. 46 f., und die dort zitierte Literatur.

AJP 2/95 S. 231, unter Berufung auf einen Bundesgerichtsentscheid
vom 28.10.1994

Dazu ausfihrlich Pliss, a.a.O., S. 113 ff.

Anderer Meinung Springli, Die neue Rolle des Verwaltungsrates, Ver-
anderte Stellung und Aufgaben sowie mdgliche Ausgestaltung des Ver-
waltungsrates in mittelgrossen schweizerischen Industrieunternehmen,
Bern 1991, S. 278; dies ist zwar sicher von Vorteil, kann jedoch un-
moglich von allen Verwaltungsraten gleichzeitig gefordert werden.
Das Bundesgericht hat in BGE 113 II 52 ff. dazu einen wegleitenden
Entscheid gefallt.
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Dazu ausfihrlich Bochud, Darlehen an Aktiondre aus wirtschaftlicher,
zivil- und steuerrechtlicher Sicht, Bern 1991, S. 215 ff.

Vgl. Bockli, Aktienrecht, a.a.O0., Rz. 1630, und die dort zitierte
Literatur. Pliss, a.a.0., S. 42, lehnt jedoch ein generelles Verbot
jeder konkurrenzierenden Tatigkeit als zu weit gehend ab.

Bockli, Aktienrecht, a.a.0., Rz. 1642, spricht in einem solchen Fal-
le von direktem Interessenkonflikt.

Vgl. die Voraussetzungen bei Miller/Lipp, a.a.O., S. 144.

BGE 120 IV 199.

Vgl. dazu ausfiihrlich Miiller/Lipp, a.a.0., S. 147 ff. sowie das dort
angefihrte Muster eines Verwaltungsratsprotokolles auf S. 405 ff.
Vgl. Bockli, Aktienrecht, a.a.0., Rz. 1654 ff.

Vgl. Mommendey, Einfiihrung in das Aktienrecht der Schweiz, Altstat-
ten 1993, S. 509.

Bockli, Die unentziehbaren Kernkompetenzen des Verwaltungsrates,
Schriften zum neuen Aktienrecht Nr. 7, Zirich 1994, S. 22.

Flir mittlere Gesellschaften sind die Checklisten bei Maute, Die
Durchfihrung der Generalversammlung insbesondere in der Mit-
telstandsunternehmung, Schriften zum neuen Aktienrecht Bd. 4, Zirich
1993, S. 82 ff. und Muller/Lipp, a.a.0., S. 420 f. jedoch sehr hilf-
reich.

Botschaft, a.a.0., S. 191.

Dieser Ansicht ist auch Forstmoser, Zwel Jahre revidiertes Aktien-
recht, ST 68 (1994), S. 871.

Das faktische Organ haftet dabei zivilrechtlich genau gleich wie das
formelle bzw. materielle Organ (Muller/Lipp, a.a.0, S. 193).

So geschehen im Falle der bekanntesten Schweizer Verkehrs- und Tou-
ristikgesellschaft im Zusammenhang mit einer neu gegrindeten Toch-
tergesellschaft im Golftourismus-Geschaft, wobei dieser Bundesge-
richtsentscheid knapp mit drei zu zwei gefdllt wurde, BGE 120 II 331
ff. in Sachen Wibru Holding AG c. Swissair Beteiligungen AG (vgl.
die Besprechung in ZBJV 130, 1994, S. 767 ff).

Bockli, Aktienrecht, a.a.O0., Rz. 401.

Bundesgerichtsentscheid vom 20.5.1994 (vgl. dazu die ausfihrliche
Besprechung von Marcel Niggli und Rolf Watter in AJP 1994 S. 1329
ff.)



