MUSTERPRODUKTION AG

FRAGEBOGEN ZUR SELBSTEVALUATION DES VERWALTUNGSRATS
(Bitte die gelben Felder ausfullen)

Ziff.

Fragestellung

Wichtigkeit

Situation

Antworten

unwichtig
sehr gross
schlecht

gering
gross

geniigend

gut

ausgezeichnet

Vorname und Name des Ausfiillenden:

1.0

Zusammensetzung und Honorierung des VR

Bemerkungen und Vorschlage zur Verbesserung

11

Wie beurteilen Sie die derzeitige Anzahl der VR-
Mitglieder?

12

Wie beurteilen Sie die derzeitige Zusammensetzung
des VR im Hinblick auf notwendige Fachkenntnisse?

13

Wie beurteilen Sie die Fahigkeit der VR-Mitglieder zur
konstruktiven Zusammenarbeit im Team?

14

Wie beurteilen Sie die Nachfolgeplanung im VR?

15

Wie beurteilen die finanzielle Entschadigung fur lhre
Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr?

2.0

Aufgabenerfillung durch den VR

Bemerkungen und Vorschlage zur Verbesserung

2.1

Wie beurteilen Sie Ihre zeitliche Verfugbarkeit zur
Erfullung der VR-Funktion?

2.2

Wie beurteilen Sie das Engagement des VR in der
Festlegung der Unternehmensstrategie?

2.3

Wie beurteilen Sie die Unternehmensstrategie im
Hinblick auf die aktuelle Wirtschaftslage?

2.4

Wie beurteilen Sie die Liquiditats- und Finanzplanung
auf Stufe VR?

2.5

Wie beurteilen Sie das monatliche Reporting an den
VR beziglich Umfang?

2.6

Wie beurteilen Sie Ihre Kenntnisse vom Kerngeschéft
des Unternehmens?

2.7

Wie beurteilen Sie die Aufgabenverteilung innerhalb
des Verwaltungsrats?

Selbstevaluation des Verwaltungsrates

Seite 1/3

Version 2.1 vom 15.1.2009



Ziff.

Fragestellung

Wichtigkeit

Situation

Antworten

unwichtig
sehr gross
schlecht

gering
gross

genugend

gut

ausgezeichnet

Vorname und Name des Ausfillenden:

3.0

Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung

Bemerkungen und Vorschlage zur Verbesserung

3.1

Wie beurteilen Sie die aktuelle Gestaltung der
Fihrungsorganisation gemass Organigramm?

3.2

Wie beurteilen Sie die aktuelle Zusammensetzung der
GL im Hinblick auf die Funktionserfillung?

3.2

Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit zwischen VR
und GL beziglich Abgrenzungen der Aufgaben?

3.3

Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit zwischen VR
und GL beziglich Informationsaustausch?

3.4

Wie beurteilen Sie die Zielvorgaben des VR an die GL
im letzten Geschaftsjahr?

3.5

Wie beurteilen Sie die Kenntnisse des VR von den
Arbeitsvertragen mit den GL-Mitgliedern?

4.0

Sitzungsmanagement

Bemerkungen und Vorschlage zur Verbesserung

4.1

Wie beurteilen Sie die Anzahl der VR-Sitzungen im
Hinblick auf die Unternehmenssituation?

4.2

Wie beurteilen Sie die Sitzungsunterlagen zur
Vorbereitung der VR-Sitzungen?

4.3

Wie beurteilen Sie die Vorbereitung der VR-Mitglieder
auf die Sitzung?

4.4

Wie beurteilen Sie die Sitzungsfihrung durch den
Prasidenten des Verwaltungsrats?

4.5

Wie beurteilen Sie das Umgehen der VR-Mitglieder mit
Interessenkonflikten?

4.6

Wie beurteilen Sie die Entscheidfindung innerhalb des
Verwaltungsrats?

4.7

Wie beurteilen Sie die Qualitat der VR-Protokolle?
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Ziff.

Fragestellung

Wichtigkeit

Situation

Antworten

unwichtig
sehr gross
schlecht

gering
gross

genugend

gut

ausgezeichnet

Vorname und Name des Ausfillenden:

5.0

Kritische Erfolgsfaktoren

Bemerkungen und Vorschlége zur Verbesserung

51

Wie beurteilen Sie die Kenntnisse des VR von den
Chancen und Risiken des Unternehmens?

5.2

Wie beurteilen Sie die Kenntnisse des VR von den
Starken und Schwéchen des Unternehmens?

5.3

Wie beurteilen Sie den Beitrag des VR zum Erfolg des
Unternehmens im vergangenen Geschéftsjahr?

5.4

Wie beurteilen Sie das Engagement des VR zur
Bewaltigung der aktuellen Herausforderungen?

6.0

Umgang mit Anspruchsgruppen

Bemerkungen und Vorschlage zur Verbesserung

6.1

Wie beurteilen Sie die Berlicksichtigung der Interessen
der Kunden des Unternehmens?

6.2

Wie beurteilen Sie die Berlicksichtigung der Interessen
der Aktionare des Unternehmens?

6.3

Wie beurteilen Sie die Berlcksichtigung der Interessen
der Mitarbeiter des Unternehmens?

6.4

Wie beurteilen Sie den Umgang mit den Banken, mit
denen das Unternehmen zusammenarbeitet?
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