
 
10 Hauptfehler von Verwaltungsräten in KMU 

 
(Ein Fehler allein ist nie die Ursache für Misserfolge) 

 
 

 Falsche Zusammensetzung und ungenügende Qualifikation des Verwal-
tungsrates, insbesondere bezüglich Funktion des VR-Präsidenten und 
Fehlen von externen VR-Mitgliedern 

 
 VR-Mitglieder sind zuwenig kritisch, ungenügend vorbereitet und haben 

nicht die notwendige Unabhängigkeit 
 

 Beeinflussung von VR-Entscheiden durch Interessenkonflikte und Eigen-
interessen, insbesondere mangels Offenlegung von persönlichen Inte-
ressen und fehlenden Ausstandsregelungen 

 
 Fehlende oder ungenügende Strategiefindung und Strategiekontrolle 

 
 Fehlendes oder ungenügendes Risikomanagement, insbesondere be-

züglich Liquiditätsplanung und Nachfolgeregelung  
 

 Zu geringer Sitzungsrhythmus, indem der Verwaltungsrat nur auf Verän-
derungen und Ereignisse reagiert und nicht von sich aus agiert  

 
 Mangelhafte Informationsbeschaffung und Informationsauswertung, ins-

besondere durch unzureichende oder verspätete Berichterstattung an 
den Verwaltungsrat 

 
 Zu späte oder fehlerhafte Entscheidfindung, insbesondere zufolge un-

vollständiger Entscheidungsunterlagen 
 

 Bei erfolgter Geschäftsführungsdelegation ungenügende Zusammenar-
beit zwischen Verwaltungsrat und Geschäftsleitung, insbesondere unkla-
re Aufgaben- und Kompetenzzuteilung 

 
 Bei erfolgter Geschäftsführungsdelegation fehlt eine periodische Über-

prüfung der Geschäftsleitung und ungenügende GL-Mitglieder werden zu 
spät ausgewechselt 
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