ORGANISATIONSREGLEMENT
der
MUSTERGESELLSCHAFT AG
in
ZURICH

2.2

2.3

ALLGEMEINES

Die Geschafte der Gesellschaft werden nach Massgabe des schweizerischen Rechts,
der Statuten der Gesellschaft und dieses Organisationsreglementes gefiihrt.

Dieses Reglement wird gestutzt auf die Statuten der Mustergesellschaft AG erlassen.

Es regelt die Konstituierung, Beschlussfassung sowie die Aufgaben und Befugnisse
der folgenden Organe:

a)  Verwaltungsrat (VR)
b)  Delegierter des Verwaltungsrates (DV)
c) Direktion/Geschéaftsleitung (GL)

DER VERWALTUNGSRAT
Grundsatz

Der VR ist das oberste geschéftsleitende Organ der Gesellschaft. Er kann nach
Massgabe dieses Reglementes einen Teil seiner Aufgaben und Kompetenzen voll-
umfénglich oder teilweise an einzelne Mitglieder oder an Dritte Ubertragen, soweit
nicht das Gesetz oder die Statuten etwas anderes vorsehen.

Konstituierung
Der VR konstituiert sich selbst.

Nachdem in der GV die VR-Wahlen stattgefunden haben, bestimmt der VR in der
ersten Sitzung nach der entsprechenden GV aus seiner Mitte den Prasidenten, den
Vizeprasidenten, den Delegierten sowie einen Sekretér. Letzterer muss weder dem
VR angehoren, noch muss er Aktionér sein. Wurde in der GV ein VR ersatzweise
gewadhlt, so ist eine Konstituierung nur notwendig, sofern der ausgeschiedene VR
mit speziellen Aufgaben betraut war.

Die Amtsdauer von Président, Vizeprasident und Delegiertem féllt mit ihrer Amts-
dauer als Mitglied des VR zusammen. Eine Wiederwahl ist zulassig.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Der VR kann Ausschiisse bilden. Mdglich sind insbesondere ein Prifungsausschuss
(Audit Committee), ein Nominierungsausschuss (Nomination Committee) und ein
Entschadigungsausschuss (Remuneration Committee). Der Prifungsausschuss hat
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2.4

2.5

auch die Belange des Risiko Managements zu tibernehmen, solange kein separater
Risiko Management Ausschuss (Risk Management Committee) gebildet ist.

Der Président des VR darf nicht gleichzeitig einen Ausschuss prasidieren.

Die VR-Ausschusse haben in erster Linie vorberatende Funktion. Sie sollen insbe-
sondere mithelfen, die VR-Sitzungen effizienter zu gestalten und rasche, fundierte
Entscheidungen zu treffen.

Zusammen mit den Aufgaben kdnnen den VR-Ausschiissen auch entsprechende
Entscheidungskompetenzen zugeteilt werden, doch dirfen diese nicht die unentzieh-
baren und undelegierbaren Aufgaben des VR einschrénken.

Fur jeden Ausschuss hat der VR ein separates Reglement zu erlassen. Der VR-
Sekretdr hat auch an den Sitzungen der VR-Ausschiisse das Protokoll zu fuhren.
Diese Protokolle sind allen Mitgliedern des VR zuzustellen.

Sitzungen des VR

Der Prasident beruft die Sitzungen des VR ein, so oft es die Geschafte erfordern,
mindestens aber viermal jéhrlich. Im Falle der Verhinderung des Prasidenten erfolgt
die Einberufung durch den Vizepréasidenten oder ein anderes Mitglied des VR. Jeder
VR ist berechtigt, die unverziigliche Einberufung unter Angabe des Zwecks zu ver-
langen.

Die Traktanden sind bei der Einberufung bekanntzugeben, gleichzeitig werden die
notwendigen Unterlagen zugestellt. Uber Gegenstande, die in der Traktandenliste
nicht aufgefihrt sind, kdnnen Beschlisse nur gefasst werden, wenn samtliche Mit-
glieder des VR anwesend sind.

Die Einberufung erfolgt mindestens fiinf Werktage vor dem Sitzungstag. In dringen-
den Féallen kann diese Frist verkirzt werden.

Der Président oder im Fall seiner Verhinderung der Vizeprésident oder ein anderes
Mitglied des VR fuhrt den Vorsitz.

Die Mitglieder der Direktion/Geschaftsleitung konnen an die Sitzungen des VR ein-
geladen werden. Sie nehmen mit beratender Stimme teil.

Der Président des VR ladt die Beisitzer zu den Sitzungen des VR ein. Die Beisitzer
sind zu allen Sitzungen des Verwaltungsrates zugelassen, haben jedoch kein Stimm-
recht.

Beschlusse des VR
Der VR ist beschlussféhig, wenn die absolute Mehrheit der Mitglieder anwesend ist.

Die Anwesenheit von mindestens zwei Dritteln seiner Mitglieder ist erforderlich flr
die Beschlussfassung lber folgende Gegenstande:

- Festsetzung des Unternehmensleitbildes und der -ziele

- Konstituierung des VR

- Wahl der Mitglieder der GL

- Verabschiedung des Geschéftsberichtes zuhanden der GV

- Einberufung der GV und Festlegung der Traktanden

- Genehmigung von Aktientibertragungen

- Erteilung von Zeichnungsberechtigungen
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- Beteiligung an anderen Unternehmen

- Festlegung der Personalpolitik

- Erstellung der Finanzpolitik und eines langfristigen Finanzplanes

- Erstellung des Budgets

- Festlegung der Investitionspolitik

- Festlegung der Marketing-, Werbe- und Verkaufspolitik

- Abénderung des Organisationsreglements

- Genehmigung und Abanderung von Reglementen fiir VR-Ausschusse

- Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung

Sofern diese Prasenz nicht erreicht wird, kann friihestens zehn Tage nach der ersten

Sitzung des VR eine zweite Sitzung einberufen werden, in der die obengenannten
Beschllsse ohne Quorumsvorschriften gefasst werden kénnen.

Der VR fasst seine Beschliisse und trifft seine Wahlen mit der Mehrheit der abgege-
benen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der VVorsitzende den Stichentscheid.

Beschlusse kénnen auch auf dem Zirkulationsweg oder in dringenden Fallen telefo-
nisch mit nachtraglicher schriftlicher Bestatigung gefasst werden, es sei denn, ein
Mitglied verlange innert zehn Tagen seit Erhalt des entsprechenden Antrages telefo-
nisch, per Telex oder Telefax die Beratung in einer Sitzung. Fur Zirkulationsbe-
schlusse ist Einstimmigkeit aller Mitglieder des VR betreffend Zustimmung zum
Zirkulationsverfahren, jedoch nur ein Mehrheitsbeschluss zum Entscheid selbst no-
tig.

Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse wird ein Protokoll gefiihrt, das vom Vor-
sitzenden und vom Sekretar zu unterzeichnen ist. Zirkulationsbeschlisse sind in das
nachste Protokoll des VR aufzunehmen.

Die Protokolle sind zu nummerieren und sollen in der Regel fir jedes Traktandum
enthalten:

a)  Ausgangssituation bzw. bereits vorhandene Entscheidungsgrundlagen und al-
lenfalls gestellte Antrége

b)  Besprechung und gegebenenfalls Gegenantrége

c) Beschluss mit Angabe der Stimmverhéltnisse, namentlicher Nennung von Ge-
genstimmen und Enthaltungen sowie Festlegung des Vollzugs von Beschlis-
sen.

Die Protokolle sind vom VR jeweils in der nachsten Sitzung zu genehmigen.
Rechte des VR
Einsichts- und Auskunftsrecht

Jedes Mitglied des VR kann Auskunft Gber alle Angelegenheiten der Gesellschaft
verlangen.

In den Sitzungen sind alle Mitglieder des VR sowie die mit der Geschéaftsfuhrung
betrauten Personen zur Auskunft verpflichtet.
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Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen Auskunft Gber den Geschaftsgang und, mit Erméchtigung des
Présidenten, auch ber einzelne Geschafte Auskunft verlangen.

Soweit es fur die Erfillung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem
Présidenten beantragen, dass ihm Bicher und Akten vorgelegt werden.

Weist der Président ein Gesuch auf Auskunft, Anhdrung oder Einsichtnahme ab, so
entscheidet der VR.

Regelungen oder Beschlisse des VR, die das Recht auf Auskunft und Einsichtnah-
me der Verwaltungsrate erweitern, bleiben vorbehalten.

Medienverkehr

Der VR legt fest, welche Personen berechtigt sind, gegentiber Medien (insbesondere
Presse, Radio, TV) Auskunft zu erteilen, und nach welchen Richtlinien die Auskinf-
te zu geben sind. Der VR ist insbesondere auch berechtigt, einzelne seiner Mitglie-
der fir die Regelung des Medienverkehrs zu bezeichnen.

Berichterstattung

Nach Bedarf ist der VR von der GL uber den laufenden Geschéftsgang und die
wichtigeren Geschéaftsvorfélle zu orientieren. Ausserordentliche VVorgange sind dem
VR auf dem Zirkulationsweg unverziglich zur Kenntnis zu bringen.

Entschadigung

Der VR bestimmt die Hohe der seinen Mitgliedern zukommenden festen Entschadi-
gung nach Massgabe ihrer Beanspruchung und Verantwortung. Die im Zusammen-
hang mit der Tétigkeit anfallenden Spesen werden gegen Vorlage der entsprechen-
den Quittungen oder Belege erstattet.

Ausserordentliche Bemilhungen ausserhalb der normalen Verwaltungsratstatigkeit
sind zusatzlich zu entschadigen.

Pflichten des VR
Sorgfalts- und Treuepflicht

Die Mitglieder des VR erfillen ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt und wahren die In-
teressen der Gesellschaft in guten Treuen.

Sie haben die Aktionare unter gleichen Voraussetzungen gleich zu behandeln.
Diskretionspflicht

Die Mitglieder des VR und der Sekretar sind Uber alle Angelegenheiten, von denen
sie im Zusammenhang mit der Aufgabenerfullung fur die Gesellschaft Kenntnis er-
halten, zur Verschwiegenheit verpflichtet. Sitzungen und Protokolle des VR sind
vertraulich zu behandeln.

Konkurrenzverbot

Der VR darf die Gesellschaft nicht konkurrenzieren, weder direkt noch indirekt.
Insbesondere darf er kein Konkurrenzgeschéft fihren, sich nicht massgeblich daran
beteiligen und nicht in den VR eines solchen Unternehmens gehen. Der VR kann je-
doch seine Zustimmung dazu erteilen.
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Auskunftsrecht Dritter

Wird von Aktiondren oder Gesellschaftsglaubigern ein schutzwirdiges Interesse
geltend gemacht, so orientiert der VR auf Anfrage hin schriftlich tber die Organisa-
tion der Geschéftsfiihrung. In der Regel wird dabei das Organigramm ausgehéndigt.

Aktenriickgabe

Die Verwaltungsrate haben spatestens bei Amtsende samtliche im Zusammenhang
mit der Gesellschaft stehenden Akten zuriickzugeben oder deren Vernichtung zu
bestatigen. Davon ausgenommen sind die Protokolle Uber Generalversammlungen
und Geschéftsberichte wahrend seiner Amtszeit.

Aufgaben und Kompetenzen

Der VR delegiert die Geschéaftsfuhrung vollumfanglich an die GL, soweit nicht das
Gesetz, die Statuten oder dieses Reglement etwas anderes vorsehen.

Der VR (bt die Oberleitung und die Aufsicht und Kontrolle tber die Geschaftsfih-
rung aus. Er erlasst Richtlinien fur die Geschaftspolitik und lasst sich tber den Ge-
schaftsgang regelmassig orientieren.

Insbesondere kommen dem VR folgende unibertragbare und unentziehbare Aufga-
ben zu:

1.  die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen; da-
zu sind auch die Festlegung der Unternehmensziele und die Bestimmung der
Mittel zur Erreichung derselben zu zéhlen

2.  die Festlegung der Organisation und die Gestaltung der entsprechenden Orga-
nigramme

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanz-
planung

4. die Ernennung und die Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen und die Regelung der Zeichnungsberechtigung; die Oberaufsicht
uber die mit der Geschéftsfihrung betrauten Personen, auch im Hinblick auf
die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

5. die Erstellung des Geschaftsberichts sowie die Vorbereitung der Generalver-
sammlung und die Ausfuhrung ihrer Beschliisse

6.  die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung

7.  die Beschlussfassung tber die Erhéhung des Aktienkapitals, soweit diese in
der Kompetenz des VR liegt, sowie die Feststellung von Kapitalerhdhungen
und entsprechende Statutenanderungen

Der VR ist befugt, uber alle Angelegenheiten Beschluss zu fassen, die nicht der Ge-
neralversammlung oder einem anderen Organ der Gesellschaft durch Gesetz, Statu-
ten oder Reglemente vorbehalten oder Ubertragen sind. Die Einzelheiten gehen aus
dem als Anhang zu diesem Reglement beigefuigten Funktionendiagramm hervor.
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4.3
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DER DELEGIERTE DES VERWALTUNGSRATES
Die Wahl des Delegierten

Der Verwaltungsrat kann zur Unterstiitzung der Geschaftsleitung und zur Optimie-
rung der Zusammenarbeit VR-GL einen Delegierten des Verwaltungsrates ernennen.

Rechte des Delegierten
Der Delegierte hat dieselben Rechte wie jedes Mitglied des VR.

Dariiber hinaus kann er jederzeit Einsicht nehmen in sémtliche Gesellschaftsunterla-
gen. Die GL ist verpflichtet, gegenuber dem Delegierten alle von diesem gewtinsch-
ten Auskiinfte beizubringen.

Pflichten des Delegierten
Der Delegierte hat dieselben Pflichten wie jedes Mitglied des VR.

Dariiber hinaus erstattet er dem VR in jeder Sitzung Bericht (ber den Geschéfts-
gang, getroffene Massnahmen sowie Uber die Ausfihrung der von der GV oder dem
VR gefassten Beschliisse. Besondere VVorkommnisse werden dem VR auf dem Zir-
kulationsweg mitgeteilt.

Aufgaben und Kompetenzen des Delegierten

Aufgaben und Kompetenzen des Delegierten ergeben sich aus dem Funktionendi-
agramm, welches als Anhang diesem Reglement beigeflgt ist.

Entschadigung

Der VR setzt die Entschadigung des Delegierten fest, wobei er sich insbesondere an
der effektiven Arbeitsbelastung zu orientieren hat.

DIE DIREKTION/GESCHAFTSLEITUNG
Zusammensetzung

Die Geschéftsleitung (GL) besteht mindestens aus einem Vorsitzenden der Ge-
schaftsleitung (CEO) und einem Finanzchef (CFO). Es kdnnen aber auch weitere
GL-Mitglieder gewahlt werden (EGL).

Wahl der Direktion/Geschaftsleitung

Die GL wird vom VR gewahlt. Sofern mehrere Personen mit der Geschaftsfiihrung
betraut sind, weist der VR die zu erledigenden Aufgaben zu.

Die bestehende GL hat fiir Neubesetzungen ein Antragsrecht.
Aufgaben und Kompetenzen

Aufgaben und Kompetenzen der GL ergeben sich aus dem Funktionendiagramm,
welches als Anhang diesem Reglement beigeflgt ist.

Berichterstattung

Die GL informiert den VR nach Bedarf und Verlangen Uber den allgemeinen Ge-
schaftsgang und ber besondere Geschéfte und Entscheide, die sie getroffen hat. Die
GL hat dabei ihre Informationen, Berichte, VVorschlage, Erlauterungen etc. stets an
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den Delegierten des VR zu richten. Ausserordentliche Vorfélle meldet die GL allen
Mitgliedern des VR unverzuglich.

Geheimhaltung, Aktenrickgabe

Die GL ist verpflichtet, Gber alle Tatsachen, die ihr im Rahmen ihrer Tatigkeit zur
Kenntnis gelangen, gegeniber Dritten Stillschweigen zu bewahren.

Samtliche im Zusammenhang mit der Gesellschaft stehenden Akten sind bei Amts-
ende zurtickzugeben. Davon ausgenommen sind die Protokolle der Verwaltungsrats-
sitzungen, an denen die GL mit beratender Stimme teilnahm.

Entschadigung
Die Entschadigung der GL wird vom VR in separaten Arbeitsvertragen geregelt.

ADMINISTRATIVE REGELUNGEN
Zeichnungsberechtigung

Der Président und der allfallige Delegierte des VR sowie die vom VR bestimmten
Mitglieder des VR sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt.

Im Ubrigen regelt und erteilt der VR die Zeichnungsberechtigung, wobei aus-
schliesslich die Zeichnung kollektiv zu zweien vorzusehen ist.

Vertrage mit Organen

Alle Vertrége, bei denen die Gesellschaft durch diejenige Person vertreten wird, mit
der sie den Vertrag abschliesst, mussen schriftlich abgeschlossen werden und bedur-
fen der Zustimmung des Verwaltungsrates. Ausgenommen sind Vertrége, welche die
Gesellschaft zu einer einmaligen Leistung von weniger als CHF 1'000.- verpflichten.

Weitere Reglemente

Der Verwaltungsrat kann jederzeit weitere Reglemente erlassen, insbesondere auch
Business Conduct Guidelines zur Wahrung der ethischen Grundsatze in der Gesell-
schaft. Bei allen Reglementen ist das Datum der Inkraftsetzung anzugeben und sie
sind vom VR-Prasidenten und vom VR-Sekretér zu unterzeichnen.

AUSSTAND

Alle Organe der Gesellschaft haben allféllige Interessenkonflikte, insbesondere Ge-
schafte, die sie selbst oder nahestehende natirliche oder juristische Personen betref-
fen, umgehend dem VR-Présidenten offenzulegen. Der Gesamtverwaltungsrat hat zu
entscheiden, ob ein Ausstandsgrund gegeben ist.

Im Falle eines Ausstandgrundes darf der bzw. die Betroffene weder bei der Diskus-
sion noch bei der Abstimmung anwesend sein. Auch die Abgabe einer personlichen
Stellungnahme oder eines schriftlichen Statements vor der Diskussion ist ausge-
schlossen, um die Willensbildung nicht zu beeinflussen.
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TREUEPFLICHT, VERTRAULICHKEIT

Die Mitglieder aller Organe haben Dritten gegenuber Stillschweigen zu wahren tber
Wahrnehmungen wahrend und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit; sie haben die
ihnen zukommenden Akten vertraulich zu behandeln und sie spatestens beim Aus-
scheiden aus der Gesellschaft der Geschéftsleitung zuriickzugeben.

SCHLUSSBESTIMMUNGEN
Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt auf Beschluss des VR vom 15. August 2007 per sofort in
Kraft.

Ausfuhrungsbestimmungen

Der VR und die GL koénnen zur Erflllung der ihnen obliegenden Aufgaben die er-
forderlichen Ausfihrungsbestimmungen zum Vollzug dieses Reglementes erlassen.

Kompetenzordnung

Die beigelegte, vom VR am 15. August 2007 beschlossene, Kompetenzordnung bil-
det integrierenden Bestandteil dieses Organisationsreglementes.

Uberarbeitung, Anderungen und Anpassungen

Dieses Reglement inklusive das Funktionendiagramm ist jedes Jahr in der ersten
Sitzung nach der ordentlichen Generalversammlung zu Gberprifen und allenfalls an-
zupassen.

Der VR kann es jederzeit abédndern. Zur Beschlussfassung tUber die Abénderung des
Reglementes muss die Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des VR anwesend
sein (vgl. Ziff. 2.5).

*hkkkhkkhkkkikik

Zurich, den 15. August 2007

Der Prasident des Verwaltungsrates: Der Sekretér des Verwaltungsrates:
Dr. Marius Muller Markus Eigensatz
Anhang:

- Funktionendiagramm
- Kompetenzordnung vom 15. August 2007
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