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Vorwort zur 4. Auflage

Noch ist der Abschluss der grossen Aktienrechtsrevision in weiter Ferne. Doch seit der
GmbH-Revision, mit der auch eine kleine Aktienrechtsrevision per 1.1.2008 verbunden
war, haben zahlreiche Publikationen und Gerichtsurteile offene Fragen geklart. Andere
Fragen sind jedoch hinzugekommen, welche einer Beantwortung bediirfen. Insbesondere
der neue Abs. 3 von Art. 95 BV bzw. die entsprechende Verordnung gegen iibermissige
Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) sowie die neuen Rech-
nungslegungsvorschriften im 32. Titel des OR, verbunden mit diversen Streichungen von
Artikeln im Aktienrecht, bediirfen einer Erérterung und Klarstellung fiir die amtierenden
und zukiinftigen Verwaltungsrite.

Mit der vierten, ergdnzten und iiberarbeiteten Auflage des Standardwerkes fiir Verwal-
tungsrite sollen die neuen Vorschriften und die Konsequenzen der aktuellen Rechtspre-
chung, inklusive der Business Judgment Rule, auf verstindliche und dennoch wissen-
schaftlich fundierte Weise erortert werden. Gleichzeitig erfolgt eine Auseinandersetzung
mit der schon beinahe uniibersehbar gewordenen Flut an Literatur zu den Bereichen Ge-
sellschaftsrecht, Corporate Governance sowie Buchfithrungs- und Rechnungslegungs-
recht. Eine Selektion war dabei unumgénglich, um den Umfang des Werkes nicht noch
weiter zu vergrossern. Aktualitit und Praxisbezug wurden dabei als Kriterien zur Selek-
tion verwendet. Ergénzt und tiberarbeitet wurden insbesondere folgende Kapitel:

- Zusammensetzung des Verwaltungsrates und Suche nach geeigneten Kandidaten

- Konstituierung des Verwaltungsrates und Bildung von Ausschiissen

- Sorgfaltspflichten und Haftung des Verwaltungsrates

- Haftungsprévention und Versicherungsfragen

- Kommunikation des Verwaltungsrates gegen innen und aussen

- Einladung zur und Durchfithrung der Generalversammlung

- Umsetzung der neuen Anforderungen zur VR- und GL-Vergiitung

- Risikomanagement

- Ausgestaltung Rechnungswesen und Revision

Dem Wunsch vieler Verwaltungsrite entsprechend haben wir die Sammlung von Mus-
tern und Checklisten weiter ausgebaut. Waren es in der letzten Ausgabe noch 55 direkt
verwendbare Word- und Excel-Vorlagen, so sind es nun bereits 105 aktuelle Muster und
Checklisten. Auch komplexe Muster, wie z.B. ein Aktionarbindungsvertrag, ein vollstan-
diger Geschiftsbericht inkl. Lagebericht oder ein Whistleblowing-Reglement sind jetzt
vorhanden. Wie schon bei den fritheren Auflagen sollten diese Vorlagen aber noch indivi-
duell auf die einzelne Gesellschaft angepasst werden. Neu konnen die Muster und Check-
listen unter www.schulthess.com/vrmuster bequem heruntergeladen werden. Gleichzeitig
wird ein Update-Service geboten, mit dem die Dokumente zweimal jéhrlich aktualisiert

werden. Damit konnen auch neue Vorlagen schnell und unkompliziert den interessierten
Verwaltungsratinnen und Verwaltungsriten zuganglich gemacht werden.

Wir danken an dieser Stelle allen, welche zur Realisierung der Herausgabe dieser 4. Auf-
lage beigetragen haben. Dies waren insbesondere viele Absolventen der Swiss Board



School, die nach einem VR-Intensivkurs ihr Wissen nun gezielt einsetzen koénnen. Ein be-
sonderer Dank gebiihrt den Professoren Martin Hilb und Andreas Binder fiir ihre stets
konstruktiven Inputs sowie Frau lic. iur. Cornelia Rupp fiir die sorgfaltige Administration
des Manuskripts. Moge auch die neue Auflage wieder zu einem Standardwerk in Theorie
und Praxis werden.

Staad/St. Gallen/Ziirich im Januar 2014
Roland Miiller/Lorenz Lipp/Adrian Pliiss

VI



Inhaltsiibersicht

VOIWOTI T oottt aan \Y%
INhAltSVEIZEICHIIIS . cuuvueuireictreeeieicirctete ettt seb sttt ees XV
LiteraturverzeiChnis ... e XXXVII
AbKUIZUNGSVEIZEICHIIS «....oceuiiiiiiiecec e LXXIII
1. Das Verwaltungsratsmandat ............c.ccoceeeurneneeninncenncneeneneceseneeeenene 1
2. Rechte des Verwaltungsrates ............ccococveeuneueencreencurencrrenceresensenessenessesenens 91
3.  Pflichten des Verwaltungsrates ..............cccooveerenencerneneneerseneneereesenesernenenes 150
4.  Zivilrechtliche VerantwortlichKeit ..............ccccooovienienennececen. 337
5.  Strafrechtliche VerantwortlichKeit ...........ccccoccoooeininncnncnncnncncnenenee 395
6.  HaftungSpravention ...........c.cc.cccicnincneneeeneesseseeeseeeeesessesenne 407
7.  Verwaltungsrat und Generalversammlung ............ccccocoevneveernnencennenes 459
8.  Verwaltungsrat und Revisionsstelle ............ccocccoeuruverrncrncrrncrncneenenennees 542
9.  Der Verwaltungsrat im Konzern ...........cccccoovvevervnnccnnnecrnnceneenecnens 661
10. Der Verwaltungsrat und Corporate GOVernance .............cceceeevrereeeuennene 695
11. Muster und CheckliSten ............ccccvvervciniccinecinieeneeenereerreereetsesennenennes 747
SACRIEGISTET ..o 1175

XIII



Inhaltsverzeichnis

VOIWOIT vttt bbb A%
INhASTUDEISICRL ..ooeieeiiiicccie e seaes XIII
LiteraturverzeiChnis ..........occciciiiiiiciciciciccee s XXXVII
ADBKUIZUNGSVETZEICHIS ..vucvuvrirceceiacinereeeieeseeeeisetsceeese e ssesessesensesseseasessesessesessessesses LXXIII
1. Das Verwaltungsratsmandat ... 1
1.1  Notwendigkeit und Bedeutung von Verwaltungsraten ..........c.coocoeeeeveervcrrerrernenees 1
1.1.1  Gesetzliche VOrschriften ... 1
1.1.2 Statutarische VOrschriften .........coocereneecreeneenecerneneinenecneseneceeeinennes 3
1.1.3  Konsequenzen bei fehlendem Verwaltungsrat ...........cccoeceeeerernevcceriunennee 4
1.1.4  Nutzen fiir die Gesellschaft ........c.cocoeurinicivinineccirceecneeceenes 5
1.1.5  Anforderungsprofil und Zusammensetzung ............co.cveereeeeererrerrerreneene 7
1.1.6  Anzahl Verwaltungsratsmitglieder ..........ccccoouviveiininininniniiciciniennns 9
1.1.7  Mehrfachverwaltungsrite und Uberkreuz-Mandate ........ccoc.comeveeeereeenn. 10
1.1.8  Einsitznahme von GL-Mitgliedern im VR ... 11
1.2 Voraussetzungen fiir ein Verwaltungsratsmandat .........cceceeeeveeneercercercerrcenernennenes 13
1.2.1  Aktionidrseigenschaft .... 13
122 UrteilsfahigKeit ..o 14
1.2.3 WORNDSIEZ .ot 14
1.2.4  Unabhangigkeit ... 15
1.2.5  Statutarische VOraussSetzZungen ...........cooceeeeeneuneeeeemneusemserseessemsensessssssennes 18
1.2.6  Personliche VOrausSetZuNGen ..........oeceeeeecuneucvremeemcrerersessesensersesseseseee 18
1.2.7  Vorpriiffung vor Mandatsannahme ..........cccccoveveereercrnernennerneenernernenneneee 21
1.3 'Wahl des Verwaltungsrates ...........ccceceeeucuncuneirimeeeccmeesenseseieeseeeesessesessessessessssssaees 22
1.3.1  Suche und Vorselektion von VR-Kandidaten .........cccoceeeeeenenerecrinennee 22
1.3.2  Einladung zur Generalversammlung ..........cccoceeeeuveunernerecnennenecninnennes 26
1.3.3  Auskunftspflicht ......ccccocvenereercneninirceccneeiseeeeeesesseseesessessenseneee 27
1.3.4  ADSHINIMUNG ..oocoriceeeciecnerereeerseneneieseseesensessessessesessessessessessessssessesessesees 28
1.3.5  Annahmeerklarung ... 30
1.3.6  Der stille Verwaltungsrat ..........cccoeccuoevcnininicencncnceccscseeceeceeeenenne 31
1.3.7  SUPPLEANTEN ..ottt seses s asese st seeseseene 32
1.3.8  Der delegierte Verwaltungsrat nach Art. 762 OR .....ccccccovuverrervirirrennnnn. 33
1.4 Recht auf einen VerwaltungsratssitZ .........ccecveureureereeercrncmnernesseenensensesseneeeensensenens 34
1.41  Das Anrecht der AKHONATSGrUPPEN ...coucvrvrcerceeeceeieieeieeeiereeeeeeeeeenenne 34
1.4.2  Das Anrecht der Partizipanten ......... 36
1.43  Das Anrecht aus anderen Griinden 37
1.4.4.  Die Stellung des Vertreters zur vertretenen Aktionérsgruppe ............... 38
1.5  Rechtsnatur des Verwaltungsratsmandates ............ccoveveueienimneucinienenncinsininnineinns 39
1.5.1  Organschaftliches Verhaltnis als Grundlage .........cccoeooeuvcuvcrnerninivcuncnnenn. 39



1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

XVI

1.5.2  Sonderstellung VR-Delegierter und VR-Président .........ccccooeveveciriuneanes

1.5.2.1 Sonderstellung des VR-Delegierten ..........coocveeeeemvcrneurenneneee
1.5.2.2 Sonderstellung des VR-Présidenten ..........ccocoveeeervcrneurenneneee
1.5.3  Auswirkungen der rechtlichen Qualifikation .........c.ccccoocvirivcivcincninennee
Der Verwaltungsrat als ArbeitneRNmer ...
1.6.1  Problematik einer Doppelstellung ............ccoceeevvcurerrcnuennenn.
1.6.2.  Voraussetzungen und Zuldssigkeit einer Doppelstellung ...........cccccco......
1.6.3.  Konsequenzen aus einer Doppelstellung als VR und Arbeitnehmer .....
1.6.3.1 Arbeitsrechtliche Konsequenzen .........c.oceveeeneeeeneeeenecenecnne
1.6.3.2 Gesellschaftsrechtliche Konsequenzen ..........ccoococuvecurccunence
1.6.3.3 Versicherungsrechtliche Konsequenzen ..........cccccecuviunnnee.
1.6.3.4 Prozessrechtliche Konsequenzen .........cccocveveeeeeneeneenceneenee
Beginn des Verwaltungsratsmandates ...
1.7.1  Wahl und Annahmeerklarung ...
1.7.2  Eintragung im Handelsregister ...........cccccoemunmnermvcencenemnemrerseenensensenseneee
1.7.3  Funktion und Unterschriftsberechtigung ............cccccccovevinivnnnne.
Ende des Verwaltungsratsmandates .............ccevineeeeeeiuniuneeenmncmsensensssseisessesssssenne
1.8.1  Beendigungsgriinde im UbDErblick .........ccovvuervermreenrenseesnssernsssnnssnseesensennns
1.8.2  Ende der AMESAAUET .....c.coeueeemcecriiieeeceenceeieneeenene e nsesesesesees
1.8.3  Abberufung durch die Generalversammlung ...........cccccocveveveuvcncrneunennce
1.8.4  Riicktritt des Verwaltungsrates ...........ccccccocecuneuniuricicincuneuneesieicinesesenees
1.8.5  Auflosung der Gesellschaft ........
1.8.6  Weitere Beendigungsgriinde
KONSHIUIETUNG .vvviiiiiciiiic s asaaes
1.9.1  Notwendigkeit und Moglichkeiten der Konstituierung ........ccccccovuuueenee.
1.9.2  Der gemeinsam handelnde Verwaltungsrat .........ccccccocveunininincincninennce
1.9.3  Ausschiisse des Verwaltungsrates ..........oeeeeeveureeermneuserseneemsessessensesssennes
1.9.4  Die interne Aufgabenverteilung ...........oceceeeveuneeeeniunernenecninnenecneinennes
1.9.5  Delegation an DI ........ceceeeerveurerrirreereeeeemsensernesneensensessessessesessessessessesees
1.9.6  Das Organisationsreglement ..o
1.9.7  Das Funktionendia@ramm ...........ccocoiureueeeemncunemnimrieencenennenseneeenessensensenees
1.9.8  Der Prasident des Verwaltungsrates .............coceeerececuncuncureuscsicencnnensenees
1.9.9  Der VIZePIASIAENt ...cccveeneureuirerereireireireieeeeieineesessesessessessessessesessessessesseseces
1.9.10 Der Delegierte des Verwaltungsrates ...........ccoceeeeeeercenerneereeneeenersernerneneee
1.9.10.1  Der Begriff des VR-Delegierten .....
1.9.10.2  Die Funktion des VR-Delegierten
1.9.11 Der Sekretir des Verwaltungsrates .........cccceuveuveurienceneinsiecnninneicinninnennes
1.9.12  Der Lead DIr€Ctor ......c.ccvcueuicmcencrriiriiieeeenessenseseesensessesessessssensesessessesnes
Handelsregistereintrag ...........ocueveeeucreeuneineeseiesiiesensessseusessessssessessssssssessesssssense
1.10.1  Eintragungspflicht
1.10.2  Eintragungsanmeldung .........ccccccneneurceeeerncunemnerneerernernensessesensersensensesees
1.10.3  PublizitAtSPrinzip ........ceceeeeuverrerrereeemrennns .
1.104  Offentlicher Glaube des HandelSregisters .........couwuureeemreerereeseeeeseeeennne.

40
40
43

44

45
45
47

48
48
49
49
50

50
50
51
51

53
53
54
56
59
59
60

61
61
63
64
68
70
72
75
76
79
80
80
81
82
84

85
85
86
88
89



2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

1.10.5 Wirkung des Handelsregistereintrages ...........cococueecvcuncieininneicieninnennes 90

1.10.6. Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat ..........cccceceeecevcuncuneneeccencenernennennee 90
Rechte des Verwaltungsrates ... 91
Die Rechte des Verwaltungsrates im Allgemeinen ..........ocoeeeneneveeerineeccenennenne 91
2.1.1  Uberblick iiber die Rechte des Verwaltungsrates ..........coec.eeeeseceeseceens 91
2.1.2 Die Rechte des Gesamtverwaltungsrates ...........c.cocoeeveureueirrirnerecerinenn. 91
2.1.3  Gliederung nach FUNKONEN ......ccoeuimiueeeremcmnernenenenenersceeeeeneeneneneanee 93
2.14  Moglichkeiten der Einschrankung .........cccccocvcveeevencncrnineeescnnennennennne 94
2.1.5  Die Rechtsstellung von delegierten Vertretern im Verwaltungsrat ........ 95
2.1.6  Die Rechtsstellung von fiduziarischen Verwaltungsriten 96
2.1.7  RecChtSANMASSUNE ....c.cccuveivirrereiiiierseieiiessensesssase s ssesssessessessssssessesssssenss 96
Einsichts-, Auskunfts- und ZutrittSrecht ..........c.oceeeeveercrnernenicennerneneseeeeneenreeene 98
P S U 1 <) T 98
222 Die in Frage stehenden Rechtsgiiter .... 98
223 Auskunftspflichtige Personen .........coeeineneenerneneusereeunisenenessnnenne 929
224  Internes INformationSSYSteI ........ccoeveueeeeeeueremsernememererersesseseesensensessescee 100
2.2.5  Informationspflicht vor der SHtZung .......cccccoocveveeevernernerncenceercrnernernenene 101
2.2.6  Informationsrecht innerhalb der SHtzung ..., 102
2.2.7  Informationsrecht ausserhalb der Sitzungen ..........ccccccoocveveeeccuncrncnnennce 102
2.2.8  Einsicht in Akten und Daten ... 103
229  Abweisung eines GESUCNES ........ocovcueeeriirirceeiiriuenenieeiseieneseseiseseesessaenne 104
2210 EINZEHTAEN ..ottt ss s sssaenns 104
2.2.10.1  Einsichts- und Auskunftsrecht von Beratern 104
2.2.10.2  Einsichts- und Auskunftsrecht bei 6ffentlichen
Unternehmen .........occeeinimniicieninieneieieneiessesessssessesssssesnes 105
2.2.10.3  Auskunftsrecht und Arztgeheimnis ........cccoocveeeervcrrernennenncee 106
2.2.10.4  Erstellen von Kopien und Abschriften ........cccccovuvcicininnce. 107
2.2.10.5 Durchsetzung und Ende des Einsichts-, Auskunfts-
und ZutrittSrechts ... 107
2.2.11 Informationsrechte im Konzern 108
Recht auf Sitzungseinberufung ... 109
231 ZEHPUNKL ..ottt ssese e seaseae e seaeees 109
232 FOIM it 110
2.3.3 HEUAGKEI ... ceeae 111
234 VOTauSSEIZUNGEN ....ccovviuiuiriviiiiincieieiisisesetetsssses s sssssaes 112
235 Traktanden ... ssssasenns 113
WEISUNGSTECHT ...ecvniriiceicieieieiene ettt eesea s aseasese st ssees s senesnaes 115
241 BedeULUNG ..ot 115
242  Form der Ausiibung des Weisungsrechtes ............cccceecuvcureureeeccuncnncnnennce. 116
243  Schranken des Weisungsrechtes ............ccuocuocuniiniricincincininieecincnenseens 117
Honorierung von VR- und GL-Mitgliedern aus rechtlicher Sicht ......................... 117
2.5.1  Legalitdt und Legitimitt 117

XVII



2.5.2 Aktienrechtlicher MinderheitenSChutz .........ccooeeeveeiveeeivieeiceeeenae 119

2.5.3  Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice ........ccccoocveureeecuncmneunennce 119

2.5.4  Empirische Angaben zur Entschadigung der VR-Mitglieder ................. 121

2541 Schwierigkeiten bei der Untersuchung ..........cccccocueciniuniunennee 121

2.5.4.2 Ergebnisse der Studie durch die BDO Visura ........cccccoocvevvenirrenccerinenne 122

2.5.5  Art der Entschiddigung ................. w123

2.5.6  Festsetzung der Entschiadigung 126

2.5.7  Kumulation von Lohn- und Honoraranspruch ..........cccoeceeeeeerncuneunennce 129
2.5.7.1 Grundsitzlicher Anspruch auf Lohn und Verwaltungsrats-

RONOTAT ..o 129

2572 Lohnanspruch bei organunabhingiger Tatigkeit .................. 131

2573 Lohnanspruch bei organabhangiger Tétigkeit ..................... 132

2574 Selbstdndige oder unselbstandige Tatigkeit ..........ccccoecuveunnee 134

2.5.8  Vorhandene Moglichkeiten zur Begrenzung der VR-Honorare ............. 134

2.5.8.1 Bei borsenkotierten Gesellschaften .........ccoceceviniuncicieninncee 134

2.5.82  Bei nicht borsenkotierten Gesellschaften ..........ccoovvevciunnncee 136

2,59  Offenlegung der Entschadigung ..........cccccoeuvviecieciniiniieinieieicinninnes 138

2.6 SHMMIECRE ..ot 140

2.6.1  Stimmrecht in den Verwaltungsratssitzungen ...........ccoocveeeecuncuniunennce. 140

2.6.1.1 Recht zur Teilnahme und Abstimmung an VR-Sitzungen .. 140

2.6.1.2 Vertretungsrecht an VR-S{tZUNGen ........ccvcveeverivreveccerinnee 141

2.6.2  Stimmrecht in der Generalversammlung .........cccccoecvineivininerccininnenn. 143

2.6.2.1 Stimmrecht als AKHONAT ..o 143

2.6.2.2  Stichentscheid als Vorsitzender .........coececeinecnnieneiennnn. 143

2.6.3  Stimmrecht in den Geschiftsleitungssitzungen ..........ccccoecviveicieninnee. 144

2.7 Recht auf Anrufung des RICHEErs .........ccccuviuniievniireiceceieieieneeineeneeiseesseeseessenne 145

2.7.1  Allgemeines .......ccc.... w145

2.7.2  Schadenersatzklagen 146

273 StrafkIagen ... 146

2.8  Recht auf Mandatsniederlegung ...........coccvniniricincncininieccsceseeeeensensenene 147

2.8.1  Voraussetzungen w147

2.82  WITKUNG oottt sssssesse s s sss s saesssssenes 148

2.8.3  Selbstanmeldung beim Handelsregisteramt ..........ccceceveereureenecrncnnernennce 148

3. Pflichten des Verwaltungsrates ... 150

3.1  Ubersicht iiber die Pflichten des Verwaltungsrates ..........o...oeeeeeeeeseeeeseeesseeeesnnees 150

.11 AlGEMEINES ...coeceeeiceiicicceiceesciti et enae 150

3.1.2  Uniibertragbare PlIChten ......ccococveniiniireeeeccincunerneneeenerseesceeeenensensenene 152

3.1.3  Ubertragbare PICALEN .....oovueereerriereeenreerereeneiessssssesssssesssssssssssssssssessssnssans 153

3.1.4  Handlungsbedarf ..........cccccocvevunnencnnes w154

3.1.5  Uberpriifung der eigenen TAtIGKEIt .........rrreerereerereereresseeeeseeessseeesseeeees 155

3.2 Oberleitung und Organisation der Gesellschaft ..........cccoeveueivenenernininencininnn. 156

3.2.1  Oberleitung der GesellSChaft ........ccccocriureeeececunerneneerenencseeeereneieeene 156

3.2.11 Oberleitung im Strategiebereich ... 156

XVIII



33

34

3212 Oberleitung im Informatikbereich ........ccccocveeviviniivcinininnces

3.2.1.3 Oberleitung im Sicherheitsbereich .........cccocovivinivcininnnnces
3.2.2  Festlegung der Organisation ...........c.coecceecevcmnerreeenemnernensesseeeeensenseseenees
3221 Zuteilung von Aufgaben, Kompetenzen
UNd VerantWortlng ............ccecuecuneunemeeeencuneusessssseesessessssessns
3222 Regelung der Zeichnungsberechtigung ..........cccocveuvevecvueuncee
3.2.2.3 Organisation beim Verwaltungsrat als Finanzintermediar
3.2.3  Bestellung, Beaufsichtigung und Abberufung der Geschiftsfithrung ...
DELEGALION ...eoeeerririceieeieiereieeie et saenae
331 VOrauSSEtZUNGEI ..cucvviiriniriiiiinicr s aanes
332 RechtSWIrkungen ...
3.3.3  Interne Delegation ...
3.3.4  Externe Delegation .........iiniincieniineieieiciseiessessssssessessessenss
3.3.5  Riickdelegation an die Generalversammlung .........c.ccocoocvcevevevcrncrnernennce
3.35.1 Gesetzliche Basis ...
3352 Konsultativabstimmungen ...
Finanzielle FURIUNG ......ccooviiiiiiiiiiiicsccccc e
3.4.1  Die finanzielle Gesamtfiihrung des Unternehmens ........cccooeurevuevuiuncee.
34.1.1 Die Bedeutung der finanziellen Fiihrung ........ccccooevevviunenncee
3.4.1.2 Die Dimensionen der finanziellen Unternehmensfithrung
3.4.1.3 Die finanzielle Gesamtfihrung .......ccccccvevevereeecenceneenenneneee
34.1.4 Finanzmanagement ..o
3.4.15 FINanzcontrolling ...........coceeeeeevceneuneeeeennernerneuneeseensensennessesns
3.42  Ausgestaltung des Rechnungswesens .........cccocveeeeevernernerneeneeeemsensennennne
3421 Funktion des Rechnungswesens ..........ccccoveuveureeeeenncrnenrennennne
3422 Elemente des Rechnungswesens ...........cccoocveuveeeceevcuneurenneneee
3423 Aufgaben des Verwaltungsrates bei der Ausgestaltung des
ReChNUNGSWESEN ......couviiiiiecieciciciei e
3.43  Buchfithrung und Rechnungslegung
3.43.1 Gesetzliche Grundlagen
3432  Allgemeine gesetzliche Bestimmungen zu Buchfithrung
und Rechnungslegung ...........cccuveeveeeineneinenecnennenenecnsenens
34.33  Differenzierung nach der wirtschaftlichen Bedeutung .
3434 Offenlegungsvorschriften ........ccoceeerncncneneeeecenceneenennenes
3.4.35 Projekt Umstellung auf das neue Rechnungslegungsrecht ..
3.4.3.6  Aufgaben des Verwaltungsrates im Rahmen der Buch-
fithrung und Rechnungslegung ...........cccccovevevccecnncrnennennenene
3.4.3.7  Aufgaben der Geschiftsleitung im Rahmen der Buch-
fithrung und Rechnungslegung ...........cccccovcvevieevenncrneenenneneee
344  JahresreChnuNg ...
3.4.4.1 Bilanz .....coooiiiiii s
3442  ErfolgSrechnung ........cocemnencenennenneneneeinisenesessanens
3443 ANNANG .
3444  Rechnungslegung fiir grossere Gesellschaften
3.4.4.6  Weitere speziell zu beachtende Bestimmungen
345  BEWEILUNE ..oovvviiiiiiiicciiiiccnisernsise e essssssaes
3.4.5.1 Herausforderungen der Bewertung .........c.cecveeeeeevcuneercueneee

158
162

166

166
167
169

171

173
173
174
175
176
177
177
177

178
178
178
178
179
185
185
187
187
187

188

189
189

190
196
198
200

203

207
207
207
210
211
213
216
217
217



35

3.6

3.7

XX

3452 Gesetzliche Hochstbewertungsvorschriften ...
3452 Kontrolle iiber stille ReSEIvVen .........cccocneeveereeeeemvcrneerennenen
3.4.6  Abschluss nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung ...
3.4.6.1 True and Fair VIEW ......c.coocvicicinciniiniiccscnecceeeeceeees
3.4.6.2 Duale Rechnungslegung ...
3.4.63  Befreiung von der Erstellung eines Abschlusses nach
einem anerkannten Standard ...........ccceeveneeneiniineineneinnennens
3.4.6.4  Wahl des anerkannten Standards zur Rechnungslegung .....
3.4.6.5 Die transparente Rechnungslegung im Dienste einer
glaubhaften Kommunikation .........cccoeevenevncineniinecnienennee
3.47  Konzernrechnung .........c.ccccveeeeevcrncenes
34.7.1  Allgemeines
3.47.2 Gesetzliche Konsolidierungspflicht: Kontrollprinzip ...........
3.4.7.3 Befreiung von der Konsolidierungspflicht ..........ccccccoovuneuneeeee
3.4.74  Authebung der Befreiung von der Konsolidierungspflicht
3.4.75 Grundsitze der Konsolidierung ...........cccoecvcveeeeeevceneureunennee
3.4.8  Ausgestaltung der Finanzkontrolle ...
3.4.8.1 Allgemeine Grundlagen ...
3.4.82  Das interne Kontrollsystem IKS: Begriff und Ziele des
internen KontrollSyStems .........ccoeeuveverereunerrereeesensenensesssennens
3.4.8.3 Komponenten eines IKS ..o
3.4.84  Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats
beim IKS ..o e
3.4.85 Mindestanforderungen an das IKS ....
3.48.6  Einfiihrung des IKS als Projekt .........ccccoovvvvvvrececrncreiinnn.
3.49  Ausgestaltung der FINanzplanung ..........ccccceveeecerncrnerneenceeeensensennenene
Sitzungs- und Verhandlungsteilnahme ...
3.5.1  AlGEMEINES ...couceririeeeciiicccie ettt enee
3.52  Recht und Pflicht zur Teilnahme .........cccoovvvivriiiniiiees
3.5.3  Vorbereitungspflicht ....
3.54  Verhandlungsleitung .........ccccveencneniinieeeemsenrenneeneenenenesseseesensenenens
3.5.5  AusStandspflicht ...cc.coceeeceenecinicniceccr e
ProtoKOIFURITUNG «...c.ucvmieieiieciiicce s ssenes
3.6.1  Notwendigkeit der Protokollflinrung ........ccccccecveureureeecrnerncrrcureeeernennens
3.6.2  Form der ProtoKollfiihrung ........cccinieceercrnerneeneenenenneineeneeenenenens
3.6.3  Inhalt des ProtoKolls ... nsenenens
3.6.4  ZirkulationsbeschlUss ...
3.6.5  Telefon- und Videokonferenzen ..........ccveeenenceverneenerseneeunensennnes
3.6.6  Elektronische Aufbewahrung von Protokollen ....
Pflichten im Zusammenhang mit den Statuten ....
3.7.1  GIUNASALZ ..t nees
3.7.2  Mindestliberierung ...
3.7.3  AMUESAAUET ...
3.74  Beachtung der AKtONAISIEChLE .......ccuiviveieiiiiieiieiecce s

218
222

228
228
229

231
232

242

243
243
244
245
246
246

248
248

250
251

255
257
258
261

263
263
264
265
267
268

268
268
269
270
272
274
275

275
275
277
278
279



3.8

3.9

3.10

Treuepflicht und Konkurrenzierungsverbot ...,

3.8.1  GIUNASALZ ..o
3.8.2  TrEUEPILICHL oottt
3.83  Sorgfaltspflicht ...
3.84  Gleichbehandlungspflicht ...
3.8.5  Konkurrenzierungsverbot .........ccccececrncincneneernernerneiseseensennesneneee
3.8.6  Der Verwaltungsrat als Interessenvertreter .............nieirinenn.
3.8.7  Geheimhaltungspflicht ..........ccocoeiiiniiniiniiicceree e
Fithrung des AKtENbUCHES .......c..cvuivevcreiiniieiciieceiee e sasessienee
3.9.1  Gesetzliche VOIschriften ...
3.9.2  Gestaltung des AKtIENDUCHES .......cocueuiureercecrcrernerreeneeetseeeeeneneneeeee
3.9.3  Aktientbertragung ...
3.9.3.1 AlIGEMEINES ...t eaeeee
3.9.32 Kauf/Tausch/Schenkung borsenkotierter Namenaktien ......
3.9.33 Erwerb borsenkotierter Namenaktien durch Erbgang,
Erbteilung und eheliches Giiterrecht ..........cccoocoveveiecivcninnnnee
3934 Kauf/Tausch/Schenkung nicht bérsenkotierter
NamenaKktien ...
3.9.3.5  Erwerb nicht kotierter Namenaktien durch Erbgang,
Erbteilung, eheliches Giiterrecht und Zwangs-
VOUISLIECKUNE ...ooveveviieceiiiccee e sesesienee
3.9.3.6  Probleme mit der «Lex Friedrich» ......cccccecveuveiviniincinininneee
3.9.4  Einsichtsrecht in das Aktienbuch ...
3.94.1 Grundsatz
3.9.42  Einsichtsrecht des Aktiondrs iiber Eintragungen von
MitaKtHONAIEN .couveeeeeiceeiiceecereneneseeae s seaeee
3.9.4.3 Einsichtsrecht der Revisionsstelle ..........ccccocveuveurerecrvcrnennee
Ubrige Pflichten des VerwaltungSrates ............eeesereeseressesessneesssneeesssesessesessseseees
3.10.1  Erstellung des Geschiftsberichts .......
3.10.1.1  Verantwortung des Verwaltungsrates ....
3.10.1.2  Inhalt des Geschiftsberichts ...,
3.10.1.3  Jahresrechnung ........ccccceccencrncneneeeerneeneeneeseenensenenees
3.10.1.4  Lagebericht ....cccocuvcueereereriiiirceceencnerneaeesenenesseseesensesenseeees
3.10.1.5  KonzernrechNung ...
3.10.1.6  Der Geschiftsbericht als Instrument der
Unternehmenskommunikation ..........ccccvcveveveeevcnenenennee
3.10.2  Erstellung des Vergiitungsberichts ............ccocecuvcuniunicincincincininccicenens
3.10.3  Einberufung der Generalversammlung .........cc.ceceeeuveuneurerneurerneneeerennenne
3.10.4 Ausfihrung der Generalversammlungsbeschliisse
3.10.5 Abgabe von Patronatserklarungen .........c.cccccneerrcrnernernceneersennernennene
3.10.6  Aufgaben im Zusammenhang mit der Verdnderung des

AKHENKAPILALS «...covvriveiiiiii s

3.10.6.1  Anmeldung im Handelsregister ............ccccccovenerneureemrcrnennennee

3.10.6.2  Durchfithrung von Kapitalerh6hungen .......c.ccccocoeuceuvcuncnnee.

3.10.6.3  Einforderung der noch nicht geleisteten Einlage bei
teilliberierten Namenaktien ...,

3.10.6.4  Durchfithrung von Kapitalherabsetzungen

280
280
282
283
285
285
287
288

289
289
289
291
291
291

292

292

293
293

294
294

294
295
295

295
295
296
296
297
302

302
303
306
307
307

309
309
312

312
313

XXI



4.1

4.2

XXII

3.10.7 Anzeigepflichten und Massnahmen bei Kapitalverlust
UNA UDEISCRULAUNG ..ovveveverrceeerrceseeeeeseseeeeseseeessssesessssssesssssesessssesessens
3.10.7.1  Grundlagen
3.10.7.2  Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates bei hilftigem
Kapitalverlust .......cococvecunecunecerinciriesrce e
3.10.7.3  Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates bei begriindeter
Besorgnis der Uberschuldung .............oeceeeeeeeeeeesseeeesneeeennnees
3.10.7.4  Vorbeugende Massnahmen .........ccccocvceveueernerrereerrirrerecenennns
3.10.8 Beurteilung der Leistung der Revisionsstelle .........cccccoveuneuvirirrencieninnn.
3.10.9 Pflicht zur Anhebung von Anfechtungs- oder Verantwortlichkeits-
KIQAGEI ettt ssessese s essese s aeseeas
3.10.9.1  Anfechtungsklage
3.10.9.2  Klage auf Feststellung der Nichtigkeit ........c.ccccoeuviveicininnces
3.10.9.3  Anhebung von Verantwortlichkeitsklagen .........cc.cccoeuunnncee
3.10.9.4  Klage auf RUCKerstattung ...........cccceeeeeeeeeercmreererreeenensensensennee
3.10.10 Feststellung des Opting-0ut .........cccccvuriureucecencunernemreencesesessceeeeesesseseeeees

3.10.11 Aktenriickgabe

Zivilrechtliche VerantwortlichKeit ...,

AlIZEIMEINES ...erverniririeeieereieieae e resseae et sse s asese st sseae e sesesesaes

4.1.1

Grundlagen fiir die zivilrechtliche Verantwortlichkeit ..

4.1.1.1 Formelle und materielle Grundlagen ...........
4112 Schaden ...
4.1.1.3  Pflichtwidriges Verhalten .........cccccoveveeevverrerncreenenrenccenennenne
4114  Adiquater Kausalzusammenhang ...
4.1.1.5  Verschulden .........ccviveeeeniineecieeneiecenseseeneeiseieseenessssenne
4.1.2  Unterschied zur strafrechtlichen Verantwortlichkeit ..........cc.cocoeeuriunennce
413 Bedeutung der zivilrechtlichen Verantwortlichkeit ..............
414  Umfang der zivilrechtlichen Verantwortlichkeit
4141 In personeller Hinsicht .........cccceuuuunc.
4142 In materieller Hinsicht .........ccccoeveuneunereerncrncrnerneeneenennenneneeen
4143 In zeitlicher Hinsicht ........cococeveniininecnencrceeeereeeee
4.1.5  Durchsetzung ........cccccocveeeeevcuncnn.
4.15.1 Vorbemerkung
4152 Aktivlegitimation ...
4153 Passivlegitimation ...
4.1.54  ZuStANdIGKeIt ....coeveeeiiereieiireiecieieeniee e
4.1.5.5  Vollstreckung des Urteils ..........ccceeveueueereeunernennenninnenecenennenne
4.1.6  Zivilrechtliche Verantwortlichkeit des faktischen Organs .........cc.ccocuuce.
4.1.7  Einredemoglichkeiten der Verwaltungsrate ..........cccocveneureueeerrcrnennennenee
Prospekthaftting ...
42.1  Gesetzliche Grundlagen ..........cceenineeeceinernereneiseneneeesessesessesssenne
42.1.1 Die Regelung des Art. 752 OR ...
42122 Der massgebende Zeitpunkt ...........
42.13  Die massgebenden Kundgebungen
4214 SONAEITIAZeN .....ouveeieriieiiiiiciiei e sssssenae

317
317

319

321
326

327

328
328
330
332
333
334
334

337

337
337
337
337
339
340
341
342
343
345
345
346
346
347
347
348
350
351
352
352
354

355
355
355
356
356
357



4.3

4.4

4.5

422  KlagevorausSetZungeIl ..........ccocviureueimimemimimesesssscssessssssssssssssssessssnne 357

4221 Allgemeines ... w357
4222 Schaden .....ccccoocuveeunnce. w357
4223 Widerrechtlichkeit ........cccccocvvuneuneenee w358
4224  Adidquater Kausalzusammenhang ..........ccocoveicvcncninennes 358
4225 Verschulden ... 359
4.22.6  Aktivlegitimation ... 360
4227 Passivlegitimation ...........oecicinciniiiinicinccsccceicees 360
423 KASUISHK weovuivrieceiiciccicccce et sienae 361
Grindungshaftung ... s 362
43.1  Gesetzliche Grundlagen ...........cccricccnenenieerenceseeeeeseneeneeees 362
43.1.1 Die Regelung des Art. 753 OR ..... 362
4312 Das Griindungsstadium einer Aktiengesellschaft ... w363
4313 Die massgebenden Handlungen ... 363
432  KlagevorausSetZUNGEI ........c.ccueeeueveeeuimesmerssuessessensesesessssssessessesssesses 364
4321 Aktivlegitimation .... 364
4322  Passivlegitimation w365
4323 Die tibrigen Klagevoraussetzungen ..........c.coeceeeevceneereuenee 366
433 KASUISHK ..ot ssss s sssaees 366
Haftung aus Verwaltung und Geschéftsfihrung ... 367
441  Gesetzliche Grundlagen ... 367
4.4.1.1 Die Regelung von Art. 754 OR ... 367
4412  Sorgfaltspflichtverletzung ...... 368
442 KlagevorausSetZUNGEI .......c.ccewiueveeurimessecmiuessensensessessesssssssessessssesse 369
44.2.1 Aktiv- und Passivlegitimation ........ecoeeeeeerreereurereeerncrnennennene 369
4422  Moglichkeit der Haftungsbefreiung .... 370
4423 Die uibrigen Klagevoraussetzungen .... w370
443 KaSUISHK cecouiiiieccieieeeccrc e 372
Haftung fiir 6ffentlich-rechtliche Forderungen .........cooceceeevcneuneeneneneneinennenne 372
451 SEUETTECHL .ot ss s ss s sasenaes 372
45.1.1 AlIGEMEIN ..ot 372
4.5.1.2 VerreChNUNGSSTEUET .....ccvuevmerrereeeceeerernenerresenserseressessesensessessesesees 373
4.5.1.3  Direkte Bundessteuer ...... .. 376
4514 Weitere Steuerarten .................... .. 376
45.1.5 Beispiel eines Mantelhandels .................. w377
4.5.1.6 Beispiel einer faktischen Liquidation ... 377
452 Sozialversicherungsrecht .........cocovvievcncninenenee w378
4521 Allgemeines .............. w378
4522 Die Haftpflichtigen .. 380
4523 Schaden .......cccccc.c.c. . 381
4524 Die Pflichtverletzung und das Verschulden ..... w382
4525  Adédquater Kausalzusammenhang .........cceeenernerncerenenne 383
452.6  Beispiel eines Rechtfertigungsgrundes ...........cccecveuveveviurinnece. 384
4.52.7  Beispiel der Wirkung einer Demission ..........ccecveuveveveeriunece 384
4.52.8  Beispiel einer Haftung ausserhalb eines Konkurses .............. 385
453  UmweltschUtZrecht ... s 385
454  Ubrige 6ffentlich-rechtliche Belange ............cocccumeeeuerecernecernecereneecrereccrenne 386

XXIII



4.6

4.7

5.2

5.3.

6.1

6.2

XXIV

Weitere Haftungstatbestinde

4.6.1
4.6.2
4.6.3

Haftung aus Vertrag ........

Haftung aus unerlaubter Handlung ...........cccceeveuceevnerncenernerninnenecenennes

Ubrige Haftungstatbestinde ................

Haftungssolidaritat und Riickgriff

4.7.1  Gesetzliche Grundlage ...
4.7.2 SOHAATIAL ..o

4.7.2.1 Die Regelung von Art. 759 OR ...c.ccocviciccuncincininicicncneenn

4.7.2.2 BeISPIEL ..ueuveeceicieiereirccc et eaees
473 RUCKGIIME .ot sse s sasenaes
Strafrechtliche Verantwortlichkeit ...
Bedeutung und Besonderheiten ..........occcnierceeccrncrnerneeneernennensesseeseensensesnesees
51,1 Bed@ULUNG ...t saeae
Verantwortlichkeit der Organe und des Unternehmens selbst .........ccoccoceeeeuriunennee
5.1.3  Verwaltungsstrafrecht .........cccceveveeeiniineicinineiccnscneeneciseseseesesssenne

Mogliche Straftatbestdnde

52.1  Uberblick ................
52.2  Ungetreue Geschiftsbesorgung ............
5221 Die gesetzliche Regelung ......
5222 Kasuistik ......coocuiuiuriiciiiccciccc s
5.2.3  Ausniitzung vertraulicher Tatsachen, Kursmanipulation ..........cccceuuu....
524 Geheimnisverletzung ..........ccoeveeeeveveuncrnnanes
5.2.5 Glaubigerbevorzugung ......
Besonderheiten des Strafverfahrens .....
53.1  UnschuldSVermutung ........onnicccicncneeeeseesesseeeesesessesseeees
5.3.2  Vergleich und KIagertickzug ........ccceuveureueeeriuneeerenmncrneneneeisenseneeeesenenne
5.3.3  KOSEENTOIZE ....oueieririirceiiiiciiiiceccisiescesiesse st sa s sa s enee
534  Adhésionsweise ZiVIIKIage .......ccoccoveuniiniirerrcercunernemneenennerneiseiseenenesnenens
Haftungspravention ...
AlIZEIMEINES ....eoveeeeiiiceeciei ettt
6.1.1  Begriff und Bedeutung der Haftungspravention ...........cceoveeveveecereuenne
6.1.2  Zivilrechtliche und strafrechtliche Haftungspravention ............cccceuuue...
6.1.3  Zuldssigkeit der Haftungspravention .............cecececneuneeeeninenccenennenne
Generelle Moglichkeiten der Haftungspravention ...
6.2.1  AlIGEMEINES ..ot
6.2.1.1 Zeitliche Unterteilung ...
6.2.1.2 Massnahmen vor der Mandatsannahme ..........ccccccveninnne.
6.2.1.3 Massnahmen bei der Mandatsausiibung ...........c.ceceeeeeveureuneee
6.2.1.4  Massnahmen nach der Mandatsniederlegung .........ccccc........
6.2.2  Auswahl der GesellSChaft .........cccocveueinineicininiicciecneeeseeeeeenne

387
387
388
390

390
390
391
391
393

394

395

395
395

396
398

398
398

400
400
400

401
402
403
403
403
404
405
405

407

407
407
407
408

408
408
408
409
409
411
411



6.3

6.4

6.5

6.2.3  Zusammensetzung des Verwaltungsrates ..........cccocoecveuveieisirneicieninenn.

6.24  Organisation ...

6.2.5  Vermeidung einer faktischen Organschaft ........c.ccccoecvenevceerinenccnennenn.

Spezielle PraventionsmOglChKEIten ..o

6.3.1  MandatSVErtrag .......cceeeveuerrerreuemsemerersesseeeesessessessesensessessessessessesessesseseseees

6.3.2  Versicherungen fiir Verwaltungsrate ............ccocoecveeevemnernerreereeeernersennennne

6.3.3  Entlastungsbeschluss ...
6.3.3.1 Die gesetzliche Regelung des Art. 758 OR .......cccceecuveuriuennee
6.3.3.2  Wirkungen der Entlastung .........cccccceeeicivcnininiciccincncninn.
6.3.3.3 Wirkungen der Beschlussdelegation .............cocoeccuccinciniunnnnee
6.3.3.4  Beispiel einer Einzelfall-Décharge .........cccoveuvevverrirrevccunenneee
6.3.3.5  Beispiel einer Décharge durch Erben ........cccoocoveninerciunnnncee

6.3.4  EREVEITIAZ ..ot sssas s sssssenas

Risikomanagement auf Stufe Verwaltungsrat ...........ccccovevcuvivcneincininincicceninenn.

6.41  Grundlagen ...
6.4.1.1 Notwendigkeit des Risikomanagements ............cccccuecuveunennee.
6.4.1.2.  Entwicklungstendenzen des Risikomanagements ................
6.4.1.3 Gesetzliche Grundlagen des Risikomanagements ................
6.4.1.4  Begriffe ..o

6.4.2  Risikomanagement als Fithrungsaufgabe ..........cccccocoovenineinininencininnn.
6.4.2.1 Risikomanagement als Kreislauf .........ccccocoveveveneencrneneneneee
6.4.2.2 Festlegung der Risikomanagementstrategie ..........c.ccocveueeeee
6.4.2.3 Risikoidentifikation (Erkennen und Erfassen der Risiken)
6424 Risk Assessment (Risikoanalyse, Risikobewertung und

Risikoaggregation) ...........eeeceeveeneuneueeemernernerseseeeenensensennesens
6.4.2.5.  Risikokommunikation/-berichterstattung ..........cc.ccccoeuuruuncee
6.4.2.6 RiSIKOSEUETUNG ..o
6.4.2.7 Uberwachung und Anpassung des Risikomanagements .....

6.4.3  Einfithrung eines Risikomanagement-Prozesses ..........occeereureveeeereuenne

644  Organisation des Risikomanagements ...........cocecueveeneurereeurerseneeceneuenne
6.4.4.1 Organisation auf Stufe Verwaltungsrat .........ccccoecrevvevviurenneee
6.4.42  Organisation auf Stufe Geschiftsfihrung ..........ccocoeeeeevuviuncee
6.44.3 Risikomanagement im Konzern .........cccccecvceveveeeeervcrnenneenennee

NotfallManagemMEnt .......cccceueuiueeeererrerreereeerenereieeeeaersensessessesesessessesseseesesessessesesse

6.5.1  ZIELE .o

6.52  Prozess des Notfallmanagements ...........coceceeereeerenmeemnemeneeusemsensenssnsenne

6.53  Abgrenzung Storung, Notfall und Krise ........cccocveueeuvereurereirineneceninnenne

6.5.4  VErantWortUNE .......cooviveereriirininiiniriiiisieneniiiseesessssissesesessssesssesesssssssssses

6.5.5  Inhalt der Leitlinie zum Notfallmanagement ...

6.5.6  AlAIMIEIUNG ..cooviiiiiiieeecicieireeeeee et eseee
6.5.6.1 Alarm- oder Eskalationsstufen ...........ccccccocvcvenceeenncenennennee.
6.5.6.2 Alarmierungs- und Eskalationsverfahren ..........cccccccoceeuunee.
6.5.6.3 Sofortmassnahmen ..........coccocuvcncininicccncnenceceecseeenes

6.5.7  KrisenkOmmuniKation ........cceeveuveeeesiinereceneinenensensessessenssssesessesssssense
6.5.7.1 Interne Krisenkommunikation ...
6.5.7.2 Externe Krisenkommunikation ..........cccoeceeeveeneneveiniinennees

413
414
415

416
416
417
421
421
422
423
425
425
426

427
427
427
429
432
433
435
435
435
437

438
442
444
445
446
446
446
448
448

449
449
449
450
451
452
452
452
453
453

453
454
455

XXV



7.1

7.2

7.3

XXVI

Verwaltungsrat und Generalversammlung ...

Allgemeines ZUI GV ...

7.1.1
7.1.2

Kompetenzen der Generalversammlung ..........ccccceveeveunevvirnirneccceninnen
Abgrenzung der Kompetenzen von GV und Verwaltungsrat ..

Vorbereitung der Generalversammlung ...........cccocecuveecceecencnncuneesesennennens

7.2.1
7.2.2

7.2.3
7.2.4

7.2.5
7.2.6

7.2.7

7.2.8
7.2.9

Vorbereitungspflichten des VR .......ccccovinievernencrerneneeneeineieneeeseinenne

Priifung von Minderheitsbegehren auf Einberufung und
Traktandiertung ........ccceeneuereiniinereiieee e essesssssessesssssenas

Vorpriifung von Statutenanderungen ........cceccencercneersersernenneneeee

Einberufung der Generalversammlung .....
7.2.4.1 Pflicht des VR zur Einberufung .....
7.2.42  Adressaten der Einberufung .........coecoeeevcneneneecccrnennennenn.
7.2.4.3 Form der Einberufung ...
7.2.44 Fristen der Einberufung ........ccccocoecveeevcncncnenicencnenenenee
7.2.4.5 Einberufung zur Universalversammlung ..........cccccccoecuveuneneee
Art der Bekanntgabe der Information ..........cecveeeeeeeneunernenennerccerennenne
Inhalt der EInberufung ........cccvcnineieceinenceneeiseneneesssiensesssssnens
7.2.6.1 Ort der Generalversammlung ..........ccccecveeveeveenirernececenenns
7.2.6.2 Zeitpunkt der Generalversammlung .............cceceeeevcuneererreneee
7.2.6.3  TraktandenliSte ...,
7.2.6.4 Bekanntgabe der ANtrage .......cocvcveeeererncrnerneeeeennersennennenens
7.2.6.5  Hinweis auf Geschifts- und Revisionsbericht .....................
7.2.6.6  Anordnungen zur Kontrolle der Stimmberechtigung ..........
7.2.6.7 Berticksichtigung der Partizipanten ............cocceeevcnerreuneneee
7.2.6.8 Teilnahme von Mitgliedern des Verwaltungsrats ohne
Aktiondrseigenschaft ...........oooocvcunirinincncncninceeeeee
7.2.6.9 Einbindung einer allfilligen Sonderpriifung ..

Anderung und Widerruf der Einberufung
7.2.7.1 Anderung der Einberufung
7.2.7.2  Widerruf der Einberufung

Rechtsfolgen einer mangelhaften Einberufung ..........ccocoocvvenineccieninncee
Vorbereitung auf Eventualitaten ..........cccencreeeernernerneenceneensernensenneneene

Durchfithrung der Generalversammlung ............ccccecvcuncunirerencncnemneeeenseseenenene

7.3.1

7.3.2
7.3.3
7.34
7.3.5
7.3.6

Teilnehmerkreds ..o
7.3.1.1 GIUNASALZ ...
7.3.1.2  Teilnahmepflicht des Verwaltungsrats ..........ccccoeererreverureuncee
7.3.1.3 Teilnahmepflicht der Revisionsstelle .......c.cocveureeencneencunennee
7.3.14 Teilnahmepflicht einer Urkundsperson ...........ccevcveereuncnnce
7.3.1.5  Teilnahme der AKHONETE .......coocuvivviviiiciniincicccens
7.3.1.6  Teilnahme von Nichtaktiondren ...........cceeeervecncninnnn.
Vertretung an der Generalversammlung ...
Konstituierung der Generalversammlung ..........ccccccvcvcivvivirnincicinninnees
Leitung der Generalversammlung
Behandlung der Traktanden .........coccceveeeeeeeeinerceeeneunereneesseieneeesensens
ADSHINMIMUNG ..ot sssse e sassss e sssssssenas
7.3.6.1 GrUundprinZip .c..ceeeeeeveeneeneereeeeereeseesesneersersessessessesessessessessesees

459

459
459
462

464
464

466
468
469
469
470
470
471
472
473
474
474
474
475
476
477
477
479

479
479

480
480
480

481
482

484
484
484
485
485
486
486
487
488
492
492
493
495
495



7.4

7.5

7.6

8.1

7.3.6.2
7.3.6.3
7.3.6.4

Ausnahmen .....ccoevevvveeienns

Durchfithrung der Abstimmung .....

Quorumsvorschriften ...............

7.3.7  Protokoll der Generalversammlung ...........ccccocveriocincniuniniciscincncninenes
Auskunfts- und Informationspflicht ........cccevereureeeeeeneneineneeineneneseseeisensenseneeees
7.4.1  Auskunftspflicht des Verwaltungsrates an der Generalversammlung ...
7.4.2  Auskunfts- und Einsichtsrecht ausserhalb der Generalversammlung ...
SONAEIPITULUNG w.ouveeeririrreeireieeeerieee et ssesasease s sae e saesessssenns

7.5.1  Wesen und Bedeutung ........ccccuvieeeiniineecrcininnenenneineenneesssieseessseasens

7.5.2  Voraussetzungen und Verfahren ...

7.5.3  Verhalten bei einer SOnderprifung ........cccccveveeeernernerreesceerersernennenene

7.54  Konsequenzen der SOnderpriifung ...

Verhalten bei Ubernahmen ............cooceueeeeeceenneeeenneeeeseeeeseeeeseesesessssseeesssesesssesessnas

7.6.1  Motive fiir Ubernahmen

7.6.2  InteressenkOnfliKte ...

7.6.3  Ubernahmerecht bei kotierten Gesellschaften ............cooecccucrneecereneccerennee.
7.6.3.1 Gesetzliche Grundlagen ...
7.6.3.2  Ubernahmerecht .......coocoveiemeiennreeneeereeeneeeseseesesesseeessssssseenees

7.6.4  Pflichten des Verwaltungsrates bei kotierter Zielgesellschaft .................
7.6.4.1 Langfristige Vorkehrungen .........c.cccoevcncnininicincncnencnnee
7.64.2  Sofortmassnalmen ........c.coceecenemnernernereesniseresenesens
7.6.4.3 Schriftliche Stellungnahme zum Angebot ........cccocvevevuenncee
7.6.4.4 Spétere ANpassungen .........cooevecericesisenninns
7.6.4.5 Ausserordentliche Generalversammlung ......
7.6.4.6  Weitere Gebote fiir den Verwaltungsrat ........
7.6.4.7  Verbot bestimmter Massnahmen ...............
7.6.4.8 Zuldssige Abwehrmassnahmen ........ccccoecuevneece.

7.6.5  Abwehrmassnahmen bei nicht kotierten Gesellschaften .......

7.6.6  Exkurs zum Anbieter bei kotierten Gesellschaften ...........ccceeccuvcuneuncee.
7.6.6.1.  Rechtliche Grobbeurteilung der Zielgesellschaft ..................
7.6.6.2  Aufbau von Beteiligungen ..........ccccccocvcninicincncnnen.
7.6.6.3 Letter of INtent ......ccccvcuiuiececencincirieicccseeceeeeeens
7.6.64  Voranmeldung oder direktes Ubernahmeangebot ..............
7.6.6.5 Festsetzung des Angebotspreises unter dem Aspekt der

Gleichbehandlung ..o
7.6.6.6  BediNGUNGEN ...cooovuveieiiircieiieicieenieienenieeisesessessss e saesssssaens
7.6.6.7 Squeeze-out und Dekotierung ...........ccveeveeneurevsereecerennns

Verwaltungsrat und Revisionsstelle

Funktion der Revisionsstelle

8.1.1
8.1.2

Allgemeines
Informations- und Bestitigungsfunktion

8.1.2.1
8.1.2.2
8.1.2.3

Selbstschutz fiir das Unternehmen ..........ccooeeevieeeveveveverenenes
Entscheidungsbasis fiir die AKHONEre .......coceveeeeevercrnerrenncee

Kapitalschutz fir die Glaubiger

496
499
501

503

506
506
509

510
510
512
514
516

517
517
518
519
519
520
521
521
523
524
526
527
527
529
532
535
537
537
537
538
538

539
539
540

542

542
542
543
544
545
545

XXVII



8124 Information fiir die tibrigen Interessierten ............cccoeeueuncee

8.1.3  Pravention ...
8.1.4  Detektiviunktion .......ccecvevevvererrerunce

8.1.5  Revisionsstelle als sekundéres Organ .........ccoeeeveeeerveuneurerreerensenecerennenne
8.1.6  Grenzen der ReVISION .......cccocuuiuniuneicimniiiicieiieieensciseeessessssssesssssssenns
8.2 Gesetzliche Revisionspflicht ...,
8.2.1  Differenzierte Revisionspflicht ........ccocccureveurenerincrenecinencneeneneeneeneenne
8.2.1.1 Differenzierte Prifpflicht .......c..cocvvevvcnncvnencrccnccnenee
8.2.1.2 Art der ReVISION ......cocucuiiniiiicicicieicc e
8.2.2  Wabhlrechte und Gestaltungsmoglichkeiten .........ccccecveuvevvirinercierinnnn.
8.2.2.1 Opting-up (Einfithrung einer ordentlichen Revision) .........
8.2.22  Opting-out (génzlicher Verzicht auf eine Revision) .............
8223  Opting-down (Verzicht auf gewisse Anforderungen an die
ReVISIONSSTELLE) ..ouvvveverererererereececieee e enenevevenes
8.2.24 OPtINg-IN c.oveciiiiiccic e
8225 Weitere Gestaltungsmoglichkeiten .........ccccocveveeecerncrnernennee
8.3  Anforderungen an die Revisionsstelle ..o
8.3.1  Formelle VOraussetZungen ..........cccccocnnieeecincuncuneunieicinciscnssesesesesssssseees
8.3.2  Differenzierte Anforderungen an die Revisionsstelle ..........cc.cooeuevuinneee.
8.3.3  ZUIASSUNG ...ocereeeucineineieieeicietneineesese ettt sessese e ssess st seasese et sesees
834  Voraussetzungen an Integritat, Ausbildung und Erfahrung ...................
8.3.5  Unabhangigkeit ..o
8.3.5.1 EINflhrung ...

8.3.52 Gesetzliche Vorschriften zur Unabhangigkeit bei der
ordentlichen Revision ...

8.3.5.3 Gesetzliche Vorschriften zur Unabhingigkeit bei der
eingeschrankten Revision ...

8.3.5.4  Gesetzliche Vorschriften zur Unabhéngigkeit bei der
freiwilligen ReVISION ......cccvuuiueeveivreieneeieeineneneeeseiseneneesisenans

8.3.5.5 Zusitzliche Vorschriften zur Unabhéngigkeit bei der
Priifung von Publikumsgesellschaften .........ccccocveuveiviunenncee
8.3.5.6 Umsetzung der Unabhéngigkeitsvorschriften .........c.cocuu...
83.6  Weitere Anforderungen an eine Revisionsstelle .......c..coocvcveeeverncrnernennce
8.3.6.1 Verschwiegenheit ........ccceeceeeercrnerneneecneneinennesenenenesseneeee
8.3.6.2 Branchenerfahrung ...........occcevevenneevcncneneneenenenneneees
8.3.6.3 Einbindung in ein (internationales) Netzwerk ......................
8.3.64 Zusétzliches Angebot an Dienstleistungen ..........ccccoecuveueee.
8.3.6.5 Finanzielle Sicherheiten und Reputation ..........ccccocecurecunnce.
8.4  Wahl der ReviSiONSStElle ..........ocuwuiuiucreiiiieiiiieieeecieieeesieise s sessesssssenes
841  AUSWAhL .o
842  Traktandierung der Wahl und Wahlvorschlag ........ccccccooevcvevvccrncrnennennce
8.4.3  Wahl an der Generalversammlung ..........cccceeveuncinimncineineininiinenininenn.
844  Annahme der Wahl ...
8.4.5  Handelsregistereintrag ..o
8.4.6  AMISAAUET ..ottt enee

XXVIII

8.4.6.1 Gesetzliche Grundlagen

547
547
548
548
550

551

551
551
552

557
558
560

561
562
562
563
563
564
564
565

567
567

568

569

570

570
571

572
572
574
574
574
575

576
576
580
580
581
581

582
582



8.5

8.6

8.4.6.2 BeGInm ......oumei e

8.4.63 ENAE ottt
Hauptaufgaben der Revisionsstelle bei der ordentlichen Revision ..........ccccuune.e.
8.5.1  Priifung des ABSChIUSSES ........coeuuiuirmeieiiriicieiiiiciciceeseeeeie e sesienne

8.5.1.1 Prifungsauftrag ...,

8.5.1.2 Priifungsgegenstand Rechnungslegung allgemein ....
8.5.1.3 Priifungsgegenstdnde im Einzelnen .........cocceccevecuncnnee.

8.5.14  Abgrenzung des Priifungsgegenstands ......

8.52  Priifung der Gewinnverwendungsantrige des Verwaltungsrates ..........
8.5.2.1 Allgemeine Regelung ......
8.5.2.2 SPEZIAILALLE ..o

8.5.3  Priifung der Existenz eines internen Kontrollsystems (IKS) .......ccccc......
8.5.3.1 Grundlagen ...

8.53.2  Priifung der Existenz des IKS

8.5.3.3  Berichterstattung iiber die Priifung der Existenz des IKS ...
8.5.4  Berichterstattung iiber die Abschlusspriifung an die General-

VETSAMIMIUNG ..oovnviveiecieieicieieeiee et seeeeeessessesseseesesse s sebsessesessessessessescaes

8.54.1 Gesetzliche Grundlagen ...

8542  Standardtext ...

8.54.3 Modifikationen im Priifungsurteil ..........ccccoveeuennce.

8544 Hervorhebungen eines Sachverhalts .........................

8.5.4.5 HINWEISE ..o

8.5.4.6 Empfehlung zur Abnahme oder Riickweisung der
JahresrechnuNg ...

8.5.5  Umfassende Berichterstattung an den Verwaltungsrat ...........cocecevereunee.
8.5.5.1 Umfassender schriftlicher Bericht an den Verwaltungsrat ..
8.5.5.2  Erginzende miindliche Berichterstattung ..........cccocoeevevueuncee
8.5.5.3  Erginzende schriftliche Berichterstattung .........ccocooceeevueuncee

8.5.6  AnzeigepflIChten ......cocovciiinereeeeicineircirceeieienetseneee e sesseseeee
8.5.6.1 Meldung von Verstossen an den Verwaltungsrat ..................
8.5.6.2  Meldung von wesentlichen Verstossen an die

Generalversammlung ...........ccvcreneerenrernernerneeeeensensennesnesens

8.5.7  Teilnahme und Auskunftserteilung an der Generalversammlung .........
8.5.7.1 TeilNahme ..o
8.5.7.2  Auskunftspflicht an der Generalversammlung ......................

8.5.8  Ersatzweise Handlungspflichten ........cccooeeceecreneencrnenerncrenninneneceeeenenne
8.5.8.1 Ersatzweise Einberufung der Generalversammlung ............
8.5.8.2  Benachrichtigung des Richters bei offensichtlicher

UDerschuldung .........eceeeeeeeemeeemeeeemeeeeseeeemeeessseeesssesessssessneees

859  Geheimhaltungspflicht .......cocveeeerciniiniirceeccineinerneieeeeeseiseeeeessessesseeeee

Hauptaufgaben der Revisionsstelle bei der eingeschriankten Revision .................

8.6.1  Gesetzliche Grundlage ...

8.6.2  Unabhingigkeit, Mitwirkung bei der Buchfiithrung, andere
DienstleiStungen ..o s

8.6.3  Eingeschrankte Revision der Jahresrechnung ............cccccveeeiviinevcceninnec.
8.6.3.1 Ziel der eingeschriankten ReviSion ...........coocvcveeeeeevcuncenerneneee
8.6.3.2 Priafungsvorgehen ..........ccccneneeeernenerneeneeseensennesnesneeens

582
583

587
587
587
590
590
598
599
599
600
601
601
603
604

606
606
607
609
610
611

611
613
613
615
616
617
617

618

619
619
620

621
621

622
625

626
626

628
630
630
631



8.7

8.8

8.9

XXX

8.6.4  Eingeschrankte Priifung des Antrages der Verwendung des

BilanZEEeWINNES .....c.cuueureercecieieieneneieiceeeiensenesese e essese s ssesesnes
8.6.5  Berichterstattung an die Generalversammlung ..........cccoocveeeecuncuneunennce
8.6.6  Ersatzweise Benachrichtigung des Richters ..o
8.6.7  Allenfalls Anwesenheit an der Generalversammlung .............ccoccccvueuneee.
8.6.8  Notfalls Pflicht zur Einberufung einer Generalversammlung ....
8.6.9  Geheimhaltungspflicht .......c.ccocevemciniiniireecicicinerneeeeeeeeeeeee e neneaeee
Ubrige gesetzliche Priifpflichten der Revisionsstelle ..........o..cooeeermeeeenereersereeoseneens
8.7.1  Griundungsprifung ...........eieeeeeineeereresesessssssessesssssense
8.7.2  Kapitalerh6hungspriifung

8.7.2.1 Allgemeines ..........

8.7.2.2 Priafungsbericht .....ccvcvcvceecincneneineecenenceseeeeeseeseieees

8.7.2.3 Priifung bei der bedingten Kapitalerh6hung .........ccccocvcuuceee.
8.7.3  Kapitalherabsetzungspriifung
8.74  Umstrukturierungspriifungen

8.7.4.1 Vorgesehene Priifungen und Bestatigungen

8.7.42 Die Rechtstellung des Umstrukturierungspriifers

und seine Unabhéngigkeit

8.7.43 Unabhingigkeit des Umstrukturierungspriifers ...................
8.7.5  Priifung der Zwischenbilanz gem. Art. 725 OR ...

8.7.5.1 Grundlage ........ccceveeveueeneeniinereeiseeeeseie e

8.7.52  Priifung der Zwischenbilanz durch die Revisionsstelle ........

8.7.5.3 Berichterstattung der Revisionsstelle ..........cc.ccocveeurernernennennee
8.7.6  Priifung des Vergiitungsberichts bei kotierten Gesellschaften ...
Rechte der Revisionsstelle ..o
8.8.1  Informationsrecht: umfassende Auskunfts- und Meldepflicht des

VErWaltUNGSIaLS «......cvueveeeveemrerieesenenseiessenssssessessesssssessenssens

8.8.1.1.  Gesetzliche Grundlage und Verantwortlichkeit .

8.8.1.2  Vollstandigkeits-/Bilanzerklarung ..........ccccecueuc..
8.8.2  Recht auf Entschadigung .........ccooeueuneiniircerccicuncrnenneenenennerseeseenenennesees
8.8.3  Recht auf SelbstandigKeit .........ccccocuvvuviriiiiciniriiciicscccecns
8.8.4  RUCKLIISIECHE w.eceueieeiiieccce e eeeee
Verantwortlichkeit der Revisionsstelle ...........ccueeveiuriinercinineencreeinenneneeeneiennennn.
8.9.1  EINIEIUNG woouvvrveieiiiiceiicieccecicicicisiesssssiesse st s s sasssssenes
8.9.2  Gesetzliche Grundlagen fiir zivilrechtliche Verantwortlichkeit .............
8.9.3  Klageberechtigung ........ccccoeuiiineiiniiniiciiiiciccccce e
8.9.4  SChaden ...
8.9.5  Pflichtverletzung ........cccccooveuvevcrunenn.
8.9.6  Addquater Kausalzusammenhang ........ccccveeeineneeerneenernenneenensennnns
8.9.7  Verschulden ... seees
8.9.8  Weitere Aspekte zivilrechtlicher Verantwortlichkeit .........ccoccoceeevercnnee.

8.9.8.1 ReAUKHION ..vvvveviieiici s

8.9.8.2 SOlLIAAritat/REGIESS .....vucverrrrrrereeraenerseneaeeaensenensesseaesensenennes

8.9.8.3 VerJANIUNG ..ocvvvviiiiiciccc s
8.9.9  Strafrechtliche Verantwortlichkeit ..........cocoeiecncininiiccncnircccc

632
633
634
634
635
635

635
635

637
637
638
638

639

640
640

642

643
643
643
644
644

646

646
646
647
649
650
650

651
651
652
653
655
656
657
657

658
658
658
659
659



9.1
9.2
9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Der Verwaltungsrat im Konzern ...

AUSZANGSIAZE ...ttt
Griinde fiir die Konzernbildung ...
Zum Wesen des KONZEINS .......cccucucuniuiurieieiniiiiceeieeesseseeseesese e sessssssessessesssseces
9.3.1.  Neue Rechnungslegung: Ubergang zum Kontrollprinzip ........ccoeeceeeees
9.3.2  Konzernbegriff ...t
9.3.3  Gel6ste und ungeloste Fragstellungen
Eingliederung und Organisation ...
9.41  Problematik ..o e
9.4.2.  Kompetenzdelegation an die Obergesellschaft oder eine
Managementgesellschaft ..o
9.43  Eingliederung der Untergesellschaft in den Konzern .........cccccovcucuuinneee.
Der Verwaltungsrat in der Konzernobergesellschaft ..........ccccoocvevinvevcnncninennce
9.5.1.  Kompetenzdelegation bzw. -attraktion in der Konzern-
obergesellschaft ..o
9.52  Aufgaben des Verwaltungsrates in der Konzernobergesellschaft bei
hoher Kompetenzattraktion ..........ccceeneeeeeermnerersenmeeusenensessenensesssssenne
9.53  Durchsetzungsmittel der Konzernleitung bei Kompetenzattraktion .....
Stellung des Verwaltungsrats in der Konzerntochtergesellschaft .............cccc.........
9.6.1 WKL ettt
9.6.2  Kompetenzdelegation an die Obergesellschaft oder eine
Managementgesellschaft ..o
9.6.3  Residuelle Aufgaben des Verwaltungsrates der Konzerntochter-
€ESELISCRALt ..o
9.6.4  UmSEtZUNGSITAZEN ...ceuveerecrucrerereeeneretieeeeeeensessessessesensesessessessesessessesesees
9.6.4.1 Gegenseitige Information ......
9.6.4.2 Beschlussfassung ............cooceeeeecrnerneunenene
9.6.4.3 Verkiirzte Unterstellungsverhaltnisse ...........ooceeeveemvcrnernennee
9.6.44  Weisungen von der herrschenden Gesellschaft
(KONZernweiSungen) ..........ccceeceveereueueeeemseesemseseseesensensessessenne
9.6.4.5 Verfolgung von Konzerninteressen ...............coueeeeeeeecereureunee
9.6.5  MandatSVErtrAZe .........cceuuucuneuiuiurieineinissisecscisese s sssnes
Der Verwaltungsrat bei bedeutendem aussenstehenden Aktionariat ...................
9.7.1  Das Aushandlungskonzept ........ccccoenreeeeemncrnernerneererersenseeseensensesnenees
9.7.2  Missbrauch bzw. Pflichtverletzung des Verwaltungsrates im Konzern
Aktienrechtliche VerantwortlichKeit ..........cceeerineveiniireinereeneineneneesesenseesssisennes
9.8.1  VOrbemerkUngen .........coeceeeeeunemereniiniuneiaiiiiessesssessessessssesessessssssessenes
9.8.2  Haftungsgrundsitze ..
Sonderfragen ......ccoocoeeeevcunnen.
9.9.1 Zur Institutionalisierung einer Konzernstruktur ..........cccccccoocvcviecincnnne.
9.9.1.1 Abstimmung des Gesellschaftszwecks auf das Konzern-
VETDAINIS w.ceovvrieneeieeieicneceere et sese e seenes
9.9.1.2  Delegation von gesetzlichen Kompetenzen

661

661
661

662
662
663
665

666
666

666
667

668

668

669
670

671
671

672

672

674
674
674
675

676
677

678

680
680
681

682
682
683

685
685

685
686

XXXI



10.

10.1

10.2.

10.3.

10.4.

10.5

9.9.1.3 Allféllige weitere Statutenanderungen ...........coevevveuecceriunees

9.9.14 Stellung von Minderheitsaktiondren ..........cccoevievciriencnnees
9.9.1.5 Stellung von Glaubigern ..o
9.9.2  Darlehen in Konzernverhaltnissen ...........cccccocecueiriocuncincrnemncnccescnnennene.
9.9.2.1 Darlehen von der Obergesellschaft an die
Konzernuntergesellschaften ..........coceceeenenerveinenernececenenne
9.9.22  Darlehen von Konzernuntergesellschaften an die
ObergesellSChaft ...
9.9.23  Cash POOUNG .....cuuvuiuiieiiiiireiccieicceeee e sasesssans
9.9.3  Patronatserklarungen fiir Konzerngesellschaften ..........coccocoeevcrvcuncunennce.
9.9.4  Wechselseitige Beteiligungen .........cocveueeeeemcmnernemneemennensesneeeeensenseseneeee
9.9.5  KonzernKlauseln ... nenesessees
9.9.6  Haftung aus KONZernvertrauen ..............cccueereeencencesesseuseemsensensenens
9.9.7  Internationale Konzernsachverhalte ...........cccccoveveuervinencrneninenccninnenn.
Der Verwaltungsrat und Corporate Governance ...
Begriff und Wesen der Corporate GOVEINANCE .........cceveeveureemereresseeeeensensensesecee
10.1.1  Entstehung des Begriffs Corporate GOVernance ...........occoeeuveuceerivnennee
10.1.2  Begriff der Corporate GOVEIrNanCe .........ccocveueeereeucercusememseseeensessensenees
10.1.3 Doppelte Ebene der Corporate GOVEINANCE ..........ccoeeveereereereeeemeereerersenneee
10.1.4  Mehrwert durch Corporate GOVEIrnance ..........eeeereereercereueeersersensenene
Entwicklung der Corporate GOVEINANCE ..........c.eueeeveemerreremesemeneresseaeesenensesseseees
10.2.1  Entwicklung in den USA ...
10.2.2  Entwicklung in Grossbritannien ............cccccoeceeriecincincneninisincencrsenenees
10.2.3  Entwicklung in der EU ...
10.2.4 Die Entwicklung von Corporate Governance in der OECD ...................
10.2.5 Die nachfolgende internationale Entwicklung von Corporate
GOVEINANCE ...ttt st
Corporate Governance in der SCAWEIZ .......cocccurecurencrrenceincmeinecineeiseeseneeeseeesseaeene
10.3.1. Die Entwicklung von Corporate Governance in der Schweiz ................
10.3.2  Grundsatz des Comply Or EXPlain ........ccoceeeveevuriunerenneunerneneeeniisenseceeeinennes
10.3.3  Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance (SCBP) ............
10.3.4  Richtlinie Corporate Governance (RLCG) .....coceueucrrerneerereeemmerrerrennennnee
10.3.5 Expertenbericht Corporate GOVEIrnance ..........ccceereeevemsersersersennee
10.3.6  Best Practice in KMU ...
Einzelfragen zur Corporate GOVEINANCE ..........ccvwuevmeeemreusevsemmcmemenssssssessessssense
10.4.1 Gewaltentrennung als Forderung von Corporate Governance ..............

10.4.2  Kapitalstruktur: one share — one vote

Bedeutung von Corporate Governance fiir nicht kotierte Gesellschaften
UNA KMU oot ss s sas s ssans

10.5.1  Charakteristika und Herausforderungen fiir KMU .......ccccccovunirveuvirnennee
10.5.2. Kernpunkte guter Corporate Governance in KMU .......ccccoeeuvernernernennce
10.5.3  Eigner-INteressen ........iiiiiiiessieeesssssssssenens

XXXII

686
686
687

687

687

688
689

690
691
692
693
694

695

695
695
695
697
699

701
701
703
705
708

709

709
709
711
711
717
721
723

724
724
727

730
730
733
737



10.5.4 Vermeidung von Interessenkonflikten ...........ccococeiviniiccininiincininncnnes 739

10.5.5  Erforderlichkeit von regulatorischen Massnahmen ..........cccccecuvcuniueneee. 739

10.5.6  Prinzipien guter Governance in KMU ........ccccccoovninininicnicnienns 741
10.6  Corporate-Governance-Zwischenbilanz ..........cccccevcreevcnencneneecncencenerneeneeens 741
10.7 Der Verwaltungsrat und Ethik .........ccooeeiiinieeccececneseecenenseeeeeeaes 743

10.7.1  Ausgangspunkt .......... w743

10.7.2  Bedeutung ethischen Verhaltens ... 743

10.7.3  Anregungen zu Ethik-Codes ..........cccvimiuercinineincininineeeniseieceeisennes 744
11.  Muster und ChecKklisten ... 747
11.1 Aktienbuch dynamisch ... ssesseseeaens 751
11.2 Aktienbuch statisch ..o 760
11.3 AktionarbindUNGSVErtrag .......cccveveueeeiiniiceeeiirieeeiee s ssessenne 762
11.4 Anforderungsprofil Verwaltungsrat ............ccceceveuneureereverrernernerseeneeensensensesseseneens 772
11.5 Anlagereglement KIMU ..o sssessesees 779
11.6 Anlagereglement KONZEIN .....c..c.vcueeererneiiuneiececeeiennerneseeeneseiseiseseesessessessessesessens 781
11.7 Anmeldung zur Eintragung eines VR .........cccccveunmneunirinenerniniineecenesenseseesenans 785
11.8  Annahmeerkldrung als Revisionsstelle ...........cccooveuemeininernciniininneneecnrennenennennes 788
11.9 Annahmeerklarung als VR .......c.cccooeeniniercinenerncneeeneneieiseseesenessessessesessens 789
11.10  Audit-Committee-Reglement/Priifungsausschuss ...........cccoeuriveirinrincininninnns 790
11.11  Aufgaben VR-ChecKISte ........cceuviuimeieriiriiernciiiieieieeiaeinesenssssesessesssssessesssanns 798
11.12  Auftragsbestitigung eingeschrankte Revision ... 804
11.13  Auftragsbestitigung ordentliche REVISION ......c..ccveueeeeurernercneneirineneecurensenenneanes 807
11.14  Cash-POOl-UDEIPITfUNG ....coc.ovvverrerrrernisenisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 810
11.15  Cockpit Charts JARITCH ..o 812
11.16  Cockpit Charts rollIerend ........oceeuveuneureerereeeineireireeneeie e seeseeeesesessessesessensens 813
11.17  Code Of CONAUCL .....ouvverircircircic it 814
11.18  DomizilannahmeerkIarung ........cccccocviiciocincnininieineneeeceeeessenseseesessennes 822
11.19  DOMUZIIVEITIAG ...oecverrvrerreiicieieeiiiiiesicitie s sssase s sssssise s ss s ssessssssessensssens 823
11.20  Ehrenprésident Reglement .........ccoovcueiinciciieniieiiiniiiieeisincssesessssnnns 826
11.21  Eignerstrategie Familie .........cooooioniniiiiiiciiiccceccece s 828
11.22  Eignerstrategie 6ffentliches Unternehmen ..........ccccocuvinuncicininecccninennenninnes 832
11.23  Einladung GV KMU .......iiiiiiiicciissssssisssssssssssssssssssssssses 836
11.24  Einladung GV Publikumsgesellschaft ..........ccccceuviunererriniincrceininenecneinenenennns 839
11.25  Einladung Strategietaguig ........ccccccveureureuererernernerseuerenesessesseeeesessessessessesessessens 844
11.26  Einladung VR-SIHZUNG .....c.ccviuriuricicinciriirieeccreiciseeeeeee e ssese s ssenses 847
11.27  Entschadigungsreglement ...........coceeeeinercreeueunemenmnsinisensesssssessesssssessessessns 850

XXXIII



11.28  Evaluation VR dUrch GL ...ttt s s senennes 854

11.29  Evaluation VR durch VR (Selbstbeurteilung) ..........ccccccoeuecivcunininiciccivcncninennes 857
11.30  Fihrungskalender ............. 862
11.31  Funktionendiagramm ............. w. 863
11.32  Geschiftsbericht Checkliste ....... .. 868
11.33  Geschiftsbericht ..... 871
11.34  Gruppenflhrung ... .. 883
11.35  Inhaltsverzeichnis VR-Ordner (Sitzungsordner) .... 886
11.36  Interne Revision Reglement ..........ccccoecuiuueeee w887
11.37  Jahresrechnung Checkliste ..... 892
11.38  Kapitalerh6hung Checkliste ....... w907
11.39  Kennzahlen .......cccccccveniuneunncee. 909
11.40 Kommunikationsreglement ....... w910
11.41  Konstitiuierungsbeschluss ...... 921
11.42  KrisenkommuniKation ... sessesecsenaees 922
1143 LiQUidItAESPIAI ..cuiieiiriereieiecieieircieeieteee ettt tsessessese et sese et seesenaens 926
11.44  MandatSbeStAtiGUNE .......ccceuerreureureerereniieseeaeneerensenseseesenesesessessesessessessessssessens 928
11.45 Mandatsiibernahme VOrprifung ........ccoooeceecvcinininincincninineccescnseeeeeenes 930
1146 MAandatSVEItIag .......ccoveueveiuiumeimiieiiiseieiiiiessesssssessesssssssssssssssssessessssssessssssss 934
11.47  Master Risk List InhaltSVerzeichnis ............ccecceuveuvemreureemrernernirniereeeeerenenseneeeennens 937
11.48  MIS KONZEPL ..ottt seasseseesesesssstsssssesessasessassesesssssssscsns 939
11.49  Monatsreport CEO .......cooiiiiniiiiiiniicisiseesesssisssssesessssssssesns 941
11.50  Monatsreport CFO ..ottt seseeseaeseseeseseaesesesesssessaces 943
11.51  Monatsreport UDEISICRL ......o.uuivveiieiierniieneiesseessesssssssssesssssssssessssessssssssssssnnns 945
11.52  Nominations- und VergitungsaussChuss ...........c.eceeeeeeurerneureureeeeerersensersesenenens 946
11.53  Offenlegung Risikobeurteilung ............cccucuvcuniiniininincincninirccccececeeeeeeens 949
11.54  Organisationsreglement Alternativklauseln .........cococeeniunceeininencinineinciennnns 951
11.55  Organisationsreglement .........cceiuiiuimneiiinciiiisieissssssssssssssssesssses 953
11.56  Periodische RiSIKOUDErPrifung .......ccocceeeeeureuermeeuereiermiiniieneenieisensersesssessessenans 964
11.57  Personalbericht ... sssssessesssasssessssens 966
11.58  PrOJEKLISLE ...ceovueuiciieeececicirciree e naes 984
11.59  Protokoll ordentliche GV ..o sessisessesssssesessesans 986
11.60  Protokoll Universalversammltng ..........cccccevcuneereereersererenneeneeenensersessessesenenens 990
11.61  Protokoll VR-SItZUNE ....c.ccoiuimieicicinciiicicecicieieieiesseee e ssese s ssensees 993
11.62  RangricktrittsVereinbarung .......cevceceeeereuerermeiimensessissessesssssessesssssssessessens 1008
11.63  Rechnungswesen ChecKLiSte .........ccvererrernirnierieneerenenerneeeseeneressessesessenenens 1010

XXXIV



11.64
11.65
11.66
11.67
11.68
11.69
11.70
11.71
11.72
11.73
11.74
11.75
11.76
11.77
11.78
11.79
11.80
11.81
11.82
11.83
11.84
11.85
11.86
11.87
11.88
11.89
11.90
11.91
11.92
11.93
11.94
11.95
11.96
11.97
11.98
11.99

ReklamationSAUSWEITUIE .....coucvuureurumimieiiiiieiseseisiscse s sesssssssesssssssssenns 1020

ReklamationSfOrmUIAr .........oceceecrnerererereiniieeeeiseienee e nesssssessessssssens 1021
Reserven Checkliste ... sessssssenas 1022
Revisionsbericht KMU ModifIKation ............cccceeuveuneuneuriemneencmneenerneeeeensensenseneeens 1029
Revisionsbericht KMU Standard ..........ccoeeeinineeeineneenenneineeneeissisensenesseens 1031
Revisionsbericht Konzern nach Handelsrecht ..o, 1032
Revisionsbericht Konzern nach IFRS Standard ..........ccccocoevcninnniccncncncnnanes 1034
Revisionsbericht ord. Revision Einschrankung ... 1036
Revisionsbericht ord. Revision Hervorhebung ...........cccceceevcuneniineecccnncrncrneeennens 1039
Revisionsbericht ord. Revision Standard ............cccccvcviiiincnnncccincicnceaee 1042
Revisionsbericht ord. Revision versagtes Priifungsurteil ..........coccccvivevcveninnce 1044
ReViSIONSUNLEIIAZEN ....ouvuieiieieicicieieeeee e naees 1046
Risikobeurteilung EinZelrisiKo ........covcverriineeeceeniineeennineieneeinsesecessssessensesanens 1060
RisiKObeUrteilung TKS .......c.ceveuiiiiniereeeerereineieeenennessessesenseseisessesessesessessesessens 1063
RISTKOINVENAT ...t saes 1066
Risikoliste aus UMfTage .........ccoocuveueiurirereniiriieeeiiriiseneneiseiessssssssessessesssessessessees 1071
RISK POLICY oottt sse e ssessess s sse e ssesesa e ssesssessns 1075
RUCKLIASEIKIATTUNG ...oecveieiieiiciiccc e caaees 1087
SitzungsdOKUMENTALION ......cuvuuiuieiiiieieiiieie e sesaeees 1088
Spesenreglement Verwaltungsrat ... 1089
Statuten Alternativklauseln ... 1094
Statuten vinkulierte Namenaktien ..o 1097
Stellenbeschrieb Compliance OffICer ........ccrveurineurineeirecireneirieinereiereneeseeeneenes 1107
Stellenbeschrieb GeschAftSfUNTer .........cccvvievcvriineicreinireeee e 1111
Stellenbeschrieb Risk Manager ..........ccccceureueeersernernerneemensenneineseesenessessessesensens 1115
Stellenbeschrieb VR-Prasident ..o 1118
Stellenbeschrieb VR-Sekretar 1123
SErALEGIEPIOZESS ...eovevevecerircteete ettt s 1127
Umfrage Risk Management .........c.cveueeeeeemuneeermemunemserenuneiessessesssessensessessessessces 1128
Unterschriftenre@elting .........ccccerceecineuneuneeeeeneneineeseeneneineiseseeeessessessesessessens 1130
Verbesserungsvorschlag ...........c.ccccieecrcencenenneeeeeeneseseeeesensesesesessessensens 1131
VErRaltenSKOAEX ......ucvuueumimreiiiieriiiiieieeetiese s s st s ssssssessensesens 1132
Vermogensdelikte AUFAECKUNE .....c.cvevivieecrcineineireereeeieieeeceenenessessesensensens 1136
Versicherungstiberprifung ... seseesensenans 1138
Vollmacht zur AKHENVEItretlUng .........ocucveiueumeeemerreneniireieneeessesessenssssessenssens 1144
Vollstandigkeitserklarung eingeschr. Revision ..., 1145

XXXV



11.100 Vollstandigkeitserkldrung ord. ReVision ..........cccoeevivevcimnincincicininiicieciinnes 1147
11.101  Vorbereitung GV Checkliste ..o 1150
11.102 Wahlverfahren ........cccccooevvviniinnnn. w1153

11.103 Weisung betreffend Rechtsfille ..... e 1159
11.104 Whistleblowing Reglement .... 1161
11.105  Zirkulationsbeschluss ... 1171
SACRTIEGISLET ...cevirieecicicci ettt senae 1175

XXXVI



Literaturverzeichnis

AEBI DIETER, Interzession, Kreditsicherungsgeschifte im Interesse des beherrschenden
Aktionars und des Konzerns, Diss. Ziirich 2001.
AEPLI VIKTOR, Die Entschadigung des Verwaltungsrates, in: ZSR 128/2009 1, 3 ff.

- Zur Entschidigung des Verwaltungsrates, in: SZW 5/2002, 269 ft.
(zit. Aepli, Entschadigung).

AMHOF ROGER, Verwaltungsrat und Umgang mit Risiko, in: Miiller Roland/Volkart Ru-
dolf (Hrsg.), Handbuch fiir den Verwaltungsrat, Ziirich 2002 (Bilanz Verlag).

AMsTUTZ MARC, Konzernorganisationsrecht - Ordnungsfunktion, Normstruktur, Rechts-
systematik, in: ASR Bd. 551, Bern 1993 (zit. Amstutz, Konzernorganisationsrecht).

AMsTUTZ MAX, Macht und Ohnmacht des Aktionars: Moglichkeiten und Grenzen der
Corporate Governance bei der Wahrung der Aktionarsinteressen, Ziirich 2007 (zit. Am-
stutz, Macht und Ohnmacht des Aktionars).

ANDERSON RICHARD, Risk Appetite & Tolerance, Guidance Paper, Institute of Risk Ma-
nagement, London 2011.

APPENZELLER HANSJURG/WALLER STEFAN, Haftungsrisiken beim IPO und ihre Mini-
mierung aus Sicht der Gesellschaft, in: GesKR, 3/2007, 256 ff.

ARZT GUNTHER, In dubio pro reo vor Bundesgericht, in: ZBJV 129/1993, 1 ff.

BacHMANN DANIEL, Compliance - Rechtliche Grundlagen und Risiken, in: ST 81/2007,
93 ff. (zit. Bachmann, Compliance).

BAacHMANN RoLAND, Aktienrechtliche Verantwortlichkeit im Konkurs, in: AJP 12/2003,
499 fI. (zit. Bachmann, Verantwortlichkeit).

BAcHTOLD THOMAS CHRISTIAN, Die Information des Verwaltungsrates, in: ASR Bd. 601,
Bern 1998.

Bak RupoLF, Audit Committee Instrument der Unternehmensiiberwachung des Verwal-
tungsrates, Diss. Ziirich 2006.

BaNDLE DANIEL, LAssurance D&O, Analyse de l'assurance responsabilité civile des diri-
geants de sociétés en droit suisse, comparée aux solutions en droits francais et anglais, Diss.
Lausanne 1999.

BARTscHI HARALD, Verantwortlichkeit im Aktienrecht, SSHW Bd. 210, Diss. Ziirich 2001.

BASLER KOMMENTAR ZUM SCHWEIZERISCHEN PRIVATRECHT, Obligationenrecht II,
4. Aufl. Basel 2012 (zit. Autor, in: Basler Kommentar).

BAUEN MARC/VENTURI SILVIO, Der Verwaltungsrat, Ziirich 2007.

BAUMANN HANSPETER/SPICHIGER STEPHAN, Die Erfolgsrechnung im neuen Rechnungs-
legungsrecht, in: ST 11/2012, 875 ff.

Bazzani Craubio, Vertragliche Schadloshaltung weisungsgebundener Verwaltungsrats-
mitglieder, Diss. Luzern 2007.

XXXVII



BDO Visura, Wieviel verdienen Verwaltungsrate?, Ziirich 1999/2002/2005/2008.

BECKER WOLFGANG/ULRICH PATRICK, Corporate Governance in mittelstdindischen Un-
ternehmen. Ein Bezugsrahmen. Zeitschrift fiir Corporate Governance, 6/2008, 261-266.

Beck’scHES IFRS-HaNDBUCH, Kommentierung der IFRS/IAS, 4. Aufl. Miinchen/Bern
2013.

BEELER LUKkAs, Bucheffekten, SSHW Bd. 317, Diss. Ziirich 2013.
BEHR GIORGIO, Die Schweiz steht mit der neuen Rechnungslegung gut da, in: ST 11/2012,
796 fI. (zit. Behr, Rechnungslegung).

- Expectation Gap - Rolle der Rechnungslegung, in: ST 10/1996, 539 ff.
(zit. Behr, Expectation Gap).

- Grundziige des neuen Revisionsrechts — Uberblick und internationaler Kontext, in:
ST 80/2006, 306 fT. (zit. Behr, Revisionsrecht).
BEHR GIORGIO/LEIBFIRED PETER, Rechnungslegung, Ziirich 2011.

BErRNDT THOMAS, Die Sehnsucht nach dem alles sehenden Abschlusspriifer, in: NZZ
Nr. 39 vom 16. Februar 2011, 31.

BERNET BEAT/DENK CHRISTOPH L., Finanzierungsmodelle fiir KMU, Bern, 2000.

BERSET MARIE-FRANCE, Ladministrateur non directeur de la société anonyme en droit
suisse et américain, Diss. Neuenburg 1988.

BERTI STEPHEN, Zur prozessualen Geltendmachung des Anspruchs auf Ersatz des sog.
mittelbaren Schadens im schweizerischen Aktienrecht, in: ZSR 109/1990 1, 439 ff.

BERTSCHINGER URs, Aktienrechtliche Verantwortlichkeit, Weisungen des Aktionérs an

die Verwaltungsrite, in: SZW 72/2000, 197 ft. (zit. Bertschinger, Verantwortlichkeit).

- Arbeitsteilung und aktienrechtliche Verantwortlichkeit, Ziirich 1999
(zit. Bertschinger, Arbeitsteilung).

- Ausgewihlte Fragen zur Einberufung, Traktandierung und Zustandigkeit der
Generalversammlung, in: AJP 8/2001, 901 ff. (zit. Bertschinger, Einberufung).

- Der eingeordnete Berater - ein Beitrag zur faktischen Organschaft, in: Festschrift
Peter Forstmoser, Ziirich 2003, 455 ff. (zit. Bertschinger, faktische Organschaft).

- Einschridnkungen der Unabhéngigkeit bei der eingeschrankten Revision, in:
ST 5/2013, 317 ff. (zit. Bertschinger, Eingeschrinkte Revision).

- Organisationsreglement, Orientierungsanspruch {iber die Organisation der
Geschiftsfithrung und aktienrechtliche Verantwortlichkeit bei Delegation, in:
SZW 69/1997, 185 ft. (zit. Bertschinger, Organisationsreglement).

- Verantwortlichkeit der Revisionsstelle - Aktuelle Fragen und Perspektiven, in:
ZSR 124/2005, 569 fI. (zit. Bertschinger, Verantwortlichkeit Revisionsstelle).

- Zustandigkeit der Generalversammlung der Aktiengesellschaft — ein unterschitzter
Aspekt der Corporate Governance, in: Festschrift Jean Nicolas Druey, Ziirich 2002
(zit. Bertschinger, FS Druey).

XXXVIII



- Zustandigkeit der Generalversammlung der Aktiengesellschaft — ein unterschatzter
Aspekt der Corporate Governance, in: Festschrift Jean Nicolas Druey, Ziirich 2002
(zit. Bertschinger, FS Druey).

BESSENICH BALTHASAR, Zum Erfordernis der Aktionirseigenschaft der Vertreter einer ju-
ristischen Person im Verwaltungsrat (Art. 707 Abs. 2 OR), in: AJP 4/1995, 455 ff.

Beswick KELSEY/BLOODWORTH JANE, Risk Mapping-Dilemmas and Solutions, Risk Ma-
nagement Topic Paper No. 4, London 2003, 2.

BEYELER KARIN, Konzernleitung im schweizerischen Privatrecht, Diss. Ziirich 2004.

BiancHI FrRaNcors, Die Traktandenliste der Generalversammlung der Aktiengesellschaft,
SSHW Bd. 64, Diss. Ziirich 1982.

BiBER RENE/WATTER RoOLF, Notariatspraxis bei Griindung und ordentlicher Kapitalerho-
hung, in: AJP 6/1992, 701 ff.

BIGLER-EGGENBERGER MARGRITH, Basler Kommentar zu Art. 11 - 21 ZGB, in: Honsell/
Vogt/Geiser (Hrsg.), Zivilgesetzbuch I, 4. Aufl. 2012.

BILAND SUSANNE, Die Ausgestaltung der konsolidierten Rechnungslegung (Gruppen-

Rechnungslegung) als nicht delegierbare Aufgabe des Verwaltungsrates, Jahrbuch zum

Finanz- und Rechnungswesen 1995 (zit. Biland, Rechnungslegung).

- Finanzielle Fithrung im Unternehmen - Controlling fiir den Verwaltungsrat im
KMU, Rechnungswesen und Controlling 1/1997, 13 ff. (zit. Biland, Controlling).

BiLaND SUusANNE/HILBER MARIA LUISE, Verwaltungsrat als Gestaltungsrat, Ziirich 1998.

BINDER ANDREAS, Die aktienrechtliche Riickerstattung ungerechtfertigter Leistungen, in:
GesKR 3/2008, 66 ff.

BINDER ANDREAS/ROBERTO ViTO, Handkommentarzum Schweizer Privatrechtzu Art.752—
763 OR, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl. Ziirich 2012 (zit. CHK-
Binder/Roberto).

BrLaNc OLIVIER/ZIHLER FLORIAN, Die neuen aktienrechtlichen Vergiitungsregeln ge-
miss dem Entwurf vom 5. Dezember 2008, in: GesKR 4/2009, 66 ft.

Brum OLIVER, Cash Pooling: gesellschaftsrechtliche Aspekte, in: AJP 6/2005, 705 ff.

BocHUD Louis, Darlehen an Aktionare aus wirtschaftlicher-, zivil- und steuerrechtlicher
Sicht, Bern 1991.

BockL1 PETER, Audit Committee, Der Priifungsausschuss des Verwaltungsrates auf Grat-
wanderung zwischen Ubereifer und Unsorgfalt, in: SZA Bd. 22, Ziirich 2005 (zit. Bockli,
Audit Committee).
- Cadbury Report, CORPORATE GOVERNANCE: The Cadbury Report and the Swiss
Board Concept of 1991, in: SZW 68 (1996) 149 fI. (zit. Bockli, Cadbury Report).
- Corporate Governance: Der Stand der Dinge nach den Berichten «Hampel»,
«Viénot» und «<OECD» sowie dem deutschen «KonTraG», in: SZW 71/1999, 1 ft.
(zit. Bockli, Corporate Governance).
- Corporate Governance, in: Boemle M. et. al. (Hrsg.), Geld-, Bank- und Finanzmarkt-
Lexikon der Schweiz, Ziirich 2002, 267 (zit. Bockli, CG).

XXXIX



XL

Corporate Governance auf Schnellstrassen und Holzwegen, in: ST 74/2000, 133 ff.
(zit. Bockli, Schnellstrassen und Holzwege).

Das neue OR-Rechnungslegungsrecht, Die Fassung des Standerats unter der
kritischen Lupe, in: ST 4/2010, 160 ff. (zit. Bockli, Rechnungslegungsrecht).

Der Rangriicktritt im Spannungsfeld von Schuld- und Aktienrecht, in: Innominat-
vertrige, Festgabe Schluep, Ziirich 1998, 339 ff. (zit. Bockli, Rangriicktritt).

Die Abberufung von Geschaftsleitungsmitgliedern durch den Verwaltungsrat: Befug-
nis, Verpflichtung, Verhaltnismassigkeit, in: Aktienrecht 1992-1997: Versuch einer
Bilanz, Festschrift Bar, Bern 1998, 35 ff. (zit. Bockli, Abberufung).

Die Leitungsbefugnisse des Prasidenten in der Generalversammlung, in: Rechts-
fragen um die Generalversammlung, Ziirich 1997 (zit. Bockli, Leitungsbefugnisse).

Doktor Eisenbart als Gesetzgeber? — Volksinitiative Minder und bundesritlicher
Gegenvorschlag zu den Vergiitungen an Verwaltungsrat und Geschiftsleitung, in:
Festschrift Anne Petitpierre-Sauvain, Genf 2009. (zit. Bockli, Minder).

Existenz eines internen Kontrollsystems. Eine neue Pflichtpriifung der Revisions-
stelle, in: Die Unternehmung, Swiss journal of business research and practice; Organ
der Schweizerischen Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft (SGB), 61/2007, 463 ff. (zit.
Bockli, Revisionsstelle).

Gemisch von Neuerungen und Altgewohntem in der OR-Rechnungslegung Modell
2011, in: ST 10/2012, 701 (zit. B6ckli, Neuerungen OR-Rechnungslegung).

Haftung des Verwaltungsrates fiir Steuer, in: Die Haftung des Verwaltungsrates,
Zirich 1986, 87 ff. (SSHW Bd. 87) (zit. Bockli, Haftung).

Insichgeschifte und Interessenkonflikte im Verwaltungsrat: Heutige Rechtslage
und Blick auf den kommenden Art. 717a E-OR, in: GesKR 3/2012, 354 ff,, 356

(zit. Bockli, Insichgeschifte).

Insiderstrafrecht und Verantwortung des Verwaltungsrates, SSHW Bd. 120, Ziirich
1988 (zit. Bockli, Insiderstrafrecht).

Neue OR-Rechnungslegung, Herausgegriffene Probleme, in: ST 11/2012, 820 ff.
(zit. Bockli, neue OR-Rechnungslegung).

Neuerungen im Verantwortlichkeitsrecht fiir den Verwaltungsrat, in: SZW 65/1993,
261 fF. (zit. Bockli, Neuerungen).

Revisionsstelle und Abschlusspriifung, Ziirich/Basel/Genf 2007 (zit. Bockli,
Abschlusspriifung).

Revisionsfelder im Aktienrecht und Corporate Governance, in: ZBJV 138/2002,
709 ff. (zit. Bockli, Revisionsfelder).

Schweizer Aktienrecht, 4. Aufl. Ziirich 2009 (zit. Bockli, Aktienrecht).
Verantwortlichkeit der Organmitglieder: Hiirdenlauf der direkt Geschéddigten, in:
Charlotte M. Baer (Hrsg.), Aktuelle Fragen zur aktienrechtlichen Verantwortlichkeit,
Bern 2003, 27 ff. (zit. Bockli, Verantwortlichkeit der Organmitglieder).

Was darf ein Verwaltungsratsmitglied wissen? Stellungnahme gegeniiber André
Aloys Wicki zum Informationsrecht des Aktiondrs, NZZ vom 7. Oktober 2000, 25,
und Die entscheidende Differenz, in: NZZ vom 27. Oktober 2000, 23 (zit. Bockli,
Informationsrecht).



- Zum Vorentwurf fiir eine Revision des Aktien- und Rechnungslegungsrechts, in:
GesKR 1/2006, 4 ft. (zit. Bockli, Vorentwurf).

BOckL1 PETER/BODMER BERNHARD, Abwahl eines VR wihrend der Amtszeit? in: NZZ
Nr. 186 vom 14. August 2001, 22/23.

BOckL1 PETER/BUHLER CHRISTOPH B., Vorabinformationen an Grossaktionére: Moglich-
keiten und Grenzen nach Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht, in: SZW 77/2005, 101 ff.

Bockrl PETER/HUGUENIN CLAIRE/DESSEMONTET FRANGOIS, Expertenbericht der Ar-
beitsgruppe «Corporate Governance» zur Teilrevision des Aktienrechts, in: SZA Bd. 21,
Ziirich 2004.

BopMER DANIEL/KLEINER BEAT/LUTZ BENNO, Kommentar zum schweizerischen Bank-
gesetz, Ziirich 1976 ff.

BOGUELIN JACQUES, La responsabilité fiscale des liquidateurs des sociétés anonymes, Mé-
langes Henri Zwahlen, Lausanne 1977, 535 ff.

BoEMLE Max/Lutz RaALPH, Der Jahresabschluss, Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldfluss-
rechnung, Anhang, 5. Aufl. Ziirich 2008.

BoEMLE MAX/STOLZ CARSTEN, Unternehmensfinanzierung, 14. Aufl. Ziirich 2010.

BossARD ERNsT, Ziircher Kommentar zu Art. 957-964 OR, Teilband V/6/3b: Die kauf-
ménnische Buchfithrung, Ziirich 1984.

BossHART WALTER/BRUNNER HANS, Sitzungen leiten — praktisch, Basel 1988.

BOTSCHAFT DES BUNDESRATES tiber die Revision des Aktienrechts vom 23. Februar 1983,
BBI. 1983 II, 745 fI. (zit. Botschaft, Revision Aktienrecht).

BOTSCHAFT DES BUNDESRATES zur Anderung des Obligationenrechtes (Aktienrecht und
Rechnungslegungsrecht sowie Anpassungen im Recht der Kollektiv- und der Komman-
ditgesellschaft, im GmbH-Recht, Genossenschafts-, Handelsregister- sowie Firmenrecht)
vom 21. Dezember 2007, BBI 2008, 1589 ff. (zit. Botschaft, Anderung Rechnungslegungs-
recht 2008).

BOTSCHAFT DES BUNDESRATES zur Revision des Obligationenrechtes (GmbH-Recht so-
wie Anpassungen im Aktien-, Genossenschafts-, Handelsregister- und Firmenrecht) vom
19. Dezember 2001, BBI 2002, 3148 fI. (zit. Botschaft, Revision GmbH-Recht).

BOTSCHAFT DES BUNDESRATES zur Anderung des Obligationenrechtes (Revisionspflicht
im Gesellschaftsrecht) sowie zum Bundesgesetz iiber die Zulassung und Beaufsichtigung
der Revisorinnen und Revisoren vom 23. Juni 2004, BBI. 2004, 3969 fI. (zit. Botschaft, Re-
visionspflicht im Gesellschaftsrecht).

BOTSCHAFT DES BUNDESRATES zur Anderung des Obligationenrechts (Transparenz be-
treffend Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung) vom
23. Juni 2004, BBI 2004 (zit. Botschaft, Transparenz).

BOTSCHAFT DES BUNDESRATES zur Volksinitiative «gegen die Abzockerei» und zur Ande-
rung des Obligationenrechts (Aktienrecht) vom 5. Dezember 2008, BBl 2009, 299 ff. (zit.
Botschaft, Volksinitiative gegen die Abzockerei).

XLI



BouTILLIER ROMAN/BARODTE BERTHOLD/MONTAGNE ERIC, Risikomanagement fiir klei-
nere und mittlere Unternehmen, in: ST 3/2008, 135 ff.

BRECHBUHL BEAT, Haftung aus erwecktem Konzernvertrauen, Diss. Bern 1998.

BRONNIMANN THOMAS, Corporate Governance und die Organisation des Verwaltungs-
rates, Bern 2003.

BRUGGER DANIEL/VON DER CRONE HaNs CAsPAR, Gerichtliche Beurteilung von Ge-
schiftsentscheiden, in: SZW 2013, 178 ff.

BRUHWILER BRUNO, Risikomanagement als Fithrungsaufgabe, Unter Beriicksichtigung
der neuesten Internationalen Standardisierung, 2. Aufl. Ziirich 2006 (zit. Brithwiler, Risi-
komanagement).

BRUHWILER JURG, Kommentar zum Einzelarbeitsvertrag, Zentralverband schweizeri-
scher Arbeitgeber-Organisationen (Hrsg.), 2. Aufl. Bern/Stuttgart/Wien 1996 (zit. Briih-
wiler, Einzelarbeitsvertrag).

BucHMANN RENE/JoLANDA DOLENTE, Rechnungslegung in Fremdwéhrung, in: ST
11/2012, 890-896.

Burr HERBERT G., Compliance. Fithrungskontrolle durch den Verwaltungsrat, Diss. Zii-
rich 2000.

BUHLER CHRISTOPH B., Regulierung im Bereich der Corporate Governance, Habil. Zii-
rich 2009 (zit. Biihler, Regulierung).

BUHLER CHRISTOPH B./HARING DANIEL, Décharge im Konzern, in: SZW 81/2009, 103 ff.

BUHLER PETER/SCHWEIZER MARKUS, Was bedeutet der Sarbanes-Oxley Act fiir die Swiss
Corporate Governance? in: ST 76/2002, 997 ff.

BUHLER THEODOR, Ein neues schweizerisches Recht der Handelsgesellschaften, in: SJZ
102/2006, 173 ff. (zit. Biihler, Recht der Handelsgesellschaften).

BuoB FrRANZISKA, Interessenkonflikte und Haftungsrisiken des Staates als Aktiondr, in:
AJP 2/2009, 142 fF.

BURGI ALEXANDER C./vON DER CRONE HANs CasPAR, Haftung fiir AHV-Beitrage, in:
SZW 6/02, 348 ff.

BURrGI WOLFHART F., Ziircher Kommentar zu Art. Art. 698-739 OR, Bd. V/5b/2: Die Ak-
tiengesellschaft, Ziirich 1969.

BURKHALTER THOMAS, Zur KMU-Relevanz des Swiss Code of Best Practice, in: Jusletter
vom 15. Dezember 2003.

BuscH IRENE, Die Ubertragung der Geschiftsfiihrung auf den Delegierten des Verwal-
tungsrates, in: Neues zum Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht, Festschrift Forstmoser, Zii-
rich 1993, 69 ff.

BSI-BUNDESAMT fiir Sicherheit in der Informationstechnik, Standard 100-4, Bonn, 2008
(zit. BSI Standard).

CAGIANUT FrANCIS/HOHN ERNST, Unternehmenssteuerrecht, 3. Aufl. Bern 1993.

XLII



CAMENZIND CHRISTIAN A., Prospektzwang und Prospekthaftung bei 6ffentlichen Anlei-
hensobligationen und Notes, Diss. Ziirich 1989.

CampPONOVO Rico A., Anzeige der éffentlichen Uberschuldung durch die Revisionsstelle,
alte und neue Probleme zu den Art. 728¢ Abs. 3 bzw. 729¢ revOR, in: ST 80/2006, 382 ff.
(zit. Camponovo, Uberschuldung).
- Aufgaben und Stellung der Revisionsstelle im Umfeld von Art. 725 OR, in:
ST 9/1997, 765 fI. (zit. Camponovo, Aufgaben).
- Die Unabhingigkeit der Revisionsstelle, in: ST 12/1997, 1145 ff. (zit. Camponovo,
Revisionsstelle).

- Die Verantwortlichkeit der Revisionsstelle im Spiegel von Rechtsprechung und
Literatur, in: ST 1-2/2004, 71. ff. (zit. Camponovo, Verantwortlichkeit).

CampoNOvVO Rico A./LORANDI FRANCO/AUCKENTHALER JORG, Neues Aktienrecht:
Handlungsbedarf? Eine Checkliste, in: AJP 4/1997, 360 ff.

CAMPONOVO Rico A./vON GRAFFENRIED-ALBRECHT MONIQUE, Neues Revisionsrecht —
Offene juristische Fragen, in: ST 82/2008, 204 ff.

CAsuTT ANDREAS, Die Sonderpriifung im kiinftigen schweizerischen Aktienrecht, SSHW
136, Ziirich 1997.

CATALAN PHILIPPE, Schadloshaltung und Haftungsausschluss bei Leitungsorganen einer
Aktiengesellschaft - Moglichkeiten und Grenzen nach Schweizer Recht, Veréffentlichun-
gen aus dem Nachdiplomstudium Internationales Wirtschaftsrecht der Universitét Ziirich
und dem Europa Institut Ziirich, Bd. 43, Ziirich 2007.

CHAMMARTIN CATHERINE/VON DER CRONE HANS CAsPAR, Der Déchargebeschluss, in:

SZW 77/2005, 329 ft. (zit. Chammartin/von der Crone, Déchargebeschluss).

- Kausalitit in der Prospekthaftung, in: SZW 78/2006, 452 ff. (zit. Chammartin/von
der Crone, Prospekthaftung).

Cos0 (COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION),
Interne Uberwachung der Finanzberichterstattung, Leitfaden fiir kleinere Aktiengesell-
schaften, 2006.

DAENIKER DANIEL, Vergiitungen von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung schweizeri-
scher Publikumsgesellschaften, Eine Bestandesaufnahme aus rechtsvergleichender Sicht,
in: SJZ 101/2005, 381 ff.

DAENIKER DANIEL/NIKITINE ALEXANDER, Golden Handshakes, Golden Parachutes und
ahnliche Vereinbarungen bei M&A-Transaktionen, in: Tschéni (Hrsg.), Mergers & Acqui-
sitions XI, Europa Institut Ziirich, Ziirich 2007.

DAENIKER DANIEL/WALLER STEFAN, Freund oder Feind, Zur Stellung des Verwaltungs-
rates bei Proxy Fights, in: Rudolf Tschani (Hrsg.), Mergers & Acquisitions XI, Europa In-
stitut Zirich, , Zirich 2009, 76 ff.

DE CAPITANI WERNER, Der delegierte Verwaltungsrat, in: SJZ 90/1994, 347 ft.

DEeLLMANN KLAus, Bilanzierung nach neuem Aktienrecht, 3. Aufl. Bern 1996.

XLIII



DENK/EXNER-MERKELT/RUTHNER, Risikomanagement im Unternehmen, Ein Uberblick,
in: Wirtschaft und Management, Mai 2006.

DE PURrY Davip, Corporate Governance — Herausforderung fiir die Unternehmensfiih-
rung, in: ST 12/1995, 1029 ff.

DETTWILER EMANUEL MAX, Informationelle Gleichbehandlung der Aktionire, St.Gal-
ler Diss. Basel 2002.

DIETRICH MARCEL, Der Verwaltungsrat und seine Information, Bern 1990.

Diez1 ALFRED, Versicherbarkeit der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, SSHW Bd. 62,
Zirich 1982.

DOBLER SARAH/VON DER CRONE HANs CASPAR, Aktivlegitimation zur Geltendmachung
von Verantwortlichkeitsanspriichen, in: SZW 77/2005, 211 ff.

DOMENICONI ALEX/VON DER CRONE HANS CASPAR, Verantwortlichkeit des Verwaltungs-
rates bei der Delegation der Geschéftsfiihrung, Bemerkungen zum Entscheid des Schwei-
zerischen Bundesgerichts 4A.501/2007 vom 22. Februar 2008 in: SZW 80/2008, 512 ff.

DORNER DIETRICH /HORVATH PETER/KAGERMANN HENNING (Hrsg.), Praxis des Risiko-
managements, Stuttgart 2000.

DROSTEN MICHAEL, Stabile Honorare fiir das oberste Exekutivorgan, in: KMU-Magazin
Juli 2011.

DRUEY JEAN NicoLas, Das Informationsrecht des einzelnen Verwaltungsratsmitglieds, in:

SZW 65/1993, 49 ff. (zit. Druey, Informationsrecht).

— Die drei Paradoxe des Konzernrechts, in: Aktienrecht 1992-1997: Versuch einer Bi-
lanz, Festschrift Bar, Bern 1998, 75 ft. (zit. Druey, Paradoxe).

- Die Haftung des Abschlusspriifers, in: Festschrift Roland Ruedin, Basel 2006, 205 ft.
(zit. Druey, Haftung Abschlusspriifer).

- Die Information des Outsiders in der Aktiengesellschaft, in: von Biiren Roland/Haus-
heer Heinz/Wiegand Wolfgang (Hrsg.), Grundfragen des neuen Aktienrechts, Bern
1993, 69 ft. (zit. Druey, Outsider).

- Die materiellen Grundlagen der Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates, in: Die
Verantwortlichkeit der Verwaltung nach neuem Aktienrecht, Freiburg 1993, 108 ff.
(zit. Druey, Verantwortlichkeit).

- Die Unabhingigkeit des Revisors, in: SZW 2007, 439 fI. (zit. Druey, Unabhéngigkeit
Revisor).

- Interessenkonflikte, in: Charlotte M. Baer (Hrsg.), Verwaltungsrat und Geschifts-
leitung, Studien zum Privat-, Handels- und Wirtschaftsrecht, Bern 2006, 59 ft.

(zit. Druey, Interessenkonflikte).

- Leitungsrecht und -pflicht im Konzern, in: Vom Gesellschafts- zum Konzernrecht,
Bern 2000, 1 ff. (zit. Druey, Leitungsrecht).

- Neues aus dem Konzernrecht, in: AJP 9/2005, 1083 ff. (zit. Druey, Konzernrecht).

DRUEY JEAN NI1cOoLAS/VOGEL ALEXANDER, Das schweizerische Konzernrecht in der Pra-
xis der Gerichte, Ziirich 1999.

XLIV



Duss DIETER, Das Traktandierungsbegehren im Aktienrecht, Ziirich/St. Gallen 2008 (zit.
Dubs, Traktandierungsbegehren).

- Q&A zum Traktandierungsbegehren nach Art. 699 Abs. 3 OR, in: GesKR 2-3/2006,
155 fT. (zit. Dubs, Q&A).

Duss DIETER/TRUFFER ROLAND, Basler Kommentar zu Art. 698 — 706b OR, in: Honsell/
Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

DuBs RoLF, Verwaltungsrats-Sitzungen - Grundlegung und Sitzungstechnik, Bern 2006
(zit. Dubs, VR-Sitzung).

DURR ROGER, Die Riickerstattungsklage nach Art. 678 Abs. 2 OR im System der unge-
rechtfertigten Vermogensverlagerungen, SSHW Bd. 245, Diss. Ziirich 2005.

Duss Marco/Duss FaB1AN, Wihrungsdifferenzen aus Umrechnung bei Buchfiihrung in
Fremdwihrung, in: ST 6-7/2010, 213 ff.

EBERLE RETO, Buchwertkonsolidierung-Auslaufmodell oder Normalfall, in: ST 11/2012,
896-900.

EBkE WERNER F,, Die Revisionshaftung aus schweizerischer und européischer Sicht, in:
ST 5/1993, 199 ff.

EckerRT MARTIN K., Basler Kommentar zu Art. 927-943 OR, in: Honsell/Vogt/Watter
(Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

EceMANN IRENE, Die Aktienrechtliche Verantwortlichkeit der Revisionsstelle, Ziirich
1997.

EIGENMANN ERNST J., Das Reglement der Aktiengesellschaft, Ziirich 1952.
EHRAT FELIX R., Mehr Klarheit fiir den Verwaltungsrat, in: AJP 6/1992, 789 ff.

EmcH URrs: Dornenvolle Verantwortlichkeitsprozesse, in: NZZ vom 4. September 2003
(im Folgenden «NZZ»), 27.

ErRB CATRINA, Die richterliche Einberufung von Verwaltungsratssitzungen, in: Zindel/
Peyer/Schott (Hrsg.), Festschrift Peter Forstmoser, Ziirich 2008, 3 ff.

ErRNY DoMINIK, Oberleitung und Oberaufsicht, Ziirich 1999.

EuropA1scHE KomMiIssION, Griinbuch Weiteres Vorgehen im Bereich der Abschlussprii-
fung: Lehren aus der Krise.

FaciNcaNi N1coLAs/SUTTER RETO, Schriftliche Beschlussfassungen bei Organen von ju-
ristischen Personen, in: ST 10/2013, 723 ff.

FASSLER PATRIK/BERENDONK BJORN/GRUEB THOMAS, Die Berechnung des Fortfith-
rungsschadens in der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, in: ST 9 und 10/2012, 674.

FELBER MARKUS, Bundesgerichtsentscheide — Die vollstindigen NZZ-Berichte zu publi-
zierten und unpublizierten Urteilen, Ziirich 1998.

FELDER SILVAN, Verwaltungsrat und Corporate Governance, in: ST 76/2002, 1010.

FELLMANN WALTER, Berner Kommentar zu Art. 394-406 OR, Bd. V1/2/4: Der einfache
Auftrag, Bern 1992.

XLV



F1L1z AYDIN, The Company Secretary within the Corporate Governance Framework, Diss.
St. Gallen 2013.

FLURY EDGAR, Neue Anforderungen in Rechnungslegung und Abschlusspriifung, in: Ent-
wicklungen im Gesellschaftsrecht, Bern 2007, 255.

ForSTER MARC, Die Bundesgerichtspraxis zur strafrechtlichen Unschuldsvermutung -
Marschhalt oder Ende einer Odyssee? in: ZBJV 129/1993, 428 ff.

FORSTMOSER PETER, Alter Wein in neuen Schlauchen? in: ZSR 111/1992, 1 ff. (zit. Forst-
moser, Alter Wein).

Beschrinkung des Risikos als Verwaltungsrat — aber wie? in: Die Haftung des Ver-
waltungsrates, SSHW Bd. 87, Ziirich 1986, 27 ff. (zit. Forstmoser, Beschrankung).

Corporate Governance - besser als ihr Ruf, Symposium Meier-Hayoz (2002), 15 ff.
(zit. Forstmoser, Corporate Governance).

Corporate Governance - eine Aufgabe auch fiir KMU? in: Forstmoser Peter/von der
Crone Hans Caspar/Weber Rolf H./Zach Roger (Hrsg.), Aktuelle Fragen des Bank-
und Finanzmarktrechts. Festschrift Zobl, Ziirich 2004, 475 fI. (zit. Forstmoser, Auf-
gabe fiir KMU).

Die aktienrechtliche Verantwortlichkeit, 2. Aufl., Ziirich 1987 (zit. Forstmoser,
Verantwortlichkeit).

Die Verantwortlichkeit des Revisors, in: ST 5/1997, 389 ff. (zit. Forstmoser, Revisor).
Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des Verwaltungsrates —
Moglichkeiten und Grenzen, in: SZW 46/1994, 169 ft. (zit. Forstmoser, Eingriffe).
Gewinnmaximierung oder soziale Verantwortung?, Festgabe Simon, Frankfurt am
Main 2005, 207 ft. (zit. Forstmoser, Gewinnmaximierung).

Haftung im Konzern, in: Vom Gesellschafts- zum Konzernrecht, Bern 2000, 89 ff.
(zit. Forstmoser, Haftung im Konzern).

Informations- und Meinungsausserungsrechte des Aktiondrs, in: Druey Jean Nicolas/
Forstmoser Peter (Hrsg.), Rechtsfragen um die Generalversammlung, SZA 11, Zii-
rich 1997, 105 ff. (zit. Forstmoser, Informations- und Meinungsausserungsrechte).
Organisation und Organisationsreglement nach neuem Aktienrecht, Schriften zum
neuen Aktienrecht Bd. 2, Ziirich 1992 (zit. Forstmoser, Organisation).

Profit — das Mass aller Dinge? in: FG Schweizerischer Juristentag, Ziirich 2006, 55 ff.
(zit. Forstmoser, Profit).

Shareholder value: die Welt der Gesetzes-, Aktionérs- und Arbeitnehmerinteressen
im Visier, in: NZZ vom 16. Dezember 1996, 58 f. (zit. Forstmoser, Shareholder value).

Vom alten zum neuen Aktienrecht, in: SJZ 88/1992, 137 ff. und 157 ff. (zit. Forstmo-
ser, Aktienrecht).

Zulassigkeit des Festlibernahmeverfahrens fiir Kapitalerhohungen unter neuem Akti-
enrecht, in: SZW 65/1993, 101 ff. (zit. Forstmoser, Festiibernahmeverfahren).

FORSTMOSER PETER/JAAG ToBIAS, Der Staat als Aktiondr, Haftungsrechtliche Risiken der
Vertretung des Staates im Verwaltungsrat von Aktiengesellschaften, Schriften zum neuen
Aktienrecht, Bd. 15, Ziirich 2000.

XLVI



FORSTMOSER PETER/KUCHLER MARCEL, Vertreter im Verwaltungsrat und ihr Recht auf
Weitergabe von Information, in: Sethe et al. (Hrsg.), Kommunikation, Festschrift fiir Rolf
H. Weber zum 60. Geburtstag, Bern 2011, 35 ff.

FORSTMOSER PETER/MEIER-HAYOZ ARTHUR/NOBEL PETER, Schweizerisches Aktien-
recht, Bern 1996.

FORSTMOSER PETER/PLUSS ADRIAN, Probleme von Publikumsaktiengesellschaften mit
der «Lex Friedrich», in: SJZ 89/1993, 297 ff.

FORSTMOSER PETER/SPRECHER THOMAS/TONDURY GIAN ANDRI, Personliche Haftung
nach Schweizer Aktienrecht, Risiken und ihre Minimierung, Ziirich 2005, N 152/153.

FrEININA J., Basler Kommentar zu Art. 78-82 ZPO, in: Spiihler/Tenchio/Infanger (Hrsg.),
Schweizerische Zivilprozessordnung, 2. Aufl. Basel 2013 (zit. Frei, in: Basler Kommentar).

FrREI STEPHAN, Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates aus strafrechtlicher Sicht, Diss.
Zirich 2004 (zit. Frei, Verantwortlichkeit aus strafrechtlicher Sicht).

FREI WALTER, Die Verantwortung des Verwaltungsrats im Steuerrecht, Diss. ZSTP 1998,
267 (zit. Frei, Verantwortung im Steuerrecht).

Frick JoacH1M, Die Business Judgment Rule als Beitrag zur Systematisierung des Verant-
wortlichkeitsrechts, in: Festschrift Forstmoser, Ziirich 2003, 509 ff.

GAMPER PETER, Ausscheiden aus der Verwaltung einer juristischen Person, in: Jahrbuch
des Handelsregisters 1992, Ziirich 1992, 30 ff.

GARBARSKI ANDREW M., La responsabilité civile et pénale des organes dirigeants de soci-
étés anonymes, SSHW Bd. 247, Diss. Ziirich 2006.

GassErR Urs/HAUSERMANN DANIEL MARKUS, Beweisrechtliche Hindernisse bei der Di-
gitalisierung von Unternehmensinformationen, in: AJP 3/2006.

GAssMANN RICHARD, Aktienrechtliche Sonderpriifung — doch mehr als nur ein Papier-
tiger? in: recht 13/1995, 234 ff.

GEHRIGER PIERRE-OLIVIER, Faktische Organe im Gesellschaftsrecht unter Beriicksichti-
gung der strafrechtlichen Folgen, SSHW Bd. 34, Ziirich 1979.

GEIGER RoMAN, Organisationsméngel als Ankniipfungspunkt im Unternehmensstraf-
recht, Diss. Ziirich 2006.

GEISER THOMAS/MULLER ROLAND, Arbeitsrecht in der Schweiz, 2. Aufl.,, Bern 2012.
GERHARD FRANK, Der Lagebericht, in: ST 11 und 12/2012, 901 ff.

GERICKE DIETER/WALLER STEFAN, Basler Kommentar zu Art. 754-761 OR, in: Honsell/
Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

GIANNINI MARIO, Anwaltliche Tiatigkeit und Geldwascherei, Diss. Ziirich 2006 in: ZStSR
43.

GieGERICH Upo, Techniken des zentralen Cash Management — Wichtige Elemente der
Optimierung des Working Capital, in: ST 2002, 869 ff.

XLVII



GIETL GERHARD/LOBINGER WERNER, Risikomanagement fiir Geschiftsprozesse — Leitfa-
den zur Einfiihrung eines Risikomanagementsystems, Miinchen/Wien 2006.

GIGER ERNsT, Der Erwerb eigener Aktien aus aktienrechtlicher und steuerrechtlicher
Sicht, Diss. Bern 1995 (zit. Giger, Erwerb Aktien).

- Die Steuerschulden bei der Liquidation, IWIR 1999, 5 ff. (zit. Giger, Steuerschulden).
GIGER GION, Corporate Governance als neues Element im schweizerischen Aktienrecht.
Grundlagen sowie Anpassungsbedarf in den Bereichen Aktionirsrechte und Unterneh-

mensleitung bei Publikumsgesellschaften, SSHW Bd. 224, Diss. Ziirich 2003 (zit. Giger
Corporate Governance).

GINDI GEORG, Normen zu NORMA, Hannover 2003.

GIRSBERGER DANIEL/GABRIEL SIMON, Handkommentar zu Art. 689-697h, 2. Aufl. Zii-
rich 2012 (zit. CHK-Girsberger/Gabriel).

GLANZMANN Lukas, Ab wann gilt das neue Rechnungslegungsrecht? in: NZZ Nr. 5 vom
8.1.2013, 26 (zit. Glanzmann, neues Rechnungslegungsrecht).

- Das neue Rechnungslegungsrecht, in: SJZ 108/2012, 205-214 (zit. Glanzmann, Rech-
nungslegungsrecht).

- Die Pflicht zur angemessenen Kapitalausstattung der Aktiengesellschaft, in:
AJP 1/1997, 51 fL. (zit. Glanzmann, Kapitalausstattung).

- Die Haftung der Revisionsstelle gegeniiber Dritten, in: AJP 7/1998, 1235 ff.
(zit. Glanzmann, Revisionsstelle).

- Die Verantwortlichkeitsklage unter Corporate Governance-Aspekten, Referate und
Mitteilungen, in: ZSR 119/2000 II, 135 ff. (zit. Glanzmann, Verantwortlichkeitsklage).

- Rangriicktritt oder Nachrangvereinbarung, in: GesKR 1/2007, 6 ff. (zit. Glanzmann,
Rangriicktritt)

GrAsL DANIEL, Die kollozierte Forderung im Verantwortlichkeitsprozess, in: SZW 4/2005,
157 ft.

Graus Bruno U., Unternehmensiiberwachung durch schweizerische Verwaltungsrite,
SSTR Bd. 93, Ziirich 1990.

GLEISSNER WERNER/ROMEIKE FRANK, Risikomanagement, Freiburg/Berlin/Miinchen/
Ziirich 2005.

GoLDKAMP CHRISTIAN, Ist die Institution des Verwaltungsrates reformierbar? - Ein Dis-
kussionsbeitrag, in: NZZ vom 8. Oktober 1992, 37.

GONZENBACH RAINER, Von rithrender Schlichtheit, Walt Disney-Schweinchen und losge-
tretenen Lawinen — oder der Richter als Gesetzgeber des Konzernrechts? in: Aktienrecht
1992-1997: Versuch einer Bilanz, Festschrift Bar, Bern 1998, 107 ft.

GRABER CHRISTOPH, GWG - Geldwischereigesetz, Ziirich 2003.

GRADEL ROLF/HEINIGER MATTHIAS, Basler Kommentar zu Art. 319-323 StPO, in: Niggli/
Heer/Wiprichtiger, Schweizerische Strafprozessordnung, Basel 2010.

XLVIII



GrAss ANDREA R., Business Judgment Rule, Schranken der richterlichen Uberpriifbar-
keit von Management-Entscheidungen in aktienrechtlichen Verantwortlichkeitsprozes-
sen, SSHW Bd. 186, Diss. Ziirich 1998.

GRONER ROGER, Art. 52 AHVG - Praxis und Zweck der Arbeitgeberhaftung, in: SZW
2/2006, 81 ff.

GRross KUrT J., Analyse der haftpflichtrechtlichen Situation des Verwaltungsrates, Bd. 33
der Schriftenreihe zum Konsumentenschutz, Ziirich 1990.

GUHL THEO/KOLLER ALFRED/SCHNYDER ANTON K./DRUEY JEAN NicoLAS, Das Schwei-
zerische Obligationenrecht, 9. Aufl., Ziirich 2000.

GWLESSIANI MICHAEL, Praxiskommentar zur Handelsregisterverordnung, Ziirich 2008.

HABLUTZEL OLIVER, Solidaritat in der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, Diss. St. Gal-
len, SSHR Bd. 278, Ziirich 2009.

HALLAUER PHILIPP/WATTER ROLF, Das neue Transparenzgesetz — Fragen zur Umset-
zung, in: ST 9/2007, 2 ff.

HALLER MAX, Organhaftung und Versicherung: Die aktienrechtliche Verantwortlichkeit
und ihre Versicherbarkeit unter besonderer Beriicksichtigung der D&O-Versicherung,
Diss. Ziirich 2008.

HWP, Schweizer Handbuch der Wirtschaftspriifung, Treuhand-Kammer (Hrsg.), Ziirich
2009 Band 1-4, (zit. HWP (2009), Band 1-4).

HWP, Schweizer Handbuch der Wirtschaftspriifung, Treuhand-Kammer (Hrsg.), Ziirich
2013, Band Eingeschrénkte Revision (zit. HWP (2014), Band Eingeschrénkte Revision).

HANDKOMMENTAR ZUM SCHWEIZER PRIVATRECHT, Personengesellschaften und Aktien-
gesellschaft, 2. Aufl., Ziirich 2012 (zit. CHK-Autor N X zu Art. XXX OR).

HanbpscHIN Lukas, Der Konzern im geltenden schweizerischen Privatrecht, Ziirich 1994

(zit. Handschin, Konzern).

- Die Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats ausserhalb des Konkurses seiner Gesell-
schaft, in: Aargauischer Anwaltsverband (Hrsg.), Festschrift 100 Jahre Aargauischer
Anwaltsverband, Ziirich 2005, 237 ff. (zit. Handschin, Verantwortlichkeit).

- Einige Uberlegungen zum Cash pooling im Konzern, Festschrift Roland Ruedin
(2006), 273 fI. (zit. Handschin, Cash Pooling im Konzern).

- Rechnungslegung im Gesellschaftsrecht, Basel 2012 (zit. Handschin, Rechnungs-
legung).

— Zur Unabhingigkeit der Revisionsstelle: Beratung und Buchhaltungsarbeiten durch
die Revisionsstelle fiir die revidierte Gesellschaft, in: SJZ 90/1994, 344 ff. (zit. Hand-
schin, Unabhiangigkeit).

HARTMANN STEPHAN, Die Unterscheidung zwischen dem unmittelbaren und dem mittel-
baren Gldubigerschaden im Konkurs der Aktiengesellschaft, in: SZW 5/2006, 321 ft.

HausaMANN FREDY, Personal Governance als unverzichtbarer Teil der Corporate Gover-
nance und Unternehmensfithrung, Bern, 2007.

XLIX



HAUSERMANN DANIEL M., «Abzocker»-Initiative umsetzen — aber wie? in: SJZ 109/2013
7,153-162.

HAUSERMANN MARKUS, Scharfe Kausalhaftung, Die neue Tragweite von Art. 52 AHVG
unter revidiertem SchKG, in: Insolvenz und Wirtschaftsrecht, 4/1998, 135 ft.

HEeLBLING CARL, Bilanz- und Erfolgsanalyse, 10. Aufl., Bern 1997 (zit. Helbling, Bilanz-

und Erfolgsanalyse).

- Falsche Erwartungen in die Revisionsstelle, in: ST 4/1996, 181 ff. (zit. Helbling,
Erwartungen).

- Geschichte der Treuhand und Revisionsbranche, Ziirich 2006 (zit. Helbling,
Geschichte).

- Unternehmensbewertung und Steuern, 9. Aufl. Diisseldorf 1998 (zit. Helbling, Unter-
nehmensbewertung).

HERREN PETER, Die Misswirtschaft geméss Art. 165 StGB, Diss. Ziirich 2006.

HiLe MARTIN, Einwédnde gegen die Amerikanisierung der Gehilter, in: Personalwirt-

schaft, Sonderheft 9/2000 (zit. Hilb, Amerikanisierung der Gehalter).

- Integrierte Corporate Governance, Ein neues Konzept zur wirksamen Fithrung und
Aufsicht von Unternehmen, 5. iiberarbeitete Aufl. Berlin/Heidelberg 2013 (zit. Hilb,
Integrierte Corporate Governance).

- Integrierte Erfolgsbewertung von Unternehmen, 5. Aufl. Berlin 2013 (Hilb, Integ-
rierte Erfolgsbewertung).

- Integriertes Management des Verwaltungsrats, in: Jean-Paul Thommen (Hrsg.),
Management-Kompetenz, Ziirich 1995 (zit. Hilb, Integriertes Management).

- Neues integriertes Konzept der VR-, GL- und Personal-Honorierung, Bern 2007
(zit. Hilb, VR-Honorierung).

- Transnationales Management der Human-Ressourcen, 2. Aufl., Neuwied 2002
(zit. Hilb, Transnationales Management).

HiLB MARTIN/HOSLY BALZ/MULLER RoLAND, Wirksame Fithrung und Aufsicht von 6f-
fentlichen Unternehmen, Bern 2012.

HiLL WILHELM, Sind grosse Verwaltungsrite effizient? in: NZZ Nr. 82 vom 9./10. April
1994, 33/34.

HIRSCHLE MATTHIAS/VON DER CRONE HANs CasPAR, Vinkulierung und Stimmrechts-
vertretung bei nicht borsenkotierten Gesellschaften, in: SZW 80/2008, 103 ff.

HocCHREUTENER HANS PETER, Verfahrensfragen im Bereich der Stempelabgaben und der
Verrechnungssteuer, in: ASA 57/1988/89, 593 ft.

Horer HERMANN, Die Geschiftsfiihrung der Aktiengesellschaft nach schweizerischem
und deutschem Recht, Diss. Bern, Ziirich 1944.

HorrMANN-NovoTNY Urs H., Geimeinsame Einklagung fiir den Gesamtschaden, in:
Festschrift Hans Caspar von der Crone, Ziirich 2007, 427 ff.

HorrFMANN-NovoTNY Urs H./voN DER CRONE HANs CASPAR, Solidaritit, Vergleich und
Riickgriff in der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, in: SZW 79/2007, 261 ff.



HorsTETTER KARL, Corporate Governance in der Schweiz - Bericht im Zusammenhang
mit den Arbeiten der Expertengruppe, Ziirich 2002 (zit. Hofstetter, Corporate Gover-
nance Bericht).

- Corporate Governance im Konzern, in: Festschrift Peter Forstmoser, Ziirich 2003,
301 fI. (zit. Hofstetter, Konzern).

- Erkenntnisse aus der Corporate Governance-Diskussion in der Schweiz, in: ST 76/
2002, 975 fI. (zit. Hofstetter, Erkenntnisse).

- Neue Schweizer Corporate Governance bietet Gestaltungsspielraum, in: Ernst &
Young (Hrsg.), Praxis Special-Corporate Governance, Ziirich 2002 (zit. Hofstetter,
Neue Corporate Governance).

- Sachgerechte Haftung fiir multinationale Konzerne, Tiibingen 1995 (zit. Hofstetter,
Haftungsregeln).

- Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates im Konzern, in: Weber/Isler (Hrsg.), Ver-
antwortlichkeit im Unternehmensrecht IV, Europa Institut Ziirich, Ziirich 2008, 1 ff.
(zit. Hofstetter, Verantwortlichkeit).

HoMBURGER ERric, Ziircher Kommentar zu Art. 707-726 OR, Bd. V/5/b: Der Verwal-
tungsrat, Ziirich 1997 (zit. Homburger, Ziircher Kommentar).

HoNEGGER URs, Corporate Governance in der Ausschreibung des Priiffungsmandats, in:
PricewaterhouseCoopers (Hrsg.), Disclose, Ziirich 2005.

HonorLp KERSTEN ALEXANDER, Zur Dritthaftung der Revisionsstelle, in: ST 10/1998,
1071 ff.

Hopt KrAus J., Erwartungen an den Verwaltungsrat in Aktiengesellschaften und Banken.
Bemerkungen aus deutscher und europdischer Sicht, in: SZW 88/2008, 235 ff.

HorBeRr FELIX, Das Auskunftsbegehren und die Sonderpriifung - Siamesische Zwillinge
des Aktienrechts, in: SJZ 91/1995, 165 fI. (zit. Horber, Auskunftsbegehren).

- Das Traktandierungsrecht des Aktionirs, in: REPRAX 2000, 72 ft. (zit. Horber,
Traktandierungsrecht).

- Die Konsultativabstimmung in der Generalversammlung der Aktiengesellschaft, in:
SJZ 101/2005, 101 ff. (zit. Horber, Konsultativabstimmung).

- Die Sonderversammlung im Aktienrecht, Schriften zum neuen Aktienrecht 9, Ziirich
1995 (zit. Horber, Sonderversammlung).

HuGUENIN JacoBs CLAIRE, Das Gleichbehandlungsprinzip im Aktienrecht, Ziirich 1994

(zit. Huguenin, Gleichbehandlungsprinzip).

- Insichgeschifte im Aktienrecht in: Kramer/Nobel/Waldburger (Hrsg.), Festschrift fiir
Peter Bockli, Ziirich 2006, 521 ff. (zit. Huguenin, Insichgeschifte).

HuMMLER KoNRAD, Schmutzige Gamellen, eine Betrachtung zum Thema «Corporate
Governance», in: Festschrift Nobel, Ziirich 2005, 161 ff.

HUNGERBUHLER Ivo W., Der Verwaltungsratsprasident, SSHW Bd. 219, Diss. Ziirich
2003.

HUNZIKER ARTHUR, Pflichterfiillung und Pflichtverletzung der Kontrollstelle, in: Rechts-
grundlagen und Verantwortlichkeit des Abschlusspriifers, SSTR Bd. 45, Ziirich 1980.

LI



HoTTCcHE ToB1as, Umstellung auf das neue Rechnungslegungsrecht, in: ST 10/2013, 666 ff.

HUTTE KLAUS, Besondere Risiken aufgrund des revidierten Aktienrechts im Blickwinkel
der Schadenerledigung in: Die Verantwortlichkeit der Verwaltung nach neuem Aktien-
recht, Freiburg 1993, 145 fI. (zit. Hiitte, Verantwortlichkeit).

— Die Verantwortlichkeit des Revisors, in: Der Revisor als Berater, SSTR Bd. 86, Ziirich
1988, 85 fI. (zit. Hiitte, Revisor).

- Fragen rund um die Versicherbarkeit aktienrechtlicher Verantwortlichkeits-
anspriiche, in: AJP 11/1998, 1294 ff. (zit. Hiitte, Versicherbarkeit).

ImARK Lukas, Aufgaben des Verwaltungsrates bei der Risikobeurteilung, in: Pricewater-
house Coopers (Hrsg.), Disclose, Juni 2007.

IMARK Lukas/Lipp LORENZ, Handkommentar zum Schweizer Privatrecht zu Art. 662 —
674 OR, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl. Ziirich 2012 (zit. CHK-
Imark/Lipp).

INFANGER DOMINIK, Basler Kommentar zu Art. 9-12 ZPO, in: Spiihler/Tenchio/Infanger
(Hrsg.), Schweizerische Zivilprozessordnung, 2. Aufl. Basel 2013.

IseL1 THOMAS, Fiithrungsorganisation im Aktien-, Banken- und Versicherungsrecht, Diss.
Ziirich/St. Gallen 2008.

IsLER PETER, Ausgewihlte Aspekte der Kapitalerhchung, in: AJP 6/1992, 726 ft.

- Das Ubernahmeverschulden des Verwaltungsrates, in: Rolf H. Weber (Hrsg.),
Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht III, Ziirich 2006, 1 ff. (zit. Isler, Uber-
nahmeverschulden).

- Der aussergerichtliche Vergleich mit einzelnen aktienrechtlich verantwortlichen
Organpersonen, in: Robert Waldburger et al. (Hrsg.), Festschrift Peter Nobel, Bern
2005, 195 ft. (zit. Isler, aussergerichtlicher Vergleich).

- Die Einreden des Verwaltungsrates bei Verantwortlichkeitsanspriichen im Konkurs
der AG, in: Festschrift Peter Forstmoser, Ziirich 2003, 439 ff. (zit. Isler, Verantwort-
lichkeitsanspriiche im Konkurs).

- Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates fiir Strategie-Entscheide, in: Rolf H. Weber
(Hrsg.), Praxis zum unternehmerischen Verantwortlichkeitsrecht, Ziirich 2004, 39 ff.
(zit. Isler, Verantwortlichkeit).

IsLER PETER R./FiscHER RENE, Warum sind Verantwortlichkeitsklagen der Gesellschaft
gegen ihre Organe so selten? in Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht VI, Ziirich
2012, 27 ff.

IsLER PETER R./ScHOTT BERTRAND G., Die Décharge - eine {iberfliissige Institution des
Gesellschaftsrechts? in Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht V, Ziirich 2010, 197 ff.

JAGaGI PETER, Vom Abstimmungsverfahren in der Aktiengesellschaft, in: Festgabe Ob-
recht, Solothurn 1961, 394 ff, (zit. Jiggi, Abstimmungsverfahren).

- Von der Beratung an der Generalversammlung der Aktiengesellschaft, Bern 1968
(zit. Jaggi, Beratung).

JAGMETTI Luca, Cash Pooling im Konzern, Diss. Ziirich/St. Gallen 2007.

LII



JEAN-RICHARD-DIT-BRESSEL MARC, Das Desorganisationsdelikt, Habil. Ziirich 2013.
JETZER ROLF P./GROSJEAN SIBYLLE C., Schweizerisches Umweltschutzrecht, Ziirich 2000.

JOrG FLORIAN S., Das Mitglied des Verwaltungsrates als Superman? - Pflichten und Tipps,
in: Florian S. Jorg/Oliver Arter (Hrsg.), Entwicklungen im Gesellschaftsrecht I, Bern 2006,
279 ff.

JuNG PETER, Insichgeschifte im Gesellschaftsrecht oder vom gefahrlosen Umgang mit
sich selbst, in: Kunz/Arter/Jorg (Hrsg.), Entwicklung im Gesellschaftsrecht VI, Bern 2011,
273 ft,, 281 ff.

Jutzl THOMAS, Verwaltungsratsausschiisse im schweizerischen Aktienrecht, ASR Heft
755, Diss. Bern 2008.

KAicH SimoN, Die Rechtsstellung des Vertreters einer juristischen Person im Verwaltungs-
rat der Aktiengesellschaft, Diss. Ziirich 2001.

KAFER KARL, Berner Kommentar zu Art. 957 OR, Band VIII/2/1 und VIII/2/2: Die kauf-
ménnische Buchfithrung, Bern 1976/1981.

KAic1 THoMAs/PAULI RUDOLF, Risk Management und konjunkturelle Sturmwarnung, in:
UBS Outlook 4/2003, Ziirich 2003.

KaL1A VINAY/MULLER ROLAND, Risk Management at Board Level, Bern 2007.

KAMMERER ADRIAN, Die uniibertragbaren Kompetenzen des Verwaltungsrates, SSHW
Bd. 180, Ziirich 1997.

KARTSCHER PETER/Rossi BRUNO/SUTER DANIEL, Finanzberichterstattung, systemati-
scher Uberblick fiir Verwaltungsrat und Geschiftsleitung, Ziirich 2012 (zit. Kartscher/
Rossi/Suter, Finanzberichterstattung).

- Wirtschaftspriifung - interne und externe Revision, Ziirich/Basel/Genf 2013
(zit. Kartscher/Rossi/Suter, Wirtschaftspriifung).

KELLER SUSANNE, Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates - Bedeutung und Entwick-
lung von zivilrechtlichen Verantwortlichkeitsklagen gegen Verwaltungsrite, in: Jusletter
vom 24. Oktober 2011.

KienBAUM (ScHWEIZ) AG, Kadersaldrstudie 2003, in: HandelsZeitung vom 18.6.2003, Nr.
25/2003, 1 und 17.

Kieser UELL Der Verwaltungsrat im Sozialversicherungsrecht in: SZW 78/2006, 181 ff.
K1ssLING MiscHA, Der Mehrfachverwaltungsrat, SSHW Bd. 250, Diss. Ziirich 2006.

KLAY HANSPETER, Die Vinkulierung-Theorie und Praxis im neuen Aktienrecht, Basel
und Frankfurt am Main 1997.

KLEIBOLD THORSTEN, Bilanzierungs- und Bewertungsprinzipien im neuen Rechnungs-
legungsrecht, in: ST 11/2012, 870.

KNOPFEL MARTIN/RASs BRUNO, in: PricewaterhouseCoopers (Hrsg.), Disclose, Juni 2012,
24 fT.

KoLLER THOMAS/RALPH ScHAFLI, Geldflussrechnung und Anhang, in: ST 11/2012, 880.

LIII



KPMG’s AupiT COMMITTEE INSTITUTE, Audit Committee Newsletter, 6/2004.
KrauskoPF LuTz, Missbrauchliche Insidergeschifte, in: ST 6/1989, 432 ft.
KRNETA GEORG, Praxiskommentar Verwaltungsrat, 2. Aufl., Bern 2005.

KUcHLER MARCEL, Besondere Vorteile nach Art. 628 Abs. 3 OR, in: Zindel/Peyer/Schott
(Hrsg.), Wirtschaftsrecht in Bewegung, Festgabe zum 65. Geburtstag von Peter Forstmo-
ser, Ziirich 2008.

KuMMER ANDREAS, Organisationsreglement in der Aktiengesellschaft, in: ST 80/2006,
916 ff.

KNG MANERED, Unzureichende Beratung bei regulatorischen Fragen, Anwaltsrevue
3/2007, 115 ff.

KNG MANFRED/SCHOCH NIKLAUS, Basler Kommentar zu Art. 732-735, in: Honsell/
Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Auflage, Basel 2012

Kunz PETER V., Das Informationsrecht des Aktionérs in der Generalversammlung, in:
AJP 8/2001, 883 ff. (zit. Kunz, Informationsrecht).

— Der Minderheitenschutz im schweizerischen Aktienrecht, Habil. Bern 2001
(zit. Kunz, Minderheitenschutz).

- Der Partizipant im aktienrechtlichen Verantwortlichkeitsrecht, in: ZBJV 129 (1993),
727 ft. (zit. Kunz, Partizipant).

- Die Auskunfts- und Einsichtsrechte des Verwaltungsratsmitglieds, in: AJP 5/1994,
572 ff. (zit. Kunz, Auskunfts- und Einsichtsrechte).

- Die Klagen in Schweizer Aktienrecht, in: Schriften zum neuen Aktienrecht Bd. 12,
Ziirich 1997 (zit. Kunz, Klagen).

- Ein- und Zweipersonen-Aktiengesellschaften in der Schweiz — Ausgewihlte
Probleme, in: ST 1-2/1997, 65 fI. (zit. Kunz, Ausgewdhlte Probleme).

- Rechtsnatur und Einredeordnung der aktienrechtlichen Verantwortlichkeitsklage,
BBSW Heft 7, Bern 1993 (zit. Kunz, Einredeordnung).

- Zur Subsidiaritdt der Sonderpriifung, in: SJZ 92/1996, 1 ff. (zit. Kunz, Subsidiaritat).

Kunz RupoLE, Die Annahmeverantwortung von Mitgliedern des Verwaltungsrates, Diss.
St. Gallen, Ziirich 2004 (zit. Kunz, Annahmeverantwortung).

KURER PETER/KURER CHRISTIAN, Basler Kommentar zu Art. 675-682 OR, in: Honsell/
Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

Kuy ANDRE, Der Verwaltungsrat im Ubernahmekampf. Eine aktienrechtliche Analyse der
Verteidigungsmassnahmen der Zielgesellschaft, SSHW Bd. 119, Ziirich 1988.

Kuzmic KrisTiNa, Haftung aus «Konzernvertrauen», SSHW Bd. 187, Ziirich 1998.
LacHAT ANNE HERITIER, Corporate Governance — quo vadis? in: SemJud 2002, 207 ff.

LALIVE D’EPINAY THIERRE, «Wettbewerb in komplexen Systemen - die SBB in der Fit-
nesskur», in: NZZ vom 20.4.1999, Nr. 90, 17.

LaMBERT CLAUDE, Das Gesellschaftsinteresse als Verhaltensmaxime des Verwaltungsrats
der Aktiengesellschaft, ASR Bd. 535, Bern 1992 (zit. Lambert, Gesellschaftsinteresse).

LIV



- Verhalten des unabhingigen Stimmrechtsvertreters bei fehlenden Weisungen, Fest-
schrift Zobl, Ziirich 2004, 525 ff. (zit. Lambert, unabhéngiger Stimmrechtsvertreter).

Lanz Rupotr, Kapitalverlust, Uberschuldung und Sanierungsvereinbarung, SSTR 68,
Winterthur 1985.

LANZLINGER ANDREAS D., Basler Kommentar zu Art. 690-695 OR, in: Honsell/Vogt/Wat-
ter (Hrsg.), Obligationenrecht I, 4. Aufl. Basel 2012.

LazorouLos MICHAEL, Interessenkonflikte und Verantwortlichkeit des fiduziarischen

Verwaltungsrates, Diss. Ziirich 2004 (zit. Lazopoulos, Verantwortlichkeit).

- Massnahmen zur Bewiltigung von Interessenkonflikten im Verwaltungsrat, in: AJP
2/2006, 139 ff. (zit. Lazopoulos, Interessenkonflikte).

LEIBFRIED PETER, Leitfaden fiir den IFRS-Anhang, Berlin 2006.

LEIBFRIED PETER/HAUPTLI DANIEL: Vorschlige der Europdischen Kommission zur Re-
gulierung der Abschlusspriifung. Sicht der Wissenschaft, in: ST 1-2/2012, 2-7.

LEIMGRUBER JURG./PROCHINIG URS., Bilanz und Erfolgsanalyse, SKV, Ziirich 7. Aufl.

LENZ CHRISTIAN/VON PLANTA ANDREAS, Basler Kommentar zu Art. 659-659b OR, in:
Honsell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

Leu DANIEL, Variable Vergiitungen fiir Manager und Verwaltungsrite, Diss. Ziirich 2005.

Leu DANIEL/VON DER CRONE HANs CASPAR, Stimmrechtsvertretung beim Déchargebe-
schluss, in: SZW 74/2002, 205 ff.

LEUENBERGER MATTHIAS A., Die Anonymitit des Inhaberaktiondrs, ASR Bd. 576, Bern
1996.

Lipp LorRENZ, Rechnungslegungsrecht und Minderheitenschutz, in: ST 11/2012, 862 ff.

(zit. Lipp, Minderheitenschutz).

- Kommentar zu Art. 958-963 OR sowie Ubergangsbestimmungen der Anderungen
vom 23. Dezember 2011, in: Handkommentar zum Schweizer Privatrecht, Ergin-
zungsband: Revidiertes Rechnungslegungsrecht 2013, Ziirich 2013 (zit. CHK-Lipp,
OR ErgBd Art, N).

- Unabhingigkeit der Revisionsstelle bei der eingeschrinkten Revision, in: ST 12/2013,
916 ft. (zit. Lipp, Eingeschréankte Revision).

Lips-RAUBER CHRISTINA, Die Rechtsbeziehung zwischen dem beauftragten fiduziari-
schen Verwaltungsrat und dem Fiduzianten, Diss. Ziirich 2005.

LUTERBACHER THIERRY, Verantwortlichkeit und Versicherung, in: Baer Charlotte M.
(Hrsg.), Aktuelle Fragen zur aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, Bern 2003 (zit. Luter-
bacher, Verantwortlichkeit).

- Versicherung und Revisionshaftung, in: ST 11/2006, 864 (zit. Luterbacher,
Versicherung).

Lutz BENNO, Die finanzielle Fithrung der Unternehmung, in: Die Orientierung, Schwei-
zerische Volksbank Nr. 62, Bern 1976.

LV



Ma1zarR KARIM/WATTER RoLF, Transparenz der Vergiitungen und Beteiligungen von
Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung (Art. 6636 und 663¢ Abs. 3
OR), in: GesKR 4/2006, 349 ff.

MALACRIDA RALPH/SPILLMANN TILL, Corporate Governance im Interregnum, in: GesKR
2013, 485-507.

MaLrik FREDMUND, Die neue Corporate Governance, 3. Aufl. Ziirich 2002 (zit. Malik,
Corporate Governance).

- Die richtige Corporate Governance: Mit wirksamer Unternehmensaufsicht
Komplexitit meistern, Frankfurt am Main 2008 (zit. Malik, Komplexitat).

- Wirksame Unternehmensaufsicht, Frankfurt am Main 1997
(zit. Malik, Wirksame Unternehmensaufsicht)

MARGIOTTA ADRIANO, Interessenkonflikt des Verwaltungsrates im Rahmen 6ffentlicher
Ubernahmeangebote, in: Schweiz. Ubernehmerrecht in der Praxis, Ziirich 2005, 131 ff.

MAROLDA MARTINEZ LARISSA, Information der Aktionare nach schweizerischem Aktien-
und Kapitalmarktrecht, Diss. Ziirich 2006.

MasoN Davip, Wer setzt die Standards? in: PricewaterhouseCoopers (Hrsg.), Disclose,
Zirich, Juni 2007.

MAURENBRECHER BENEDIKT/SCHOTT ANSGAR, Private Rechtsgeschifte von Organperso-
nen, in: GeskKR 1/2007, 24 ff.

MAUTE WOLEGANG, Die Durchfithrung der Generalversammlung, Schriften zum neuen
Aktienrecht Bd. 4, Ziirich 1993.

MEIER MARCEL, Strafrechtliche Unternehmenshaftung - Einfithrung in der Schweiz un-
ter Beriicksichtigung prozessualer Folgeprobleme im Konzern, Diss. Ziirich 2006.

MEIER-HAYOZ ARTHUR/FORSTMOSER PETER, Schweizerisches Gesellschaftsrecht, 11. Aufl.
Bern 2012.

MEIER-SCHATZ CHRISTIAN J., Der unabhingige Verwaltungsrat, Ein Beitrag zur Corpo-
rate-Governance-Diskussion, in: Festschrift Jean Nicolas Druey, Ziirich 2002, 479 ft. (zit.
Meier-Schatz, unabhingiger Verwaltungsrat).

- Die Entscheidung durch die Generalversammlung von Fragen aus dem Kompetenz-
bereich des Verwaltungsrates, in: Festschrift Rolf Bar, Bern 1998, 264 ff. (zit. Meier-
Schatz, Entscheidung).

- Uber die Zusammenarbeit des Verwaltungsrates mit der Generalversammlung, in:
ST 10/1995, 823 fI. (zit. Meier-Schatz, Zusammenarbeit).

MEeise UwE, Versicherungsschutz fiir personliche Haftung, in: Aufsichts- und Verwal-
tungsrat, Ziirich 2003.

MEISTER THOMAS, Kommentar zum Schweizerischen Steuerrecht II/2 zu Art. Art. 15
VStG, in: Martin Zweifel/Peter Athanas/Maja Bauer-Balmelli (Hrsg.), Basel 2004.

MEISTERHANS CLEMENS, Verzogerte Publikation von Handelsregistereintragungen, in:
Jahrbuch des Handelsregisters 1992, Ziirich 1992, 33 ff.

LVI



MEessERLI BEAT, Die Verweigerung zur Ubertragung vinkulierter Namenaktien gemiss
Art. 685b revOR - Verfahrenstechnische Aspekte, in: SJZ 89/1993, 241 ff.

METZLER LUKAS/SCHMUKI MARKUS, Voraussetzungen und Folgen der Déchargeertei-
lung der Generalversammlung an den Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft, in: AJP
10/2001, 945 ff.

MEYER CONRAD, Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen, Ziirich 1992, Umsetzung der
Corporate-Governance-Richtlinie, in: ST 3/2006, 132 ff. (zit. Meyer, Betriebswirtschaftli-
ches Rechnungswesen).
- Konzernrechnung, Schriftenreihe der Treuhandkammer Bd. 179, Ziirich 2007
(zit. Meyer, Konzernrechnung).
— Swiss GAAP FER, Erlduterungen, Illustration und Beispiele, Ziirich 2009 (zit. Meyer,
Swiss GAAP FER).

MEYER KURT, Die rechtliche Stellung des Delegierten des Verwaltungsrats nach schweize-
rischem Recht, Diss. Ziirich 1946 (zit. Meyer, Stellung des Delegierten).

MEYER MAX, Vinkulierte Aktien in der Zwangsverwertung, in: SJZ 93/1997, 22 ff. (zit.
Meyer, Zwangsverwertung).

MEYER PHILIPPE, Der unabhingige Stimmrechtsvertreter im schweizerischen Aktien-
recht, Diss. Basel/Ziirich/St. Gallen 2006 (zit. Meyer, unabhéngiger Stimmrechtsvertreter).

MOLLER MANUELA/PFAFF DIETER, Die Neuregelungen in der Schweiz zur Revision und
zur Priifung der Existenz des internen Kontrollsystems, Finanz- und Rechnungswesen,
Jahrbuch 2008, Ziirich 2008, 11 ff.

MULLER Lukas, Eigenkapitalbasierte Vergiitung de lege ferenda, in: AJP 22/2008, 527 ff.

MULLER MARIE-THERESE, Uniibertragbare und unentziehbare Verwaltungskompetenzen
und deren Delegation an die Generalversammlung, in: AJP 6/1992, 784 ff.

MULLER RoLaND, Aktiondrbindungsvertrag, in: Der Treuhandexperte 1/1998, 4 ff. (zit.
Miiller, Aktionédrbindungsvertrag).

- Betriebliches Disziplinarwesen, in: SSA Bd. 21, Bern 1983 (zit. Miiller, Disziplinar-
wesen).

- Corporate Governance fiir Organisationen und Unternehmen im 6ffentlichen Sektor
des Landes Liechtenstein, Bericht der Arbeitsgruppe Corporate Governance im Auf-
trag der Regierung des Fiirstentums Liechtenstein, Vaduz 2007 (zit. Miiller, Bericht
der Arbeitsgruppe Corporate Governance).

- Corporate Governance und KMU, in: Vater/Bender/Hildenbrand (Hrsg.), Corporate
Governance, Bern/Stuttgart/Wien 2004 (zit. Miiller, Corporate Governance).

- Der Verwaltungsrat als Arbeitnehmer, Ziirich 2005 (zit. Miiller, Verwaltungsrat als
Arbeitnehmer).

- Der Verwaltungsrat im Arbeitsrecht, in: ArbR 1997, 67 ff. (zit. Miiller, Verwaltungs-
rat).

- Der Verwaltungsrat in Krisensituationen, in: Der Treuhandexperte, Sonderausgabe
1996, 8 fI. (zit. Miller, Krisensituationen).

LVII



- Die Suche nach Mitgliedern der strategischen Fithrungsebene, in: Rolf Wunderer
(Hrsg.), Corporate Governance — zur personalen und sozialen Dimension, Koln 2008
(zit. Miller, VR-Suche).

- Haftung fiir Unterschriften im Namen einer Gesellschaft, in: Peter V. Kunz/Florian
S. Jorg/Oliver Harter (Hrsg.), Entwicklungen im Gesellschaftsrecht V, Bern 2010
(zit. Miiller, Haftung fiir Unterschriften).

- Honorierung von Verwaltungsriten aus rechtlicher Sicht, in: ZBJV 147/2011, 113 ff.
(zit. Miiller, Honorierung).

- HR-Committees: Bedeutung von Nominierungs- und Entschadigungsausschiissen
auf Stufe Verwaltungsrat, in: AJP 3/2013, 315 ft. (zit. Miiller, HR-Committees).

- Mitarbeiterbeteiligung, in: Bernhard Ehrenzeller/Hans Furer/Thomas Geiser (Hrsg.),
Die Mitwirkung in den Betrieben, St. Gallen 2010, 61 ff. (zit. Miiller, Mitarbeiterbe-
teiligung).

- MWST und Verwaltungsrat — Nur die Haftung ist klar, in: Finanzen fiir Unter-
nehmen und Unternehmer, 3/1996, 12 ff. (zit. Miiller, Mehrwertsteuer).

- Protokollfithrung und Protokollauswertung bei Sitzungen und Versammlungen,
Ziirich/St. Gallen 2009 (zit. Miiller, Protokollfithrung).

- Rechte und Pflichten des Verwaltungsrates, in: ST 10/1995, 807 ff. (zit. Miiller, Rechte
und Pflichten).

- Ubertragung neuer Aufgaben und Zuweisungen eines neuen Arbeitsortes ohne An-
derung des Arbeitsvertrages, in: AJP 4/1999, 454 ff. (zit. Miiller, neue Aufgaben).

- Unsorgfiltige Fithrung eines Verwaltungsratsmandates, in: Schaden-Haftung-
Versicherung, Handbiicher fiir die Anwaltspraxis, Bd. V, Basel und Frankfurt am
Main, § 17 (zit. Miller, Unsorgfaltige Fithrung).

- VR-Sitzung: Vorbereitung, Einberufung, Durchfithrung, Beschlussfassung, Protokol-
lierung, in: SJZ 107/2011 Nr. 3, 45 ff. (zit. Miiller, VR-Sitzung).

MULLER ROLAND/THALMANN PHILIPP, Stellvertretung und Rechtsvertretung im Verwal-
tungsrat, in: REPRAX, 2/2011, 1 ff.

MULLER ROLAND/VOLKART RUDOLF (Hrsg.), Handbuch fiir den Verwaltungsrat, Ziirich
2002.

NAENI MATTHIAS/VON DER CRONE HANS CASPAR, Auskunft und Einsicht im Konzern,
in: SZW 78 (2006) 150 ff.

NEUHAUS MARKUS R./BLATTLER JORG, Basler Kommentar zu Art. 660 — 663b OR, in:
Honsell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

NEUHAUS MARKUS/WATTER ROLF, Handels- und steuerrechtliche Aspekte von Up-,
Down- und Sidestream-Garantien zugunsten von Konzerngesellschaften, in: Kramer/No-
bel/Waldburger (Hrsg.), Festschrift fiir Peter Bockli, Ziirich 2006, 173 ff.

NIGGLI MARCEL A./GFELLER DIEGO R., Basler Kommentar zu Art. 102 StGB, in: Niggli/
Wiprichtiger (Hrsg.), Strafgesetzbuch I, 3. Aufl. Basel 2013.

LVIII



NiGGLI MARCEL A./GFELLER DIEGO R., Strafrechtliche Verantwortlichkeit im Konzern,
in: Niggli/Amstutz (Hrsg.), Verantwortlichkeit im Unternehmen, Basel 2007, 151 ff. (zit.
Niggli/Gfeller, Konzern).

NIKITIN ALEXANDER, Die aktienrechtliche Organverantwortlichkeit nach Art. 754 Abs. 1
OR als Folge unternehmerischer Fehlentscheide, Diss. Ziirich 2007.

NIKULINA ANNA4, Internal Guidelines on Corporate Governance of Listed Banks in Swit-
zerland, Diss. St. Gallen 2012.

NoBEL PETER, Corporate Governance — Der Briickenschlag vom Aktionariat zum Verwal-

tungsrat zum Management, in: INDEX 3/1998, 8 ft. (zit. Nobel, Briickenschlag).

- Corporate Governance - Moglichkeiten und Schranken gesellschaftsrechtlicher
Gestaltung, in: ST 69/1995, 1057 ff. (zit. Nobel, Corporate Governance).

- Corporate Governance und Aktienrecht - Bedeutung fiir die KMU? in: Festschrift
Forstmoser, Ziirich 2003, 325 ft. (zit. Nobel, Corporate Governance und Aktien-
recht).

- Der Anwalt im Spannungsfeld zwischen Beratung und Organschaft, in: Die Sorgfalt
des Anwalts in der Praxis, Bern 1997, 45 ff. (zit. Nobel, Sorgfalt des Anwalts).

- Formelle Aspekte der Generalversammlung, in: Rechtsfragen um die General-
versammlung, Ziirich 1997, in: SnA 11 (zit. Nobel, Formelle Aspekte).

- Grundsitze der OECD zu Corporate Governance, in: SZW 71/1999, 244 ff.

(zit. Nobel, Grundsitze der OECD).

- Klare Aufgaben fiir den Verwaltungsrat, Verwaltungsrat und Geschiftsfithrung im

neuen Aktienrecht, in: ST 11/1991, 531 ff. (zit. Nobel, Aufgaben).

- Larole du président du conseil, in: SZW 2004, 23 ft. (zit. Nobel, role du président).

- Monismus oder Dualismus: Ein corporatologisches Scheinproblem? in: Charlotte
M. Baer (Hrsg.), Verwaltungsrat und Geschiftsleitung, Bern 2006, 9 ff. (zit. Nobel,
Monismus oder Dualismus).

- Patronatserklarung und dhnliche Erscheinungen im nationalen und internationa-
len Recht, in: Personalsicherheiten, Berner Bankrechtstag, Bd. 4, Bern 1997, 53 ff.
(zit. Nobel, Patronatserklirung).

- Schweizerisches Finanzmarktrecht, 2. Aufl. Bern 2004 (zit. Nobel, Finanzmarkt-
recht).

NOsBERGER THOMAS A, Wesentlichkeit als Grundsatz ordnungsmiéssiger Rechnungsle-
gung im schweizerischen Aktienrecht, Diss. Freiburg 1998.

NoTH MICHAEL/GROB EVELYNE, Rechtsnatur und Voraussetzungen der obligationen-
rechtlichen Prospekthaftung - ein Uberblick, in: AJP 11/2002,) 1435 ff.

NussBaUMER THOMAS, Die Haftung des Verwaltungsrates nach Art. 52 AHVG, in: AJP
1996, 1076 ff.

NUSSBAUMER ANNEMARIE/VON DER CRONE HANs CASPAR, Ausschiittung von Tantiemen
in: SZW 77/2005, 92 f.

OBERSON Ra0UL, La responsabilité de 'administrateur en matiére fiscale, in: La responsa-
bilité des administrateurs de sociétés anonymes, Lausanne 1987, 79 ft.

LIX



O’NEILL PATRICK, Die faktische Liquidation der Aktiengesellschaft, SSHW Bd. 258, Diss.
Ziirich 2007.

OERTLE MATTHIAS/DU PASQUIER SHELBY R., Basler Kommentar zu Art. 683-688 OR, in:
Honsell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht I, 4. Aufl. Basel 2012.

OEeRrTLI REINHARD/HANNIROLF, Handkommentar zum Schweizer Privatrechtzu Art. 727-
731a OR, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl. Ziirich 2012 (zit. CHK-
Oertli/Hénni).

OEscH Kraus, Verwaltungsrat und Unternehmungskrisen, Aufgaben eines Verwaltungs-
rates unter verdnderten Umweltbedingungen, 2. Aufl. Ziirich 2002.

PATAK SAcHA DANIEL, Die virtuelle Generalversammlung im schweizerischen Aktien-
recht, SSHW Bd. 239, Diss. Luzern 2005.

PAULSEN TERJE/MEIERHOFER PETER, Vom Sklaven zum Aufseher der eigenen Risiken, in:
ST 78/2004, 1066 ff.

PETER HENRY, «Spaghetti-Konzernrecht», in: Festschrift Nobel, Ziirich 2005, 251 ff.

PEYER PATRIK R., Das «verniinftige» Verwaltungsratsmitglied oder der objektivierte
Fahrlissigkeitsbegriff in der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit in: Zindel/Peyer/Schott
(Hrsg.), Festschrift Peter Forstmoser, Ziirich 2008, 85 ft.

Prarr DIETER, Angaben iiber die Durchfithrung einer Risikobeurteilung in Anhang und
Lagebericht, in: Festschrift Max Boemle, Ziirich 2008, 315 ff.

PrarF DIETER/RUUD FLEMMING, Schweizer Leitfaden zum Internen Kontrollsystem
(IKS), 5. Aufl. Ziirich 2011.

PrEIFER MICHAEL, Mogliche Auswirkungen der kleinen und der grossen Aktienrechtsre-
vision auf die Stellung und die Haftung des Verwaltungsrats, in: AJP 18/2009, 12 ff.

P1c JEAN-JACQUES, A glance at Corporate Governance around the world, Paris 1997.
PLUss ADRIAN, Die Rechtsstellung des Verwaltungsratsmitgliedes, SSHW Bd. 130, Diss.
Zirich 1990 (zit. Pliiss, Rechtsstellung).

- Konnen Richter Verwaltungsrite absetzen? in: AJP/PJA 2/2014 (zit. Pliiss, Richter).

- Haftung aus faktischer Organschaft — Risiken von Aktiondrpools, Beirdten und Steu-
erungsausschiissen, in: IWIR, 1/2002, 25 ft. (zit. Pliiss, Haftung).

— Zur Rechtsstellung des «Konzernfiihrers», in: Neues zum Gesellschafts- und Wirt-
schaftsrecht, Festschrift Forstmoser, Ziirich 1993, 147 fI. (zit. Pliiss, Konzernfiihrer).

PLUss ADRIAN/JETZER ROLE P., Die Produkthaftpflicht, Ein Handbuch fiir die Praxis, Zii-
rich 1999.

Prss ADRIAN/KUNzZ DoOMINIQUE, Organverantwortlichkeit nach schweizerischem
Recht, in: Schwirzler/Wagner, Verantwortlichkeit im liechtensteinischen Gesellschafts-
recht, Stuttgart u.a. 2007, 245 ff.

Priss ADRIAN/KUNzZ DOMINIQUE/KUNZLI AsTRID, Handkommentar zum Schweizer
Privatrecht zu Art. 707-726 OR, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl.
Zurich 2012 (zit. CHK-Pliss/Kunz/Kiinzli).

LX



PLUss ADRIAN/REICHENBACH JURG, Riicktritt aus dem Verwaltungsrat — Haftungsbe-
grenzung oder zusitzliches Haftungsrisiko? in: IWIR 3/2001, 105 ff.

PorRTMANN WOLFGANG, Suspendierung von Exekutivmitgliedern einer juristischen Per-
son, Festschrift Hans Michael Riemer, Bern 2007, 273 ff.

P&scHEL INES/WATTER RoLF, Rechtliche Pflichten und Verantwortung der Fithrungsor-
gane, in: ST 11/2006, 816 ft.

PRICEWATERHOUSECOOPERS, Deutschland (Hrsg.), Internes Kontrollsystem-Fithrungs-

instrument im Wandel, Frankfurt 2006 (zit. PwC, Kontrollsystem).

- Risk Management Benchmarking Studie 2011-12, Frankfurt 2012 (zit. PwC, Bench-
marking).

- Unternehmensweites Risikomanagement, Frankfurt 1999 (zit. PwC, Risikomanage-
ment).

- Von der Krise zu einer neuen Risikokultur, Eine Untersuchung zu den Konsequen-

zen, die deutsche Unternehmen aus der Wirtschaftskrise ziehen, Frankfurt 2011
(zit. PwC, Wirtschaftskrise).

RAEMY ALAIN/GABRIEL SIMON/GIRSBERGER DANIEL, Handkommentar zum Schweizer
Privatrecht zu Art. 689-697h OR, Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl.
Zirich 2012.

RAEss BRUNO/KNOEPFEL MARTIN, Was fiir eine freiwillige Revision spricht, in: Pricewa-
terhouseCoopers (Hrsg.), Disclose, Juni 2012, S. 24 ff.

RaPp MARcC STEFFEN/WOLF MICHAEL, Studienbericht Effizienzpriifungen des Aufsichts-
rats, Gottingen 2013.

RascHEIN RoLE, Die Abtretung von aktienrechtlichen Verantwortlichkeitsanspriichen im
Konkurs, in: Festschrift 100 Jahre SchKG, Ziirich 1989, 357 ff.

RAUBER GEORG, Der mittelbare Glaubigerschaden - alte und neue Ungereimtheiten im
Verantwortlichkeitsrecht, in: Neues zum Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht, Festschrift
Forstmoser, Ziirich 1993, 157 fI.

REHBINDER MANFRED, Berner Kommentar zu Art. 319-330a OR, Bd. V1/2/2/1: Der Ar-
beitsvertrag, Bern 1985.

REICHMUTH MARco, Die Haftung des Arbeitgebers und seiner Organe nach Art. 52
AHVG, Diss. Freiburg/Ziirich 2008.

REUTTER THOMAS U., Basler Kommentar zu Art. 730-730b OR, in: Honsell/Vogt/Watter
(Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

REUTTER THOMAS U./RAsMUSSEN STEN E. D., Basler Kommentar zu Art. 730c-731a OR,
in: Honsell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

RHEIN MIRJAM SIMONE, Die Nichtigkeit von VR-Beschliissen, Diss. Ziirich 2001 (SSHW
203).

RiCcHNER FELIX/FREI WALTER/KAUFMANN STEFAN/MEUTER HaNs ULRrIcH, Handkom-
mentar zum DBG, N 3 zu Art. 55 DBG, 2. Aufl. Zirich 2009.

LXI



RIEDER STEFAN, Whistleblowing als interne Risikokommunikation, RiU Bd. 2, Ziirich
2013.

RIEMER HANS MICHAEL, Die Einstellung eines von der Generalversammlung der Aktien-
gesellschaft gewihlten Verwaltungsratsprésidenten oder eines sonstigen Verwaltungsrats-
mitgliedes durch den Verwaltungsrat (Art. 726 Abs. 2 OR), in: Festschrift Jean Nicolas
Druey, Ziirich 2002, 527 ff.

Rippe KLAUS-PETER, Wirtschaftsethik, Skript, Ziirich 2005.

Rist M., IKS: Auch fir KMU iiberwiegen die Vorteile, in: PricewaterhouseCoopers
(Hrsg.), Disclose, Juni 2007.

RoaDps CHRISTOPHER, OECD pushes Global Guidelines for Governance of Corporations,
in: The Wall Street Journal Europe vom 12. Januar 2004, Nr. 239, A2.

ROHR ANDREAS, Bin ich Finanzintermediar?, Bern 2004.
RoTH RUDOLF, Das aktuelle schweizerische Aktienrecht, Zurich 1992 ff.

RoTH PELLANDA KATjA, Organisation des Verwaltungsrates: Zusammensetzung, Ar-
beitsteilung, Information und Verantwortlichkeit, Diss. Ziirich 2007 (zit. Roth Pellanda,
Organisation).

- Q&A zur Klage auf Durchfithrung einer Sonderpriifung nach Art. 6974 ff. OR, in:
GesKR 3/2007, 294 ft. (zit. Roth Pellanda, Sonderpriifung).

RUEDIN ROLAND, Rémuneration de société anonyme, in: Robert Waldburger et al. (Hrsg.),
Festschrift Nobel, Bern 2005, 313 ff.

RuepP RoNALD U, Die Aufteilung der Konzernleitung zwischen Holding- und Managem-
entgesellschaft, Diss. Ziirich 1994.

RUFENER MARKUS, Die 6konomischen Grundlagen eines Rechts der Publikumsgesell-
schaft, Ziirich 2000.

Ruoss RETo THOMAS, Sorgfalt und Haftung der Revisionsstelle, in: Rolf H. Weber (Hrsg.),
Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht, Ziirich/Basel/Genf 2003.

RUTTIMANN MARKUS, Finanzielle Fithrung in den mittelstindischen Unternehmen der
Schweiz, Zirich 1999.

SaNwaLD RETO, Aktuelle parlamentarische Vorstosse im Bereich des Gesellschaftsrechts,
in: REPRAX 3/2001, 26 ff.

SAUBER THOMAS, Zur aktienrechtlichen Verantwortlichkeit stiller und verdeckter Verwal-
tungsratsmitglieder, Ziirich 1987.

ScHAAD HANS-PETER, Basler Kommentar zu Art. 689-689e OR, in: Honsell/Vogt/Watter
(Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

ScHAUB MARC-ANTOINE, Die Abberufung von Revisoren, in: ST 12/1992 (zit. Schaub,
Abberufung).

- Droit des sociétés anonymes: Quelle majorité au conseil dadministration? in: SJZ
82/1986, 159 ff. (zit. Schaub, Conseil d’administration).

LXII



ScHEDLER KUNO/MULLER ROLAND/SONDEREGGER ROGER W,, Fithrung, Steuerung und
Aufsicht von offentlichen Unternehmen - Public Corporate Governance fiir die Praxis,
Bern 2013.

SCHELLENBERG/WITTWER RECHTSANWALTE (Hrsg.), Ubernahmeangebot aus Sicht des
Anbieters, Newsletter vom Mérz 2007, Ziirich/Genf 2007.

ScHERRER ERIC R., Die Stimmrechtsausiibung durch Depotvertreter, SSHW Bd. 178, Diss.
Ziirich 1997.

SCHETT ALFRED, Stellung und Aufgaben der Verwaltung einer AG bei der Durchfithrung
der ordentlichen GV, Ziirich 1977.

ScHILDKNECHT KURT, Corporate Governance, Ziirich 2004.

SCHILTKNECHT RETO, Arbeitnehmer als Verwaltungsrite abhiangiger Konzerngesell-
schaften, Diss. Bern 1997.

SCHLEIFFER PATRICK, Der gesetzliche Stimmrechtsausschluss im Schweizerischen Aktien-
recht nach bisherigem und revidiertem Recht, ASR Bd. 545, Ziirich 1993.

ScHMID NIKLAUS, Die strafrechtliche Verantwortlichkeit des Revisors, SSTR Bd. 141, Zii-
rich 1996 (zit. Schmid, Verantwortlichkeit).

- Einige Aspekte der strafrechtlichen Verantwortlichkeit von Gesellschaftsorganen, in:
ZStrR 1988, 156 ft. (zit. Schmid, Gesellschaftsorgane).

— Schweizerisches Insiderstrafrecht, Bern 1988 (zit. Schmid, Insiderstrafrecht).

ScHNEIDER UWE H., Konzern-Corporate-Governance, in: Festschrift Nobel, Ziirich 2005,
337 fL.

ScHNYDER ANTON K., Patronatserklirungen - Haftungsgrundlage fiir Konzerngesell-
schaften, in: SJZ 86/1990, 57 ft. (zit. Schnyder, Patronatserklarungen).

—  «Volenti non fit iniuria» im Verantwortlichkeitsrecht, in Verantwortlichkeit im
Unternehmensrecht V (Ziirich/Basel/Geneéve 2010), 43 ft. (zit. Schnyder, Verantwort-
lichkeitsrecht).

SCHNYDRIG ANDRIN/VISCHER MARKUS, Die Transaktionsvereinbarung bei 6ffentlichen
Ubernahmen, in: AJP/PJA 10/2006.

SCHOTT ANSGAR, Insichgeschift und Interessenkonflikt, Diss. Ziirich 2002.

SCHUBARTH MARTIN, Insidermissbrauch - Zur Funktion und zum Hintergrund eines
neuen Straftatbestandes, in: Gedachtnisschrift fiir Peter Noll, Ziirich 1984 (zit. Schubarth,
Insidermissbrauch).

- Kommentar zum schweizerischen Strafrecht, 2. Bd.: Delikte gegen das Vermogen,
Art. 137-172 StGB, Bern 1990 (zit. Schubarth, Kommentar).

Scrucany EmiL, Verantwortlichkeit wegen Absenz und Stimmenthaltung im Verwal-
tungsrat, in: SJZ 60/1964, 229 ff.

ScHULTHESS BERNHARD, Funktionen der Verwaltung einer Aktiengesellschaft, Diss. Zii-
rich 1967.

LXIII



ScHuLTZ GUNTHER, Die Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und Revisionsstelle,
in: ST 3/1996, 139 ff.

ScHURMANN LEo, Rechtsfragen zur Haftung von Mitgliedern des Regierungsrates als
Verwaltungsrite in 6ffentlichen und gemischtwirtschaftlichen Unternehmen, in: ZBI 91/
1990, 337 ff.

ScHWARZ JURG M., Ein Corporate-Governance-Konzept auch fiir KMU? Spezifische Cor-
porate-Governance-Regeln fiir KMU unerlésslich? in: SJZ 99/2003, 487 ft.

SCHWEINGRUBER PascAL, Die Versicherung der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit in
der Schweiz, Ziirich 1997.

ScHWEIZER HANDBUCH DER WIRTSCHAFTSPRUFUNG, Treuhand Kammer (Hrsg.), Ziirich
2009, Bd. 1-4 (zit. HWP (2009), Band 1-4).

SCHWEIZER PRUFUNGSSTANDARDS (PS), Ausgabe 2013, Treuhand-Kammer, Ziirich 2013
(zit. PS).

SCHWENZER INGEBORG, Schweizerisches Obligationenrecht Allgemeiner Teil, 5. Aufl.
Bern 2009.

SENN DOROTHEA, Die Haftung des Verwaltungsrates bei der Sanierung der AG, Basler
Diss. Ziirich 2001.

SiBBERN ERIC, Einfluss der Generalversammlung auf die Geschiftsfithrung, in: Festschrift
Hans Caspar von der Crone, Ziirich 2007, 229 ff.

SIEGWART HAaNs, Der Cash-Flow als finanz- und ertragswirtschaftliche Lenkungsgrosse,
3. Aufl. Stuttgart/Ziirich 1994.

SIFFERT RINO/TAGMANN ADRIAN, in: Handkommentar zur HRegV, (Hrsg. Siffert Rino/
Turin Nicholas), Stimpfli Handkommentar, Bern 2013.

SIFFERT RINO/TURIN NicHOLAS, in: Stimpflis Handkommentar zur HRegV, Stimpfli
Handkommentar, Bern 2013 (zit. Autor in Siffert/Turin Handkommentar zur HRegV).

SomMER UELL Die rechtliche Qualifikation von Verwaltungsrats- und anderen Organver-
tragen, in: AJP 13/2004, 1059 ft.

SPIELMANN NINa, Internationale Corporate Governance — Best Practice Empfehlungen
fiir Klein- und Mittelunternehmen, Diss. St. Gallen, Bern/Stuttgart/Wien 2012.

SPRECHER THOMAS, Der Organtreuhandvertrag, in: «Verantwortlichkeits-, Zivilprozess-
und Versicherungsrecht», Ziirich/St. Gallen 2012, 239 ff.

SPRUNGLI Luz1us, Die neue Rolle des Verwaltungsrates, Verdanderte Stellung und Aufga-
ben sowie mogliche Ausgestaltung des Verwaltungsrates in mittelgrossen schweizerischen
Industrieunternehmungen, Bern 1991.

SPUHLER KARL/DOLGE ANNETTE/GEHRI MYRIAM: Schweizerisches Zivilprozessrecht,
9. Aufl. Bern 2010, § 28 N 105.

STAEHELIN THOMAS, Die uniibertragbaren Aufgaben des Verwaltungsrates einer Famili-
enaktien-Gesellschaft, in: SZW 64/1992, 200 ff.

LXIV



STAEHELIN ADRIAN/VISCHER FRANK, Ziircher Kommentar zu Art. 319-362 OR, Bd. V
2¢: Der Arbeitsvertrag, Ziirich 1997.

STAMPFLI MICHAEL, Die gemischtwirtschaftliche Aktiengesellschaft, ASR Bd. 553, Bern
1991.

STANDARD ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION, Ausgabe 2007, Treuhand-Kammer/
Schweizerischer Treuhander-Verband, Bern/Ziirich 2007 (zit. SER).

STEIN MATTHIAS, Die Management Holding: Analyse eines Struktur- und Fithrungskon-
zeptes, Diss. St. Gallen 1993.

STEINER ERNSsT, Die Vertretung des Gemeinderats im Verwaltungsrat einer AG, in: SAG
20, 143 ft.

STEINMANN MARKUS, Praventive Abwehrmassnahmen zur Verhinderung unfreundlicher
Ubernahmen mit Mitteln des Aktienrechts, Diss. St. Gallen 1989.

STENZ THOMAS/RUFER MARKUS, Der neue Priifungsbericht, in: ST 1/2007, 8 ff.

STIFTUNG FUR FACHEMPFEHLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG (Hrsg.), Fachempfehlung
zur Rechnungslegung, Ziirich 2006.

StOckLl JEAN-FRrITZ, Uniibertragbare Aufgaben des Verwaltungsrates, in: AJP 5/1994,
581 ff.

StockLr HANSJORG/ZAENHER HEINZ, Standard zur eingeschrinkten Revision, in: ST
12/2006, 400 ff.

STOFFEL ARMIN, Beamte und Magistraten als Verwaltungsrite von gemischtwirtschaft-
lichen Aktiengesellschaften, Diss. Diessenhafen 1975 (St. Gallen).

STOFFEL WALTER A./HEINZMANN MICHEL, Interessendurchgrift? Eine problematische
Beurteilung von Eigeninteressenkonflikten der Organe in der Aktiengesellschaft, in: Fest-
schrift Peter Forstmoser, Ziirich 2003, 199 ff.

STREIFF ULLIN/VON KAENEL ADRIAN/RUDOLPH ROGER, Praxiskommentar zu Art. 319-
362 OR, Arbeitsvertrag, 7. Aufl. Ziirich/Basel/Genf 2012.

STupER CHRISTOPH D., Die Einberufung der Generalversammlung der Aktiengesell-
schaft, Bern 1995.

StuTZz BETTINA/VON DER CRONE HANS CASPAR, Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses mit
dem Vizedirektor einer Aktiengesellschaft, in: SZW 74/2002, 260 ff.

SUCHTING J., Finanzmanagement, 5. Aufl., Wiesbaden 1989.

SUTER CLAUDIA, Der Schaden bei der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, Ziirich 2012,
171.

SUTER DANIEL, Ergdnzende Fachempfehlung fiir kotierte Unternehmen, in: Pricewater-
houseCoopers (Hrsg.), Disclose, Juni 2013, 34.

TANNER BRIGITTE, Generalversammlung ohne Tagungsort, zur Flexibilisierung der Ge-
neralversammlung von Aktiengesellschaften gemiss dem Vorentwurf zur Aktienrechts-
reform, in: Zindel/Peyer/Schott (Hrsg.), Festschrift Peter Forstmoser, Ziirich/St. Gallen
2008, 165 ft. (zit. Tanner, Generalversammlung).

LXV



- Handkommentar zum Schweizer Privatrecht zu Art. 698-706b OR, Personengesell-
schaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl. Ziirich 2012 (zit. CHK-Tanner).

- Quoren fiir die Beschlussfassung in der Aktiengesellschaft, SSHW 100, Ziirich 1987
(zit. Tanner, Beschlussfassung).

- Zircher Kommentar zu Art. 698-706b OR, Die Aktiengesellschaft. Die General-
versammlung: Teilband V 5b 2. Aufl. Ziirich 2003.

TERCIER PIERRE, La solidarité et les actions récursoires, in: Die Verantwortlichkeit der
Verwaltung nach neuem Aktienrecht, Freiburg 1993, 123 ff.

THALMANN ANTON, Die Treuepflicht der Verwaltung der Aktiengesellschaft, Diss. Bern
1975.

THELESKLAF DANIEL/WYsS RALPH/ZOLLINGER DAVE, GWG - Geldwischereigesetz, Zii-
rich 2003.

TissoT NATHALIE, Urteil des Bundesgerichts vom 25.11.1992, in: SZW 65/1993, 295 ft.

ToPHINKE ESTHER, Basler Kommentar zu Art. 10 StPO in: Niggli/Heer/Wiprachtiger
(Hrsg.), Schweizerische Strafprozessordnung, Basel 2010.

TRECHSEL STEFAN, Schweizerisches Strafgesetzbuch, Kurzkommentar, 2. Aufl. Ziirich
1997.

TRECHSEL STEFAN/CRAMERI DEAN, in: Trechsel/Pieth (Hrsg.), Schweizerisches Strafge-
setzbuch, Praxiskommentar, 2. Aufl. Ziirich/St. Gallen 2012.

TRECHSEL STEFAN/ERNI LORENZ in: Trechsel/Pieth (Hrsg.), Schweizerisches Strafgesetz-
buch, Praxiskommentar, 2. Aufl. Ziirich/St. Gallen 2012.

TRECHSEL STEFAN/JEAN-RICHARD-DIT-BRESSEL MARC in: Trechsel/Pieth (Hrsg.), Schwei-
zerisches Strafgesetzbuch, Praxiskommentar, 2. Aufl. Ziirich/St. Gallen 2012.

TRECHSEL STEFAN/OGG MARCEL in: Trechsel/Pieth (Hrsg.), Schweizerisches Strafgesetz-
buch, Praxiskommentar, 2. Aufl. Ziirich/St. Gallen 2012.

TREUHAND-KAMMER (Hrsg.), Eingeschrinkte Revision und Mitwirkung bei der Buch-
fithrung, Positionspapier der Treuhand-Kammer vom 25. Oktober 2011, in: ST 12/2011,
1000 ft. (zit. Treuhand-Kammer, Eingeschrankte Revision).

- Richtlinien zur Unabhéngigkeit, Ausgabe 2007 (zit. Treuhand-Kammer, Unabhingig-
keit).

- Schweizer Handbuch der Wirtschaftspriifung 2009, Bd. 1-4, Ziirich 2009
(zit. HWP (2009), Band 1-4).

- Standes- und Berufsregeln, 2007 (zit. Treuhand-Kammer, Standes- und Berufs-
regeln).

TRINDADE RITA TRIGO, Le conseil dadministration de la société anonyme, Basel 1996,
188 f.

TROTTMANN MARKUS, Konnen die Statuten einer Aktiengesellschaft vorsehen, dass sich
ein Verwaltungsrat bei der Beschlussfassung des Rates durch ein anderes Ratsmitglied
vertreten lassen kann? in: Jahrbuch des Handelsregisters, Ziirich 1993, 51 ft.

LXVI



TrUEB HANs RupoLF, Handkommentar zum Schweizer Privatrecht zu Art. 657-659b OR,
Personengesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl. Ziirich 2012.

TscHANI RuDOLF, M&A-Transaktionen nach Schweizer Recht, Ziirich 2003.

TscuANI RupoLF/DIEM HANs-JaKkoOB, Die Pflichten des Verwaltungsrates der Zielgesell-
schaft bei Ubernahmeangeboten, in: Rudolf Tschini (Hrsg.), Mergers & Acquisitions VII,
Europa Institut Ziirich, Zirich 2005.

TUuoR PETER/SCHNYDER BERNHARD/SCHMID JORG, Das Schweizerische Zivilgesetzbuch,
11. Aufl. Ziirich 2009.

TurIN NICHOLAS, Aspekte einer neuen Interpretation von Art. 716a Abs. a Ziff. 4 OR, in:
REPRAX 1 (1999), 42 ff.

UBS OUTLOOK 2002, Online Brochure Risikomangement, Ziirich 2002.
ULRICH PETER, Zivilisierte Marktwirtschaft, Freiburg im Breisgau 2005.

UMBACH PATRICK/WEBER RoOLF H., Schadensberechnung in Verantwortlichkeitsprozes-
sen, in: Rolf H. Weber (Hrsg.), Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht, Ziirich 2003,
111 ff.

VETTER MEINRAD, Der verantwortlichkeitsrechtliche Organbegriff gemiss Art. 754 Abs. 1
OR, Diss. St. Gallen, Ziirich 2007.

VETTIGER THOMAS/VOLKART RUDOLF, Finanzielle Unternehmensfithrung aus Sicht des
Verwaltungsrates, in: ST 12/2006, 908 ff.

ViscHER MARKUS, Schadloshaltungsklauseln in Mandatsvertrigen fiduziarischer Verwal-
tungsrite, in: AJP 12/2003, 491 ff.

ViscHER MARKUS/ENDRASS YVES, Die Einberufung einer Sitzung des Verwaltungsrates,
in: AJP 4/2009, 405 ft.

Vock DoMINIK, Basler Kommentar zu Art. 40-45 ZPO, in: Spiihler/Tenchio/Infanger
(Hrsg.), Schweizerische Zivilprozessordnung, 2. Aufl. Basel 2013.

VOGEL ALEXANDER, Die Haftung der Muttergesellschaft als materielles, faktisches oder
kursgebendes Organ der Tochtergesellschaft, Diss. St. Gallen, Bern 1997 (zit. Vogel, Haf-
tung).
- Handkommentar zum Schweizer Privatrecht zu Art. 927-943 OR, Personen-
gesellschaften und Aktiengesellschaft, 2. Aufl., Ziirich 2012 (zit. CHK-Tanner).
- Kapitalersetzende «Sanierungs»-Darlehen im Konzern, Bemerkungen zum Urteil
des Obergerichts des Kantons Ziirich vom 18. Januar 1993, in: SZW 65/1993, 299 ff.
(zit. Vogel, Sanierungs-Darlehen).
- Neue Tendenzen im Konzern(haftungs)recht, in: Festschrift Druey, Ziirich 2002,
607 ff. (zit. Vogel, Neue Tendenzen).

VoGt Hans-UELL Der offentliche Glaube des Handelsregisters, SSHW Bd. 220, Diss. Zii-
rich 2003 (zit. Vogt, 6ffentlicher Glaube).

- Solidaritat in der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, in: Weber/Isler (Hrsg.),
Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht IV, Europa Institut Ziirich, Ziirich 2008,
21 ft. (zit. Vogt, Solidaritat).

LXVII



VoGT HANs-UELI/BANZIGER MICHAEL, Das Bundesgericht anerkennt die Business Judg-
ment Rule als Grundsatz des schweizerischen Aktienrechts, in: GesKR 2012, 607 ff.

VoGT HANs-UELI/FISCHER PascaL M., Neue Haftungsrisiken fiir die Revisionsstelle auf-
grund des neuen Revisionsrechts? in: Rolf H. Weber (Hrsg.), Verantwortlichkeit im Un-
ternehmensrecht II1, Europa Institut Ziirich, Ziirich 2006, 111 f.

VOLKART, RUDOLEF, Beitrage zur Theorie und Praxis des Finanzmanagements, 5. Aufl. Zii-
rich 1993 (zit. Volkart, Beitrage).

- Corporate Finance-Grundlagen von Finanzierung und Investition, 2006 (zit. Volkart,
Corporate Finance).

- Strategische Finanzpolitik, Ziirich 1997 (zit. Volkart, Finanzpolitik).

- Uberlegungen zur finanziellen Fiihrung im Mittelbetrieb, in: ST 11/1996, 881 ff.
(zit. Volkart, Uberlegungen).

VOLLMAR JURG, Grenzen der Ubertragung von gesetzlichen Befugnissen des Verwal-
tungsrats an Ausschiisse, Delegierte und Direktoren, Diss. Bern, Lenzburg 1986.

vON BUREN RoLAND, Der Konzern, in: Schweizerisches Privatrecht, Handelsrecht, Band

VIII/6, Basel und Frankfurt am Main 1997, 1 ff. (zit. von Biiren, Konzern).

- Die einheitliche Leitung im Konzern: Einordnungskonzept oder Aushandlungs-
konzept? in: Kramer/Nobel/Waldburger (Hrsg.), Festschrift fiir Peter Bockli, Ziirich
2006, 429 ft. (zit. von Biiren, einheitliche Leitung im Konzern).

- Erfahrungen schweizerischer Publikumsgesellschaften mit dem neuen Aktienrecht,
in: ZBJV 131/1995, 57 ft. (zit. von Biiren, Erfahrungen).

VON BUREN ROLAND/STOFFEL WALTER A./WEBER ROLF H., Grundriss des Aktienrechts,
3. Aufl. Ziirich 2011.

vON DER CRONE HANs CASPAR, Arbeitsteilung im Verwaltungsrat, in: Charlotte M. Baer
(Hrsg.), Studien zum Privat-, Handels- und Wirtschaftsrecht, Bern 2006, 79 ff. (zit. von
der Crone, Arbeitsteilung).

- Die Internet-Generalversammlung, in: Festschrift Peter Forstmoser, Ziirich 2003,
155 ft. (zit. von der Crone, Internet-Generalversammlung).

- Haftung und Haftungsbeschrankung in der aktienrechtlichen Verantwortlichkeit, in:
SZW 78/2006, 2 ft. (zit. von der Crone, Haftung und Haftungsbeschriankung).

- Interessenkonflikte im Aktienrecht, in: SZW 66/1994, 1 ff. (zit. von der Crone, Inter-
essenkonflikte).

- Strategische Leitung und Qualititssicherung in der Aktiengesellschaft, in: SJZ
98/2002, 1 ff. (zit. von der Crone, strategische Leitung).

- Ubernahmerechtliche Grundsitze: Transparenz, Gleichbehandlung und Lauterkeit,
in: Schweizerisches Ubernahmerecht in der Praxis, UEK Ziirich, 2005 (zit. von der
Crone, Ubernahmerecht).

vON DER CRONE HANs CAsPAR/BLocH BENJAMIN, Was kann die aktienrechtliche Ver-
antwortlichkeit leisten? in: Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht VI, Zirich/Basel/
Genf 2012, 83 fI.

LXVIII



vON DER CRONE HANS CASPAR/CARBONARA ANTONIO/HUNZIKER SiLvia, Aktienrecht-
liche Verantwortlichkeit und Geschaftsfithrung — Ein funktionaler und systematischer
Uberblick, ZSR Beiheft 43, Basel 2006.

vON DER CRONE HaNs CasparR /HUBER ADRIANO R,, Festlegung von Vergiitungen in
Publikumsgesellschaften — Umsetzungsvorschlag fiir Art. 95 Abs. 3 BV, in: SJZ 109/2013,
297-308.

vON DER CRONE HANS CAsPAR/ROTH KATja, Der Sarbanes-Oxley Act und seine extrater-
ritoriale Bedeutung in: AJP 2/2003, 131 ff.

VvON DER CRONE HANS CASPAR/WALTER MARIA, Konzernerkldrung und Konzernverant-
wortung, in: SZW 2001, 53 ff.

vON GREYERZ CHRISTOPH, Priifung, Berichterstattung und Vorgehen bei Kapitalverlust
und Uberschuldung, in: Aufgaben und Verantwortlichkeit der Kontrollstelle, SSTR Bd. 36,
Zirich 1979.

vON PLANTA FLURIN, Der Interessenkonflikt des Verwaltungsrates der abhingigen Kon-
zerngesellschaft, Diss. Ziirich 1988.

VON RECHENBERG ANDREA, Die praktische Fiihrungsaufgabe des Verwaltungsrats-Prasi-
denten, Chur 2001.

voN SaLis ULyssEs, Die Gestaltung des Stimm- und Vertretungsrechts im Schweizeri-
schen Aktienrecht, SSHW Bd. 174, Ziirich 1996.

VON STEIGER FRrITZ, Das Recht der Aktiengesellschaft in der Schweiz, 4. Aufl. Ziirich 1970.

WALDBURGER MARTIN, Die Gleichbehandlung von Mitgliedern des Verwaltungsrats,
SSPHW Bd. 66, Diss. St. Gallen, Bern/Stuttgart/Wien 2002.

WALKER FELIX, NR, in seiner Motion «Corporate Governance in der Aktiengesellschaft»
vom 20.6.2001 (Nr. 01.3329).

WASER PATRICK, Drei Jahre Corporate-Governance-Richtlinie der SWX, in: ST 80/2006,
643 ff.

WATTER ROLF, Basler Kommentar zu Art. 716-722, 726-729¢, 752, 753 OR, in: Honsell/
Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

- Die Verpflichtung der AG aus rechtsgeschéftlichem Handeln ihrer Stellvertreter, Pro-
kuristen und Organe, SSHW Bd. 81, Ziirich 1985 (zit. Watter, Verpflichtung).

- Minderheitenschutz im neuen Aktienrecht in: AJP 2/1993, 117 ff. (zit. Watter, Min-
derheitenschutz).

- Pflichten und Handlungsméglichkeiten des Verwaltungsrates in Ubernahmesituatio-
nen, in: Rolf Tschdni (Hrsg.), Mergers & Acquisitions IV, Europa Institut Ziirich, Zi-
rich 2002, 1 ff. (zit. Watter, Ubernahmesituationen).

- Prospekt(haft)pflicht heute und morgen, in: AJP 1/1992, 48 ff. (zit. Watter, Prospekt-
haftpflicht).

- Prospektpflicht und Prospekthaftpflicht, in: ST 9/1991, 669 ff. (zit. Watter, Prospekt-
pflicht).

- Unternehmensiibernahmen, Ziirich 1990 (zit. Watter, Unternehmensiibernahmen).

LXIX



- Verwaltungsratsausschiisse und Delegierbarkeit von Aufgaben, in: Festschrift Forst-
moser, Ziirich 2003, 183 ff. (zit. Watter, Verwaltungsratsausschiisse).

WATTER RoLF/DUBS DIETER, Der Déchargebeschluss, in: AJP 10/2001, 908 ff.

WATTER ROLE/MA1zAR KARIM, Basler Kommentar zu Art. 6636 und Art. 663¢c OR, in:
Honsell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht I, 4. Aufl. Basel 2012.

- Basler Kommentar zu Art. 727, 727a-727¢ OR, in: Honsell/Vogt/Watter (Hrsg.),
Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

WATTER ROLF/NOTH MICHAEL G., Basler Kommentar zu Art. 1156 OR, in: Honsell/Vogt/
Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

WATTER ROLF/PFIFENER DANIEL C., Basler Kommentar zu Art. 728a-728b OR, in: Hon-
sell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

WATTER ROLF/POSCHEL INEs, Neinsager und Nichtstimmer: ihre aktienrechtliche Ver-
antwortlichkeit, in: GeskKR 1/2011, 14 ff.

WATTER ROLF/RAMPINI, Basler Kommentar zu Art. 728-729 OR, in: Honsell/Vogt/Wat-
ter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

WATTER ROLF/ROHDE THOMAS, Die Spendenkompetenz des Verwaltungsrates, in: Roger
Zich (Hrsg.), Individuum und Verband - Festgabe zum Schweizerischen Juristentag, Zii-
rich 2006, 329 ff.

WATTER ROLF/ROTH PELLANDA KATjA, Basler Kommentar zu Art. 716-717 OR, in: Hon-
sell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

- Geplante Neuerungen betreffend die Organisation des Verwaltungsrates, in: GesKR
Sondernummer 2008, 129 f.

WATTER ROLF/TRUFFER ROLAND A., AKTIENRECHTLICHE VERANTWORTLICHKEIT, in:
AJP 1996, 1572 ff.

WEBER MARTIN, Vertretung im Verwaltungsrat, Qualifikation — Zuldssigkeit — Schranken,
SSHW Bd. 155, Ziirich 1994 (zit. Weber, Vertretung).

WEBER RoLF H., Basler Kommentar zu Art. 696-697h, 801a, 802, 856-857 OR, in: Hon-
sell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht I, 4. Aufl. Basel 2012.

- Praktische Merkpunkte fiir die Beurteilung der Verantwortlichkeit im Unterneh-
mensrecht, in: Rolf H. Weber (Hrsg.), Praxis zum unternehmerischen Verantwort-
lichkeitsrecht, Ziirich 2004, 1 ff. (zit. Weber, Praktische Merkpunkte).

- Schweizerisches Verantwortlichkeitsrecht — Stolpersteine heute — Potentiale morgen,
in Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht VI, Ziirich/Basel/Genf, 2012, 161 ff.
(zit. Weber, Verantwortlichkeitsrecht).

- Sonderpriifung - Hiirdenlauf ohne Ende fiir den Aktionér? in: Aktienrecht 1992
1997 Versuch einer Bilanz, Festschrift Bar, Bern 1998, 401 ff. (zit. Weber, Hiirden-
lauf).

- Verantwortlichkeit der Unternehmensorgane fiir regulatorische Interventionen, in:
Weber/Isler (Hrsg.), Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht IV, Europa Institut
Zirich, Ziirich 2008, 115 ff. (zit. Weber, Unternehmensorgane).

LXX



WEGMULLER MICHAEL, Die Ausgestaltung der Fithrungs- und Aufsichtsaufgaben des
schweizerischen Verwaltungsrates, Diss., Bern 2008.

WEIDACHER RETO, Die Rechtsbeziehungen zum unabhéngigen Stimmrechtsvertreter im
Schweizerischen Aktienrecht, in: Neues zum Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht, Fest-
schrift Forstmoser, Ziirich 1993, 187 ff.

WEIss GOTTFRIED, Zum Schweizerischen Aktienrecht, ASR Heft 385, Bern 1968.

WEISSENBERGER PHILIPPE, Basler Kommentar zu Art. 29 StGB, in: Niggli/Wiprachtiger
(Hrsg.), Strafgesetzbuch I, 3. Aufl. Basel 2013.

WEKA, Management Dossier, Der Verwaltungsrat, Juni 2007, Nr. 7.

WERNLI MARTIN/R1zZ1 MARCO A., Basler Kommentar zu Art. 707-715a OR, in: Honsell/
Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

Wick1 ANDRE ALoys, Klagbares Informationsrecht? Wie sich ein isolierter Verwaltungs-
rat wehren konnte, in: NZZ vom 2./3. September 2000, 29.

- Informationsblockade im Verwaltungsrat, in: NZZ vom 27. Oktober 2000, 23.
WIDMER DIETER, Losung der Haftungsfrage wird greifbar, in: ST 11/2006, 856 ff.

WIDMER DIETER/CAMPONOVO Rico A., Haftung der Revisionsstelle im Entwurf zum Ak-
tien- und Rechnungslegungsrecht, in: ST 82/2008, 110 ff.

WIEGAND WOLFGANG, Die Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates, in: Grundfragen des
neuen Aktienrechtes, Symposium aus Anlass der Emeritierung von Rolf Bér, Bern 1993.

WINKELJOHANN NORBERT, Rechnungslegung nach IFRS, Ein Handbuch fiir mittelstdndi-
sche Unternehmen in Kooperation mit PricewaterhouseCoopers, Berlin, 2004.

WITMER JORG, Der Rangriicktritt im schweizerischen Aktienrecht, Winterthur 1999.

WoHLMANN HERBERT, Zur Organvertretung im neuen Schweizerischen Aktienrecht, in:
SJZ 90/1994, 116 f.

WoHLMANN HERBERT/AMBAUEN IRMA, Der Riickzug von angekiindigten Traktanden
und die Anderung von Antrigen nach der Einladung zu einer Generalversammlung, in:
SZW 4/2010, 294 ff.

WUNDERER FELIX ROLF, Der Verwaltungsrats-Président — Gestaltungsansitze aus juris-
tischer und managementorientierter Sicht, SSHW Bd. 163, Ziirich 1995 (zit. Wunderer,
VR-Prisident).

WUNDERER RoLF, Fithrung und Zusammenarbeit, 7. Aufl. Miinchen 2007 (zit. Wunde-
rer, Fithrung).

WURscH DANIEL, Der Aktionir als Konkurrent der Gesellschaft, SSHW Bd. 124, Ziirich
1988.

WUSTINER HANSPETER, Basler Kommentar zu Art. 725-725a OR, in: Honsell/Vogt/Wat-
ter (Hrsg.), Obligationenrecht II, 4. Aufl. Basel 2012.

Wyss HANSPETER/MITTELSTEADT STEPHEN R., Fair value Accounting, in: ST 11/2012,
885-899.

LXXI



Wyss Lukas, Das IKS und die Bedeutung des (Legal) Risk Management fiir VR Und Ge-
schiftsleitung im Lichte der Aktienrechtsreform 2007, in: SZW 1/2007, 27 ff.

WYTTENBACH MICHAEL, Formelle, materielle und faktische Organe - einheitlicher Or-
ganbegriff? BStR A 108, Diss. Basel 2012.

zCaAPITAL AG ZuG (Hrsg.) zRating — Corporate Governance in kotierten Small & Mid
Cap-Unternehmen 2012, Empirische Studie 25. Mai 2012 (zit. zCapital 2012).

ZEHNDER EGoN P., Corporate Governance in den USA, in: NZZ vom 23./24.10.1999.
ZENHAUSERN M./BERTSCHINGER P., Konzernrechnungslegung, Ziirich 1993.

Z1HLER FLORIAN, Die Konzernrechnung gemaiss zukiinftigem Rechnungslegungsrecht,
in: ST 5/2012, 284 ff.
- Uberblick iiber das neue Rechnungslegungsrecht, in: ST 11/2012, 806 ff.

Z1HLER FLORIAN/KRAHENBUHL SAMUEL, Zeichnungsberechtigungen und Funktionen in
der handelsregisterrechtlichen Praxis, in: REPRAX 3/2010.

ZIMMERMANN HARRY, Grundfragen der Stellung der Verwaltungsratsmitglieder, Direk-
toren und Prokuristen der AG, Ziirich 1946.

ZINDEL GAUDENZ G./HONEGGER PETER C./ISLER PETER R./BENZ ULRICH., Statuten nach
neuem Aktienrecht, 2. Aufl.,, Schriften zum neuen Aktienrecht Bd. 5, Ziirich 1997.

ZINDEL GAUDENZ G./ISLER PETER R., Basler Kommentar zu Art. 650-653i OR, in: Hon-
sell/Vogt/Watter (Hrsg.), Obligationenrecht I, 4. Aufl. 2012.

ZoBL DIETER, Probleme der organschaftlichen Vertretungsmacht, in: ZBJV 125/1989,
289 ff. (zit. Zobl, Vertretungsmacht).

- Sicherungsgeschifte der Aktiengesellschaft im Interesse des Aktiondrs, in: Banken
und Bankrecht im Wandel, Festschrift Kleiner, Ziirich 1993, 183 ff. (zit. Zobl, Siche-
rungsgeschifte).

ZUND ANDRE, Expectation Gap - die Revisionsstelle im Clinch von Erwartung und Auf-
trag, in: ST 7-8/1992, 371 ff.

ZURCHER JOHANN, Der Schaden im Verantwortlichkeitsrecht, in Verantwortlichkeit im
Unternehmensrecht VI, Ziirich/Bern/Genf 2012, 7 ff.

ZURCHER KOMMENTAR zu Art. 739-771 OR, Die Aktiengesellschaft, Ziirich 1979 (zit.
Autor, in: Ziircher Kommentar).

LXXII



Abkiirzungsverzeichnis

Abs.
a.M.
AktG
Anm.
AG
AHV
AJP
ALV
ASA
ASR
aOR
ArG

Art.
Aufl.
BankG
BBI.
BBSW
Bd.
BEHG
BEHV
BGE
BGer.
bspw.
bzw.
CEO
CFO
CG
CHK

COSO

d.h.
D&O
Diss.
EBK

Absatz

anderer Meinung

[deutsches] Aktiengesetz

Anmerkung

Aktiengesellschaft

Alters- und Hinterlassenenversicherung

Aktuelle Juristische Praxis (Lachen)
Arbeitslosenversicherung

Archiv firr Schweizerisches Abgaberecht
Abhandlungen zum schweizerischen Recht (Bern)
altes Obligationenrecht in der Fassung vor dem 1.7.1992

Bundesgesetz iiber die Arbeit in Industrie, Gewerbe und Handel
(Arbeitsgesetz)

Artikel

Auflage

Bundesgesetz iiber die Banken und Sparkassen (Bankengesetz)
Bundesblatt

Berner Beitrige zum Steuer- und Wirtschaftsrecht
Band

Bundesgesetz iiber die Borsen und den Effektenhandel
Verordnung {iber die Bérsen und den Effektenhandel
Entscheidungen des Schweizerischen Bundesgerichts
Schweizerisches Bundesgericht

beispielsweise

beziehungsweise

Chief Executive Officer (Geschiftsfithrer)

Chief Financial Officer (Finanzchef)

Corporate Governance

Handkommentar zu Schweizer Privatrecht, Schulthess Verlag, Ziirich
2010 und 2012

Committee of Sponsorship (Organisation, die ein IKS-Rahmen-Werk
entwickelt hat)

das heisst
Director’s and Officer’s [Insurance] (Organhaftpflichtversicherung)
Dissertation

Eidg. Bankenkommission

LXXIII



EHRA
ERP

Erw.
etc.
EU

FER
FINMA
Fn.
FusG

GeBuVv

GesKR
GestG

GL
gl. M.
GmbH
GV
GVP
GwG

GzA
HRegV
Hrsg.
HWP
IAFC
IAS
IASC

idR.
IFRS

IKS
insb.
Int.

LXXIV

Eidgendssisches Handelsregisteramt

Enterprise Resource Planning (Planung der Verwendung von Unter-
nehmensressourcen)

Erwéigung

et cetera/und so weiter

Europiische Union

und folgende (Seite, Note etc.)

und fortfolgende (Seiten, Noten etc.)
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Finanzmartkaufsicht

Fussnote

Bundesgesetz iiber Fusion, Spaltung, Umwandlung und Vermégens-
tibertragung (Fusionsgesetz)

Verordnung {iber die Fithrung und Aufbewahrung der Geschiftsbiicher
(Geschiftsbiicherverordnung)

Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht (Ziirich)

Bundesgesetz iiber den Gerichtsstand in Zivilsachen (Gerichtsstandsge-
setz)

Geschiftsleitung

gleicher Meinung

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Generalversammlung

St.Gallische Gerichts- und Verwaltungspraxis

Bundesgesetz zur Bekimpfung der Geldwéscherei im Finanzsektor
(Geldwischereigesetz)

Grundsitze zur Abschlusspriifung in der Schweiz
Handelsregisterverordnung

Herausgeber

Schweizer Handbuch der Wirtschaftspriifung (2009)
International Federation of Accountants
International Accounting Standards (neu IFRS)

International Accounting Standard Committee Foundation (erarbeitet
die IFRS)

in der Regel

International Financial Reporting Standards, herausgegeben vom IASB
International Standards Board, London (frither IAS)

Internes Kontrollsystem
insbesondere

International(e)



I0SCO

1P
i.S.
ISA

IT

i.V.m.
IWIR
Kap.
KMU
KonTraG

KPI

lit.
M&A
Mgt
MIS
m.w.H.
MWST
n.a.

N

NF

Nr.

NR
NZZ
OECD
oOffentl.
OR
ord.
Pra.

PS

PS

RAG

RAS
RCLG
ROS

International Organization of Securities Commissions (Int. Vereinigung
der Borsenaufsichtsbehorde)

Internet Protocol
im Sinne/in Sachen

International Standards on Auditing (Internationale Priifungs-
grundsitze der IAFC)

Information Technology

in Verbindung mit

Insolvenz- und Wirtschaftsrecht (Zug)

Kapitel

Kleine und Mittlere Unternehmungen (englisch SME; franzésisch PME)

[Deutsches] Bundesgesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich

Key Performance Indicators

Litera

Mergers and Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen)
Management

Management-Informationssystem

mit weiteren Hinweisen

Mehrwertsteuer

nicht anwendbar

Note

Neue Folge

Nummer

Nationalrat

Neue Ziircher Zeitung

Organisation for Economic Co-operation and Development
offentlich

Bundesgesetz tiber das Obligationenrecht

ordentlich

Die Praxis des Bundesgerichts (Basel)
Partizipationsschein

Schweizer Priifungsstandards (PS) der Schweizerischen Treuhand-
Kammer (Ausgabe 2013)

Bundesgesetz iiber die Zulassung und Beaufsichtigung der Revisorinnen
und Revisoren (Revisionsaufsichtsgesetz)

Remote Access Server
Richtlinie SWX betreffend Informationen zur Corporate Goverenance

Return of Sales

LXXV



ROI
ROIC
REPRAX

RHW
RiU
Rz.

S.

s.
SchKG
SER

S

SJZ
SME
sog.

SR

SSA
SSHW
SSPHW

SSTR

ST

StGB

Swiss Code

Swiss GAAP
FER

SWX
SZA

SZW
u.a.
uA.
u. dgl.
u.E.
UK
USA
USB

LXXVI

Return of Investment
Return of Invested Capital

Zeitschrift zur Rechtsetzung und Praxis im Gesellschafts- und Handels-
registerrecht (Ziirich)

Reihe Handels- und Wirtschaftsrecht

Recht in privaten und 6ffentlichen Unternehmen (Ziirich)
Randziffer

Seite

siehe

Bundesgesetz iiber Schuldbetreibung und Konkurs

Standard zur eingeschrinkten Revision der Schweizerischen Treuhand-
Kammer, Bern/Ziirich 2007

La semaine judiciaire

Schweizerische Juristenzeitung (Ziirich)

Small and Medium-sized Enterprises (deutsch KMU; franzdsisch PME)
sogenannt

Systematische Sammlung des Bundesrechts

Schriften zum Schweizerischen Arbeitsrecht

Schweizer Schriften zum Handels- und Wirtschaftsrecht

St.Galler Studien zum Privat-, Handels- und Wirtschaftsrecht (Bern/
Stuttgart/Wien)

Schriftenreihe der Schweizerischen Treuhand- und Revisionskammer
Der Schweizer Treuhdnder (Zirich)

Schweizerisches Strafgesetzbuch

Swiss Code of Best Practice

Fachempfehlungen zur Rechnungslegung, Fachkommission fiir Empfeh-
lungen zur Rechnungslegung (FER)

Swiss Exchange (Ziircher Borse)

Schriften zum neuen Aktienrecht bzw. Schriften zum Aktienrecht
(Zuirich)

Schweizerische Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Finanzmarktrecht
und andere/unter anderem

und Ahnliches

und dergleichen

unseres Erachtens

United Kingdom (Grossbritannien)

United States of America

Universal Serial Bus



US GAAP Generally Accepted Accounting Standards (allgemein anerkannte
Rechnungslegungsstandards in den USA)

US GAAS Generally Accepted Auditing Standards (allgemein anerkannte
Priifungsgrundsitze in den USA)

usw. und so weiter

uva. und viele andere

VegilV Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften

vgl. vergleiche

VoIP Voice over IP

VPN Virtual Private Network

VR Verwaltungsrat

VRP Verwaltungsratsprésident

z.B. zum Beispiel

Zbl. Zentralblatt fiir Staats- und Gemeindeverwaltung

ZBJV Zeitschrift des Bernischen Juristenvereins (Bern)

ZGB Schweizerisches Zivilgesetzbuch

Ziff. Ziffer

zit. zitiert

ZSR Zeitschrift fiir schweizerisches Recht (Basel)

ZR Blitter fiir Ziircherische Rechtsprechung (Ziirich)

LXXVII



1. Das Verwaltungsratsmandat

1.1  Notwendigkeit und Bedeutung von Verwaltungsriten

1.1.1  Gesetzliche Vorschriften

Bei Gesellschaften, in denen die Geschaftsfithrung vollstindig an eine Geschéftsleitung
delegiert ist und sich der Verwaltungsrat! auf seine unentziehbaren und uniibertragba-
ren Kompetenzen beschrénkt, stellen sich Mitglieder der Geschiftsleitung gelegentlich die
Frage nach dem Sinn des Verwaltungsrats. Diese Frage konnte jedoch auch ein Indiz dafiir
sein, dass der Verwaltungsrat seinen Verpflichtungen nicht oder nur ungeniigend nach-
kommt. Der Verwaltungsrat hat als oberstes strategisches Fithrungsgremium tatsachlich
eine zentrale Bedeutung im Bereich von Aufsicht und Kontrolle. Zudem ist er ein Binde-
glied zwischen dem Management und den Aktiondren.

In Familiengesellschaften, in denen mdglicherweise ein Familienmitglied die Mehrheit
des Aktienkapitals innehat und die Geschéftsleitung besorgt, kann der Verwaltungsrat
eine wichtige Funktion als Gegenpol einnehmen, der die Vorstellungen des Hauptaktio-
nérs und Geschaftsfiithrers kritisch hinterfragt, in grossere Zusammenhénge riickt und zu-
satzliche Impulse gibt.

Der Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft besteht gemdss Art. 707 Abs. 1 OR aus einem
oder mehreren Mitgliedern.? Mit dieser Formulierung wird indirekt von Gesetzes wegen
die Notwendigkeit der Bestellung eines Verwaltungsrates statuiert. Allerdings liefert das
Gesetz selbst keine Begriffsbestimmung des Verwaltungsrates.>

Bei der Griindung einer Aktiengesellschaft haben die Griinder in der 6ffentlichen Ur-
kunde die Organe zu bestellen.* Uberdies sind die Organe zwingend im Handelsregister
des Ortes einzutragen, an dem die Aktiengesellschaft ihren Sitz hat.> Rein formell gilt des-
halb jede Person als Verwaltungsrat, welche unter der entsprechenden Rubrik im Han-
delsregister eingetragen ist. Ob im Ubrigen die Voraussetzungen zur Mandatsfiihrung,

—

Der Begrift «Verwaltungsrat» bzw. «Verwaltungsrite» wird nicht nur fiir die Gesamtheit dieses Gesell-
schaftsorgans, sondern auch fiir das einzelne Mitglied bzw. die einzelnen Mitglieder verwendet (ebenso
MULLER, Verwaltungsrat als Arbeitnehmer, Fn. 1). In der herrschenden Lehre wird der Begriff «Ver-
waltungsrat» ebenfalls gelegentlich im doppelten Sinne gebraucht (vgl. BockL, Aktienrecht, insbeson-
dere § 13 Rz. 1 und 32; explizit FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 19 N 6 Fn. 1). Das Bundesge-
richt hat diesen Begriff stets im doppelten Sinne aufgefasst (so z.B. bereits in BGE 28 II 106 oder im
neueren BGE 128 I1I 129). Um bei den Zitaten von Literatur- und Judikaturstellen eine Verwirrung zu
vermeiden, wird auch in diesem Werk beim Begriff «Verwaltungsrat» von der zweifachen Bedeutung
ausgegangen und nur wo notig eine Prézisierung vorgenommen. Dies entspricht dem allgemeinen
Sprachgebrauch in der Schweiz, wonach die doppelsinnige Verwendung des Wortes «Rat» auch in an-
derem Zusammenhang vorkommt. Schliesslich umfasst der Begriff «Verwaltungsrat» sowohl mannli-
che als auch weibliche Personen.

2 Weitere Ausfithrungen zur optimalen Anzahl Verwaltungsratsmitglieder hinten unter Ziff. 1.1.6,S. 9 f.
Art. 43 Abs. 1 lit. ¢ HRegV schreibt lediglich vor, dass bei der Griindung einer Aktiengesellschaft der
Nachweis iiber die Wahlannahme der Verwaltungsratsmitglieder einzureichen ist. Zu den Konsequen-
zen bei fehlendem Verwaltungsrat vgl. hinten Ziff. 1.1.3,S. 4 f.

4 Vgl. StFFERT/TURIN, in: Handkommentar zur HRegV, Art. 43 N 5.

5 Art. 640 und Art. 931a OR.
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namentlich die Urteilsfahigkeit, erfiillt sind, ist fir die formelle Zugehérigkeit zum Ver-
waltungsrat bedeutungslos.

Die Bestellung und die Eintragung eines Verwaltungsrates geniigen jedoch u.U. nicht.
Nach Art. 718 Abs. 4 OR muss die Gesellschaft durch eine Person vertreten werden kon-
nen, die Wohnsitz in der Schweiz hat. Dieses Erfordernis kann durch ein Mitglied des Ver-
waltungsrates oder einen Direktor erfiillt werden. Zudem muss gemass Art. 718 Abs. 3 OR
mindestens ein VR-Mitglied zur Vertretung berechtigt sein. Es ist demnach zwar zulés-
sig, dass alle VR-Mitglieder ausldndische Staatsangehorige mit Wohnsitz ausserhalb der
Schweiz sind, doch muss dann zumindest ein vertretungsberechtigter Direktor Wohnsitz
in der Schweiz haben.®

Seit dem Jahre 2000 wurden zahlreiche Anderungen und Ergénzungen der gesetzlichen
Grundlagen im Wirtschaftsrecht vorgenommen, welche auch fiir Verwaltungsrite von Be-
deutung sind:

- Senkung des Mindestnennwerts von Aktien auf einen Rappen (Art. 622 Abs. 4 OR),
in Kraft seit 1. Mai 2001.

- Teilrevision des Buchfithrungsrechts (inkl. Verordnung iiber die Fithrung und Auf-
bewahrung der Geschiftsbiicher), in Kraft seit 1. Juni 2002.

- Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance der economiesuisse (bezieht
sich v.a. auf Zusammensetzung, Arbeitsweise und Kontrolle von VR und GL) sowie
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SWX (nur rele-
vant fiir borsenkotierte Unternehmen), beide in Kraft seit 1. Juli 2002.

— Neuer StGB 1009uater [ betr. subsididre strafrechtliche Verantwortlichkeit von Unter-
nehmen, in Kraft seit 1. Oktober 2003.

- Fusionsgesetz und entsprechende Anderungen der Handelsregisterverordnung, in
Kraft seit 1. Juli 2004 (Liberalisierung von Umstrukturierungen aller Art).

- Neue Regeln im Obligationenrecht/Aktienrecht zur Vergiitungstransparenz (Pflicht
zur Offenlegung der Vergiitungen an Mitglieder des VR und der GL von Gesellschaf-
ten, deren Aktien an der Borse kotiert sind), in Kraft seit 1. Januar 2007.

- Revisionsaufsichtsgesetz (RAG), Inkrafttreten per 1. September 2007 (Details siche
Botschaft zur Revision des OR vom 23. Juni 2004 und Memorandum vom 22. No-
vember 2006).

- «Kleine Aktienrechtsrevision» (im Zuge der Revision des GmbH-Rechts wurde auch
das Aktienrecht insbesondere im Bereich der Revisionsstelle sowie weiteren Teilen
punktuell angepasst), Inkrafttreten am 1. Januar 2008.

- Totalrevision der Handelsregisterverordnung (HRegV) vom 17. Oktober 2007,
Inkrafttreten am 1. Januar 2008.

- Erhohung der Schwellenwerte fiir die ordentliche Revision (Art. 727 Abs. 1 Ziff. 2
OR) auf den 1.1.2012 mit entsprechenden Folgen fiir die allenfalls nurmehr ein-
geschriankt zu priifenden Gesellschaften.

- Neue Regelung der Rechnungslegung (Art. 957-963b OR), u.a. Einfithrung einer
nach der wirtschaftlichen Bedeutung der Gesellschaft differenzierten Rechnungs-
legung, Einfithrung von neuen Rechten von Minderheitsbeteiligten, verbunden mit

6 Dazu ausfiihrlich MULLER, Haftung fiir Unterschriften, 187 ff.



einer Aufhebung zahlreicher bisheriger spezialrechtlicher Bestimmungen im Aktien-
recht; Inkrafttreten auf den 1. Januar 2013 (mit Ubergangsfristen).

- Verordnung gegen iibermissige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegiiV) vom 20. November 2013, Inkrafttreten am 1. Januar 2014.

1.1.2  Statutarische Vorschriften

Die Statuten miissen unter anderem Bestimmungen enthalten tiber die Organe fiir die
Verwaltung (Art. 626 Ziff. 6 OR). Zudem hat der Handelsregisterfithrer bei der Gesell-
schaftsgriindung zu priifen, ob der 6ffentlich beurkundete Errichtungsakt Angaben tiber
die Bestellung der Mitglieder des Verwaltungsrates enthalt (Art. 44 Abs. 1 lit. e HRegV).”
Die Anzahl der Verwaltungsrite muss demnach zwingend in den Statuten angegeben wer-
den.

In vielen Statuten werden konkrete Angaben zur Anzahl der Verwaltungsrite gemacht,
beispielsweise genau «fiinf» oder limitiert «drei bis fiinf». Bei gleichzeitigem Riicktritt
oder Hinschied mehrerer Verwaltungsratsmitglieder kann es jedoch in solchen Fillen
vorkommen, dass die statutarische Anzahl unterschritten wird. In der Praxis hat sich des-
halb mehrheitlich jene Statutenbestimmung durchgesetzt, nach welcher der Verwaltungs-
rat aus «einem oder mehreren Mitgliedern» besteht.® Im Organisationsreglement konnen
zusitzliche Bestimmungen {iber den Verwaltungsrat aufgenommen werden. Hervorzu-
heben ist, dass diese reglementarischen Vorschriften leichter zu dndern sind als statutari-
sche Bestimmungen.

Empfehlung:
Aus Praktikabilititsgriinden ist folgende Statutenbestimmung zu empfehlen:

«Der Verwaltungsrat besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern.»

Werden dagegen mehr Verwaltungsrite gewdhlt als nach der statutarischen Obergrenze
zulissig, ist die Wahl der Uberzihligen schwebend unwirksam. !

Die Statuten kénnen noch weitere Vorschriften im Zusammenhang mit dem Verwaltungs-
rat enthalten, so insbesondere beziiglich personlicher Voraussetzungen.!! Bei kotierten
Gesellschaften miissen die Statuten zudem gemiss 12 VegiiV Bestimmungen enthalten
tiber:

1. die Anzahl der zulédssigen Titigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrates,
der Geschiftsleitung und des Beirates;

7 SIFFERT/TAGMANN, N 16 ff. zu Art. 44 HRegV, in: SIFFERT/TURIN, Handkommentar zur HRegV.

8 In der Schweiz ist gemiss Art. 707 Abs. 1 OR nur mindestens ein Verwaltungsratsmitglied vorgeschrie-
ben; in Osterreich werden dagegen genau drei Mitglieder vorgeschrieben gemiss § 86 Abs. 1 Aktienge-
setz.

9 Musterstatuten sind hinten unter Ziff. 11.84 und Ziff. 11.85, S. 1094 fF., abgedruckt; vgl. aber auch die-
jenigen von ZINDEL/HONEGGER/ISLER/BENZ. Fiir Banken werden gesetzlich mindestens drei VR-Mit-
glieder vorgeschrieben (vgl. dazu hinten Ziff. 1.1.6 auf S. 9 f.).

10 Vgl. Bockii, Aktienrecht, § 13 Rz. 97.

11 Vgl. dazu nachstehend Ziff. 1.2.6 auf S. 18 ff.



2. die maximale Dauer der Vertrige, die den Vergiitungen fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung zugrunde liegen, und die maximale Kiindi-
gungsfrist fiir unbefristete Vertréige;

3. die Grundsitze {iber die Aufgaben und Zustandigkeiten des Vergiitungsausschusses;

4. die Einzelheiten zur Abstimmung der Generalversammlung {iber die Vergiitungen.

Nach der gleichen Vorschrift bediirfen bei kotierten Gesellschaften zu ihrer Verbindlich-
keit der Aufnahme in die Statuten Bestimmungen tiber:

1. die Hohe der Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen
Vorsorge fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des
Beirates;

2. die Grundsitze {iber die erfolgsabhdngigen Vergiitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und des Beirates.

1.1.3 Konsequenzen bei fehlendem Verwaltungsrat

Erfullt ein Verwaltungsrat die Voraussetzungen zur Mandatsfithrung nicht mehr, bei-
spielsweise wegen Eintritt von Urteilsunfihigkeit, stellt dies noch keinen Fehltatbestand
im Hinblick auf eine statutarische Mindestzahl dar, solange diese Person formell als Ver-
waltungsrat im Handelsregister eingetragen bleibt. Vom Fehlen eines Verwaltungsrates
kann nur dann gesprochen werden, wenn durch Ldoschung im Handelsregister die vorge-
schriebene Anzahl Verwaltungsrite nicht mehr bestellt ist.

Ist in den Statuten mehr als ein Verwaltungsrat vorgeschrieben und wird die entspre-
chende Anzahl zufolge Riicktritt bzw. Loschung eines Verwaltungsrates nicht mehr er-
reicht, so fehlt zwar offensichtlich ein Verwaltungsrat, doch hat dies nicht ohne weiteres
handelsregisterrechtliche Konsequenzen fiir die Gesellschaft. Die Handelsregisteramter
sind heute nicht mehr gehalten, bei den Aktiengesellschaften eine eigene Rubrik tiber die
Anzahl der Verwaltungsrite zu fithren. Eine Kontrolle der statutarischen Vorschriften be-
ziiglich Anzahl Verwaltungsratsmitglieder erfolgt deshalb nicht mehr. Zudem ist eine der-
artige Kontrolle unnétig, solange bei der Léschung von Verwaltungsréten der Fortbestand
der gesellschaftsrechtlichen Handlungsfihigkeit gepriift wird. Genau diese Priifung findet
aber nach wie vor statt. Solange die Gesellschaft trotz Riicktritt eines Verwaltungsrates
ohne Ersatzwahl handlungsfihig bleibt, werden demzufolge vom Handelsregisteramt aus
keine Massnahmen unternommen. Die Handlungsfihigkeit der Gesellschaft ist dann for-
mell gewahrt, wenn der einzige im Handelsregister eingetragene Verwaltungsrat den ge-
setzlichen Vorschriften geniigt und einzelzeichnungsberechtigt ist.!2

Tritt der einzige Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft ohne Ersatzwahl zuriick und er-
sucht gemass Art. 938b Abs. 2 OR selbst um Loschung, so ergeben sich fiir die Gesellschaft
ernste Konsequenzen. Der Registerfithrer hat vorab der Gesellschaft das Loschungsgesuch
sofort mitzuteilen. Gleichzeitig fordert er die Gesellschaft auf, innert einer Frist von 30 Ta-
gen den gesetzmissigen Zustand wiederherzustellen (Art. 154 HRegV).

12 In der Checkliste fiir das Wahlverfahren eines Verwaltungsrates, hinten unter Ziff. 11.102, S. 1153 ff,
werden alle notwendigen Punkte zur Beantwortung dieser Fragen beriicksichtigt.



In der Regel wird von den Handelsregisteramtern eine Nachfrist gewdhrt, um gentigend
Zeit zur Durchfithrung einer Generalversammlung und Neuwahl des Verwaltungsrates zu
belassen. Wird dieser Aufforderung innert Frist nicht Folge geleistet, so hat der Register-
fithrer dem Gericht bzw. der Aufsichtsbehorde den Antrag zu stellen, die erforderlichen
Massnahmen zu ergreifen.!3

Fehlt der Verwaltungsrat gianzlich oder ist er nicht rechtmassig zusammengesetzt, so kann
gemiss Art. 731b OR ein Aktionir, ein Gldubiger oder der Handelsregisterfiihrer dem
Richter beantragen, die erforderlichen Massnahmen zu ergreifen. Dabei kann der Richter
der Gesellschaft unter Androhung ihrer Auflosung eine Frist ansetzen, binnen deren der
rechtmassige Zustand wiederherzustellen ist. Der Richter kann aber auch das fehlende Or-
gan selbst benennen oder einen Sachwalter einsetzen. Im Gesetz nicht aufgefithrt wird die
Méglichkeit, dass der Richter selbst VR-Mitglieder absetzen kann. Dies wiirde zu unlds-
baren Problemen fiithren, insbesondere dann, wenn es sich um den Hauptaktionér han-
delt und damit vollig unklar wire, wie lange der Abgewdhlte sich nicht selbst wieder als
VR-Mitglied wihlen darf. Dennoch hat das Bundesgericht am 28. Juni 2013 mit Entscheid
4A_161/2013 ein Urteil des Handelsgerichtsprasidenten St. Gallen bestatigt, mit dem die-
ser ein Verfahren gestiitzt auf Art. 7316 OR dadurch abgeschlossen hatte, dass er kurzer-
hand sdmtliche Verwaltungsrite einer Immobiliengesellschaft absetzte, einen Sachwalter
berief und diesen damit betraute, zur Wahl eines neuen Verwaltungsrats eine Generalver-
sammlung einzuberufen und durchzufiihren. Es ist davon auszugehen, dass dies ein ein-
maliger Sonderfall ist, aus dem keine richterliche Kompetenz zum Absetzen von VR-Mit-
gliedern abgeleitet werden kann.

1.1.4 Nutzen fiir die Gesellschaft

Bei Gesellschaften, in denen die Geschéftsfilhrung vollstindig an eine Geschiftsleitung
delegiert ist und sich der Verwaltungsrat auf die unentziehbaren und uniibertragbaren
Kompetenzen beschrinkt, kann sich — wie bereits einleitend erwédhnt - die Frage nach
dem Nutzen des Verwaltungsrats stellen. Die Frage fiihrt zur weiter gehenden Frage, ob
auf dieses Gremium verzichtet werden kénnte.!* Solche Fragen werden umso nachvoll-
ziehbarer, wenn man sich Erhebungen iiber Organisation, Tatigkeit und Zusammenset-
zung von Verwaltungsriten bei kleineren und mittleren Unternehmungen in der Schweiz
vor Augen hilt, die zum Teil erhebliche Defizite aufzeigen.!> Stichwortartig kann die nutz-
bringende Rolle des Verwaltungsrats etwa mit folgenden Stichworten umrissen werden:

- Verwaltungsrat als «Bindeglied» zwischen den Eignern (bei kleineren und mittle-
ren Unternehmen héufig Familienmitglieder oder bedeutendere Minderheits- oder
Mehrheitsaktiondrsgruppen) und der Geschiftsleitung;

- Verwaltungsrat als «Sparringpartner» fiir die Geschéftsleitung;

13 Art. 154 Abs. 3 HRegV. Vgl. Art. 941a und Art. 731b OR.

14 Wie frither in verschiedenen Aktienrechtsordnungen (vgl. BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 6 und
Anm. 9) und heute bei der GmbH.

15 Vgl. AMsTUTZ, Macht und Ohnmacht des Aktiondrs, 126 ff., wo die klassischen Schwachstellen in der
Verwaltungsarbeit aufgezeigt werden.



- Verwaltungsrat als «Beobachter» von Entwicklungen (technische Entwicklungen,
Gesetzesanpassungen, Anderungen des Nachfrageverhaltens, Konzentrationsbewe-
gungen) mit Auswirkungen auf die Mérkte, auf denen das Unternehmen tatig ist;

- Verwaltungsrat als «Initiant und Motivator» fiir Strategieentwicklung und Strategie-
umsetzung;

- Verwaltungsrat als «Kontrollorgan», um Fehlentwicklungen zu erkennen und zu
korrigieren.

Der Verwaltungsrat wird deshalb oft auch als Gestaltungs- und Controlling-Rat tituliert.'®
Diese Funktionen konnen von grossem Wert fiir ein Unternehmen werden:

- Nicht selten bilden die Aktiondre — auch wenn sie aus einer Griinderfamilie stammen -
keine homogene Gruppe. Sie verfolgen gelegentlich verschiedenste, nicht parallele In-
teressen, die auch - je nach Sachfrage - zu unterschiedlichen Mehrheitsverhéltnissen
fithren konnen. Dem Verwaltungsrat obliegt es dann, ausgleichend zu wirken, die ver-
schiedenen Interessen so zu kanalisieren, dass sie mit den Bediirfnissen des Unterneh-
mens in Einklang kommen und die Generalversammlung in ihrem Kompetenzbereich
zu effizienten, sachgerechten und glaubwiirdigen Entscheidungen findet.

- Strategiefindungen und Planungen sind zwangsldufig auf zahlreiche, einfacher oder
schwieriger zu treffende Annahmen abgestiitzt. In solchen Prozessen kann es sehr
wertvoll sein, der Sichtweise einer hauptsachlich mit dem «Tagesgeschéft» befassten
Geschiftsleitung eine etwas distanziertere Betrachtungsweise gegeniiberzustellen, um
Annahmen und Schlussfolgerungen daraus kritisch zu hinterfragen.

Damit diese Funktionen erfiillt werden konnen, sind aber verschiedene Voraussetzungen
notwendig:

— Zunichst ist wesentlich, dass der Verwaltungsrat aus den «richtigen» Personen
zusammengesetzt ist.!”

- Die Tatigkeit und Arbeitsweise des Verwaltungsrats muss zweckdienlich und sach-
gerecht organisiert werden. Dies bedeutet einmal, dass die wesentlichen Frage-
stellungen thematisiert und diskutiert und dass die dazu erforderlichen Unterlagen
beschaftt und den Mitgliedern zur Verfiigung gestellt werden miissen. Die bereits er-
wiahnten Untersuchungen zeigen auf, dass sich viele Gremien zu sehr als «Verwal-
tungs-», denn als «Gestaltungs-»Rat verstehen, dass es an Strategiekonzepten, an
Kontrollsystemen fehlt, dass Entwicklungen zu wenig beobachtet und zu spat erkannt
werden und dass der Kommunikation zu wenig Bedeutung zugemessen wird.!

- Schliesslich muss die Tatigkeit in einem Verwaltungsrat als dynamische Aufgabe ver-
standen werden. Dies bedeutet, dass Weiterbildung betrieben werden muss,'® dass
Ablaufe, Strukturen und Organisationen nicht nur einmal festgelegt, sondern immer
wieder tiberpriift werden miissen und dass Neuerungen als Chancen und nicht als
Unannehmlichkeiten verstanden werden.

16 So insbesondere HILB, Integrierte Corporate Governance, 48 und BILAND/HILBER, passim.

17 Vgl. dazu nachstehend Ziff. 1.1.5, S. 7 ff.

18 Tlustrativ KtNg, 115 ff,, der aufzeigt, wie auch Rechtsdienste von Grossunternehmen Gesetzesande-
rungen verpassen konnen.

19 Im Sinn einer Formulierung von FORSTMOSER muss es dem Verwaltungsrat gestattet sein, «kliiger zu
werden».



Wie gross der Nutzen des Verwaltungsrats fiir die Gesellschaft letztlich tatsdchlich sein
kann, zeigt die Checkliste zur Aufgabenerfillung des Verwaltungsrats hinten unter
Zift. 11.11 auf S. 798 ff. Auch wenn sich der Verwaltungsrat auf die strategischen Aufga-
ben beschridnken und nur in Krisensituationen operativ eingreifen soll, hat er mit der un-
delegierbaren Aufgabenliste geméss Art. 716a OR immer noch eine bedeutende Funktion,
die fiir den Erfolg des Unternehmens entscheidend ist.

1.1.5 Anforderungsprofil und Zusammensetzung

Systematisch aufgestellte Anforderungsprofile fiir Verwaltungsratsmitglieder diirften der-
zeit bei schweizerischen Gesellschaften noch wenig verbreitet sein.?’ Dies ist erstaunlich,
denn ein Anforderungsprofil sollte die Grundlage fiir die Suche nach VR-Kandidaten
sein.?! Es kann von den amtierenden VR-Mitgliedern ausgearbeitet und gegebenenfalls
im Rahmen einer Eignerstrategie?? auch den Aktioniren vorgelegt werden. Hinten unter
Ziff. 11.4, S. 772 ff, findet sich das Muster eines solchen Anforderungsprofils. Dabei wird
von folgender Gliederung ausgegangen:?

I. Grundlagen
1. Zielsetzung des Anforderungsprofils
2. Relevante Gesetzesbestimmungen
3. Finanzielle Rahmenbedingungen
I1. Herausforderungen und Profil fiir den zukiinftigen Verwaltungsrat
1. Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen
2. Bedeutung und Bewertung der Anforderungen
3. Fachliche und personelle Anforderungen
a) Anforderungsprofil fiir das Gremium als Ganzes
b) Anforderungsprofil fiir jedes Mitglied des Verwaltungsrates
¢) Anforderungsprofil fiir den Présidenten
4. Entschadigung
5. Haftung
6. Anforderungsmatrix zur Profilerfiillung
III. Umsetzung des Anforderungsprofils
1. Suchprozess
2. Beurteilung der Profilerfiillung
Im Hinblick auf die zwingenden Aufgaben des Verwaltungsrats gemass Art. 716a OR miis-

sen strategisches Denken, Fithrungs- und Fachkompetenz als grundlegende Anforderun-
gen fiir VR-Mitglieder definiert werden. Zur Erfiillung der Sorgfalts- und Treuepflicht be-

20 Es gibt dariiber allerdings keine aktuelle wissenschaftliche Studie.

21 MULLER, VR-Suche, 184. Die Suche nach einem GL-Mitglied beginnt auch erst dann, wenn das Stel-
lenprofil klargestellt ist.

22 Muster solcher Eignerstrategien finden sich hinten in Ziff. 11.21, S. 828 ff. (Familienunternehmen),
und Ziff. 11.22, S. 832 ff. (6ffentliches Unternehmen).

23 In Anlehnung an MULLER, VR-Suche, 185.



darf es zudem der Integritat und Loyalitét gegeniliber dem Unternehmen. Die Erfahrung
zeigt, dass Branchenkenntnisse vor betriebswirtschaftlichem, finanztechnischem und
rechtlichem Know-how eine zentrale Rolle spielen, dass praktische Erfahrung von gros-
sem Wert ist und dass diese Kenntnisse durchaus auf die verschiedenen Verwaltungsrite
verteilt sein konnen («Spezialisierung»). Zu beriicksichtigen ist schliesslich, dass das Gre-
mium als Ganzes funktionieren muss. Jedes VR-Mitglied sollte daher ein gewisses Mass
an Teamfihigkeit aufweisen,?* und die Zusammensetzung mit verschiedenen Charakter-
typen sollte zu einer ausgleichenden Wirkung fiihren.?> Schliesslich sollten potenzielle
Interessenkollisionen vermieden werden, weshalb die Einsitznahme von wichtigen Ge-
schftspartnern oder der Hausbank im Verwaltungsrat problematisch sind.?

In 6ffentlichen Unternehmen muss entschieden werden, ob Mitglieder der Exekutive (z.B.
Regierungsrite) direkt im VR Einsitz nehmen sollen. Bei einer Abwégung aller Vor- und
Nachteile?” zeigt sich, dass die 6ffentliche Hand nur dann Exekutivmitglieder in den VR
eines offentlichen Unternehmens entsenden sollte, wenn sich die 6ffentlichen Interessen
anderweitig nicht im erforderlichen Mass wahrnehmen lassen;?8 dies diirfte nur selten
der Fall sein.

Am Beginn der Suche nach einem neuen Verwaltungsratsmitglied muss eine Selbstbe-
urteilung der bisherigen Verwaltungsrite stehen: Welche Spezialkenntnisse sind im Ver-
waltungsrat vertreten? Welche fehlen, wiren aber nétig oder niitzlich? Welche Charak-
tertypen stellen die bisherigen Verwaltungsrite dar? Welche Teamrolle soll ein neues
VR-Mitglied iibernehmen??® Als Grundlage zur Beantwortung dieser Fragen konnte fol-
gende Matrix dienen:3¢

Teamrolle | Koordinator Inspirator | kritischer | Integrator | Coach

Denk
Fachrolle Organisator ener

Strategie/Internat.
Erfahrung

Finanzen/Controlling

Fithrung/Organisation

Recht/Risk Management

Branchenkompetenz

Unternehmer

HR-Kompetenz

24 Vgl. KRNETA, N 100.

25 Neben dem «Gestalter» braucht es auch den «Umsetzer», neben dem «kreativen» auch den «kriti-
schen» Denker usw.

26 So auch KrRNETA, N 123 ff.

27 Auflistung bei SCHEDLER/MULLER/SONDEREGGER, 139.

28 GlL.M. SCHEDLER/MULLER/SONDEREGGER, 143.

29 Weitere Hinweise zur gezielten Gewinnung von VR- und GL-Mitgliedern finden sich bei HiLs/HOsLY/
MULLER, 23 ff.

30 In Anlehnung an HiLs, Integrierte Corporate Governance, 117. Eine Anpassung an das jeweilige Un-
ternehmen ist aber unerlisslich.



Die Angaben in den Zeilen und Spalten sind je nach Art und Grosse des Unternehmens
anzupassen bzw. zu erginzen. Es zeigt sich sehr rasch, dass es viel schwieriger ist, mit ei-
ner kleinen Anzahl an VR-Mitgliedern diese Matrix zu erfiillen, als bei einer grosseren
Anzahl.

1.1.6  Anzahl Verwaltungsratsmitglieder

Von Gesetzes wegen ist grundsétzlich nur ein einziges Verwaltungsratsmitglied vorge-
schrieben.?! An dieser gesetzlichen Minimalvorschrift andert sich auch dann nichts, wenn
der einzige Verwaltungsrat gleichzeitig Alleineigentiimer des gesamten Aktienkapitals ist.
Schon im Hinblick auf die Problematik der Stellvertretung und die Corporate-Gover-
nance-Empfehlung, keine Einzelzeichnungsberechtigungen zu vergeben, sollte der Ein-
Mann-VR aber die Ausnahme bleiben.*? Umgekehrt ist es unzweckmissig, den VR mit
mehr als neun Mitgliedern zu bestellen.3* Die Terminplanung wird bei zu grossen VR-
Gremien extrem schwierig und auch eine konstruktive Diskussion bzw. Entscheidungsfin-
dung wird behindert. HILB gibt deshalb folgende, klare Empfehlung zur Anzahl der VR-
Mitglieder ab:**

o Inkleinen Unternehmen: 3 VR-Mitglieder
o In mittleren Unternehmen: 5 VR-Mitglieder
o Ingrossen Unternehmen 7 VR-Mitglieder

In den internationalen Empfehlungen zur Corporate Governance fiir Best Practice in
KMU? findet sich folgende Empfehlung:

o Inkleinen Unternehmen bis zu 50 Mitarbeitenden: 3 VR-Mitglieder
o In mittleren Unternehmen bis zu 250 Mitarbeitenden: 5 VR-Mitglieder

Es gibt keine «Idealzahl» von VR-Mitgliedern und in der Literatur finden sich unter-
schiedlichen Auffassungen.?¢ Sinnvoll ist es grundsitzlich, eine ungerade Zahl zu wihlen,
um Pattsituationen (und die Anwendung von Stichentscheiden) zu vermeiden.’” Doch
kann ein VR-Mitglied auch krank werden, dann fiithrt dies ebenfalls zu einer geraden An-
zahl der Stimmenden.

Die Fiille von Aufgaben, welche der Verwaltungsrat als Gremium zu bewiltigen hat,8
zwingt meist zu einer Arbeitsteilung bzw. zur Bestellung von VR-Ausschiissen. Werden
einem solchen VR-Ausschuss keine Entscheidungskompetenzen zugewiesen, sondern hat

31 Art. 707 Abs. 1 OR. Lediglich bei Banken sind gemass Art. 8 BankV mindestens drei VR-Mitglieder
erforderlich.

32 Die Studie von MULLER, Verwaltungsrat als Arbeitnehmer, 103 Abb. 7, im Jahre 2000 hat jedoch ge-
zeigt, dass rund 45% aller Unternehmen ihren VR nur mit einem einzigen Mitglied besetzen.

33 Gl Meinung SCHEDLER/MULLER/SONDEREGGER, 172. HILB, Integrierte Corporate Governance, 56,
verweist auf die Tatsache, dass bereits Gremien mit iiber 7 Mitgliedern schwieriger zu fithren sind und
sich automatisch Untergruppen bilden.

34 HiLs, Integrierte Corporate Governance, 55.

35 SPIELMANN, 379.

36 DE PuRry, passim; BOckLi, Corporate Governance, passim.

37 Vgl. BockL, Aktienrecht, § 13 Rz. 20; KRNETA, N 28.

38 Vgl. dazu die Checkliste zur Erfiillung der VR-Aufgaben hinten unter Ziff. 11.11, S. 798 ff.



er nur vorberatende Funktion, konnen auch Personen als Ausschuss-Mitglieder bestellt
werden, die nicht Mitglied des Verwaltungsrats sind.>® Auf diese Weise kann z.B. das feh-
lende HR-Fachwissen in einem Nominierungs- und Entschadigungsausschuss durch ei-
nen externen HR-Spezialisten gelost werden.

Statutenbestimmungen enthalten nicht selten Mindest- und Maximalzahlen fiir den Ver-
waltungsrat.** Wird die Mindestzahl unterschritten, hat dies i.d.R. keine rechtlichen Fol-
gen und 16st keine Handlungen der Handelsregisterbehorden aus (es sei denn, die Gesell-
schaft habe nicht mehr gentigend Vertretungsberechtigte oder der letzte Verwaltungsrat
sei weggefallen).*! Werden tiberzihlige Verwaltungsrite gewahlt, sind die Wahlbeschliisse
schwebend unwirksam, aber keineswegs nichtig.#? In der Praxis weisen die Handelsregis-
terdmter solche Anmeldungen zuriick, sodass entweder der Wahlbeschluss riickgiangig ge-
macht oder die Statutenbestimmung gedndert werden muss.*?

Empfehlung:

Die Anzahl der VR-Mitglieder sollte auf maximal neun begrenzt werden. Eine ungerade Zahl
von VR-Mitgliedern ist zu bevorzugen. Fiir kleine Unternehmen erscheint eine Anzahl von drei,
fiir mittlere eine Anzahl von fiinf und fiir grosse Unternehmen eine Anzahl von sieben VR-Mit-
gliedern i.d.R. als angemessen.

1.1.7 Mehrfachverwaltungsrite und Uberkreuz-Mandate

Das schweizerische Aktienrecht enthilt — im Gegensatz etwa zum deutschen (§ 100 AktG)
und zum oOsterreichischen (§ 86 AktG) - keine Bestimmung, welche die Anzahl der Ver-
waltungsratsmandate begrenzt, die eine Person innehaben kann; auch der «Swiss Code
of Best Practice» verzichtet auf eine solche Beschrankung. Die Frage ist damit der Gestal-
tungsautonomie der einzelnen Gesellschaften iiberlassen.

Bei kotierten Gesellschaften schreibt Art. 12 VegiiV vor, dass die Statuten zwingend die
Anzahl der zulédssigen Titigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrates vorgeben muss.**
Bei nicht kotierten Gesellschaften kann die Anzahl der zuldssigen Mandate ebenfalls ein-
geschrankt werden.

Gelegentlich kommen in der Praxis auch «Uberkreuz»-Mandate vor (Geschiftsleitungs-
mitglied der A. AG ist gleichzeitig Verwaltungsrat der B. AG und Geschiftsleitungsmit-
glied der B. AG ist gleichzeitig Verwaltungsrat der A. AG). Frither bestand namentlich
eine enge Verflechtung zwischen Banken- und Industrieunternehmungen; Organperso-
nen von Banken wurden in die Verwaltungsrite von Industrieunternehmen entsandt, die
wiederum iiber ihre Organpersonen im Verwaltungsrat der Banken vertreten waren. Ob-
wohl die Probleme solcher Verflechtungen offensichtlich sind, sind derartige Konstella-

39 Dazu ausfithrlich MULLER, HR-Committees, 323 f. Ausgeschlossen ist dies beim Vergiitungsausschuss
von borsenkotierten Unternehmen, wo gemiéss Art. 7 Abs. 2 VegliV nur VR-Mitglieder wéhlbar sind.

40 Bspw. «Der Verwaltungsrat besteht aus 3-5 Mitgliedern.»

41 Vgl. dazuvorne Ziff. 1.1.3, S. 4 f; BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 94; FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NoO-
BEL, § 27 N 64; KRNETA, N 332; WERNLI/R1zz1, in: Basler Kommentar, N 5 zu Art. 710 OR.

42 Vgl. PLUss, Rechtsstellung, 27.

43 BOckLl, Aktienrecht, § 13 Rz. 97.

44 Vgl. dazu ausfiihrlich hinten Ziff. 1.2.6, S. 18 ff., mit einem konkreten Vorschlag fiir entsprechende Sta-
tutenbestimmungen.
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tionen rechtlich nicht ausgeschlossen (sie sind jedoch bei kotierten Gesellschaften offen-
zulegen: Ziff. 3.3 des Anhangs zur SWX-«Corporate-Governance-Richtlinie»).

Rechtlich ausgeschlossen sind Uberkreuz-Mandate zwischen der Gesellschaft und der Re-
visionsstelle. Damit wiirde die von Art. 728 Abs. 2 Ziff. 1 und 3 OR geforderte Unabhin-
gigkeit der Revisionsstelle verletzt.4>

1.1.8  Einsitznahme von GL-Mitgliedern im VR

Im aktuellen UK Corporate Governance Code*® wird unter Ziff. B.1 empfohlen, den Ver-
waltungsrat aus einer angemessenen Anzahl von exekutiven und nicht exekutiven Mitglie-
dern zusammenzusetzen. In den internationalen Corporate-Governance-Best-Practice-
Empfehlungen fiir KMU findet sich keine entsprechende Empfehlung, doch wird die
Einsitznahme von GL-Mitgliedern im VR auch nicht ausgeschlossen.*” Dies entspricht der
Empfehlung von Ziff. 12 im Swiss Code of Best Practice, wonach die Mehrheit der VR-
Mitglieder aus nicht exekutiven Mitgliedern bestehen soll. Art. 718 Abs. 2 OR bestimmt
ausdriicklich, dass der Verwaltungsrat die Vertretung einem Mitglied (Delegierter) oder
Direktor tibertragen kann, wobei mit Vertretung das ganze Spektrum der Geschéftsfiih-
rung gemeint ist.*> Das Obligationenrecht ldsst somit die Einsitznahme eines Geschafts-
fithrers in der Funktion als VR-Delegierter ausdriicklich zu.

In Art. 8 Abs. 2 der Verordnung iiber die Banken und Sparkassen® wird vorgeschrie-
ben, dass kein Mitglied des fiir die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle verantwortlichen
Organs einer Bank der Geschiftsfithrung angehoren darf. Damit wird eine Doppelstel-
lung als Verwaltungsrat und GL-Mitglied bei Banken ausgeschlossen. Die FINMA kann
gemiss Art. 8 Abs. 3 BankV in besonderen Fillen einer Bank eine an Bedingungen ge-
kniipfte Ausnahme bewilligen. Die Spezialvorschrift in der BankV ist die einzige Bestim-
mung, welche in privatrechtlichen Aktiengesellschaften die Doppelstellung ausschliesst.
Es stellt sich deshalb die Frage, mit welchen Vor- und Nachteilen die Einsitznahme von
GL-Mitgliedern im VR verbunden ist.

Gemass Art. 716a Abs. 1 Ziff. 5 OR iibt der Verwaltungsrat die Oberaufsicht iber die mit
der Geschiftsfithrung betrauten Personen aus. Die GL-Mitglieder werden demnach di-
rekt durch die VR-Mitglieder beaufsichtigt. Wenn nun ein GL-Mitglied selbst dem Ver-
waltungsrat angehort, dann hat er zumindest im Hinblick auf die Oberaufsicht tiber seine
Person einen offensichtlichen Interessenkonflikt.>! Doch dieses Problem ldsst sich einfach

45 Nachstehend wird unter Ziff. 1.2.4 auf die Voraussetzungen der Unabhéngigkeit detailliert eingegan-
gen.

46 Herausgegeben vom FINANCIAL REPORTING COUNCIL, aktuelle Fassung vom Sept. 2012, abrufbar un-
ter www.frc.org.uk.

47 SPIELMANN, 139, empfiehlt ein unabhingiges Mitglied bei einem Gremium von drei Verwaltungsra-
ten und zwei unabhangige Mitglieder bei einem Gremium von fiinf Mitgliedern.

48 Herausgegeben von der ECONOMIESUISSE, aktuelle Fassung von 2007, abrufbar unter www.economie-
suisse.ch.

49 Ebenso BAUEN/VENTURI, Rz. 34.

50 Bankenverordnung, BankV, vom 17. Mai 1972 (Stand am 1. Januar 2013), SR 952.02.

51 Zur Definition des Interessenkonfliktes vgl. DRUEY, Interessenkonflikte, 3 ff. und 13.

11



16sen, indem dieses GL-Mitglied in den Ausstand tritt,”> wenn es um Diskussionen und
Abstimmungen um seine Person geht. Problematischer ist es, wenn Mitarbeiter unterer
Stufen Einsitz im Verwaltungsrat nehmen, wie dies bei paritatisch zusammengesetzten
VR-Gremien meist der Fall ist.3 Verschiedene Autoren raten deshalb von solchen Kon-
stellationen dringend ab mit dem Hinweis, Konflikte seien vorprogrammiert.>

Fiir eine Einsitznahme von GL-Mitgliedern im Verwaltungsrat konnen insbesondere fol-
gende Vorteile angefithrt werden:>

« Der Verwaltungsrat verfiigt iiber eine direkte Informationsquelle zum operativen
Geschift, wobei dieser Vorteil dann evident wird, wenn das betroffene GL-Mitglied
von sich aus relevante Informationen einbringt.

o Die Entscheidungen und Vorgaben des VR sind fiir die Geschiftsleitung verstind-
licher, denn allfillige Unklarheiten kénnen durch das GL-Mitglied im VR direkt
hinterfragt werden.

o Die Geschiftsleitung kann zu den Diskussionen im VR schon vor der Entscheidung
Stellung nehmen, womit Wiedererwagungsgesuche und Umsetzungsschwierigkeiten
vermieden werden kénnen.

o Entscheidungen des VR miissen schon aus Haftungsgriinden zumindest vom betrof-
fenen GL-Mitglied mitgetragen werden.

o Gegeniiber den Mitarbeitern wird eine enge Zusammenarbeit von VR und GL
manifestiert, denn zumindest das betroffene GL-Mitglied muss die VR-Entscheidun-
gen mittragen.

» In Konzernen ist die Besetzung von Tochtergesellschaften mit GL-Mitgliedern
tiblich, wozu sich ein GL-Mitglied mit Einsitz im VR der Konzerngesellschaft beson-
ders eignet.

Gegen ein Einsitznahme von GL-Mitgliedern im Verwaltungsrat konnen insbesondere
folgende Nachteile angefiithrt werden:

o Zumindest das betroffene GL-Mitglied ist stets tiber alle geplanten Aktivitdten des
VR informiert, insbesondere auch iiber personelle Massnahmen auf Stufe Geschifts-
leitung, womit die latente Gefahr von Indiskretionen besteht.

o Der Verwaltungsrat kann in einer offiziellen VR-Sitzung nicht mehr ohne Einbezug
der Geschiftsleitung diskutieren, ausser das betroffene GL-Mitglied miisse in den
Ausstand treten.

« Die Doppelstellung als Verwaltungsrat und Arbeitnehmer fithrt zu zahlreichen Kon-
sequenzen, die sich auch negativ auf das betroffene GL-Mitglied auswirken.>

Insgesamt ist festzustellen, dass die Vorteile fiir eine Einsitznahme von GL-Mitgliedern
im Verwaltungsrat iiberwiegen. Der Entscheid muss jedoch im Einzelfall sorgfaltig abge-

52 Eine konkrete Ausstandsregelung findet sich in den Mustern des Organisationsreglements hinten un-
ter Ziff. 11.54 und Ziff. 11.55, S. 951 ff.

53 So z.B. bei der Trisa AG, die fiir ihre weitreichende Mitbeteiligung und Mitbestimmung der Mitarbei-
ter bekannt ist; dazu ausfithrlich MULLER, Mitarbeiterbeteiligung, 79 f.

54 Ausdriicklich KRNETA, N 89 zu Art. 707 OR und BAUEN/VENTURI, Rz. 34.

55 Dazu ausfithrlich MULLER, Verwaltungsrat als Arbeitnehmer, 9 ff.

56 Auflistung und Kommentierung bei MULLER, Verwaltungsrat als Arbeitnehmer, 257 ff.
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wogen werden und hiangt nicht zuletzt auch von der Loyalitdt und Integritit der betroffe-
nen GL-Mitglieder ab.

Auch in kotierten Gesellschaften ist es zuldssig, dass ein VR-Mitglied gleichzeitig einen
Arbeitsvertrag als GL-Mitglied innehat. Allerdings sind die entsprechenden Honorare
und Léhne gemiss Art. 14 VegiiV gesondert im Vergiitungsbericht anzufithren. In Kon-
zernverhiltnissen ist iiberdies Art. 21 VegiiV zu beachten, wonach Vergiitungen an Mit-
glieder des Verwaltungsrates fiir Tétigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft
direkt oder indirekt kontrolliert werden, unzuldssig sind, sofern diese Vergiitungen:

1. unzuldssig wiren, wenn sie direkt von der Gesellschaft ausgerichtet wiirden;
2. in den Statuten der Gesellschaft nicht vorgesehen sind; oder

3. von der Generalversammlung der Gesellschaft nicht gutgeheissen worden sind.

1.2 Voraussetzungen fiir ein Verwaltungsratsmandat

1.2.1 Aktiondrseigenschaft

Art. 707 OR schreibt keine besonderen Voraussetzungen an die Wéhlbarkeit eines Verwal-
tungsrats vor. Insbesondere wird keine Aktionarseigenschaft vorausgesetzt.>”->8

Es ist aber zulidssig, in den Statuten die Aktionarseigenschaft fiir Verwaltungsrite vorzu-
schreiben. Dabei kann die frither iibliche Formulierung in den Statuten verwendet wer-
den: «Der Verwaltungsrat besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern, welche Aktio-

nire sein miissen.»”’

Aus grundsitzlichen Uberlegungen wire es durchaus erwiinscht, wenn jeder Verwaltungs-
rat eine je nach seinen finanziellen Verhiltnissen mehr oder weniger ins Gewicht fallende
Beteiligung an der von ihm mitgeleiteten Gesellschaft erwirbt und behilt.® Der Verwal-
tungsrat konnte ohne besondere gesetzliche Regelung wie jeder andere Aktionér auch an
der Generalversammlung teilnehmen und wiirde iiberdies direkt am Shareholder Value
partizipieren. Es verwundert daher nicht, dass in grossen und kotierten Gesellschaften oft
ein Teil des VR-Honorars in Aktien oder Aktienoptionen ausgerichtet wird. Allerdings
birgt dies fiir die Aktiondre einen Verwisserungseffekt, weshalb derartige Performance
abhéngige variable Entschiddigungen fiir den Verwaltungsrat grundsatzlich keine opti-
male Losung darstellen.!

57 Die entsprechende frithere Ordnungsvorschrift wurde im Rahmen der Revision 2005 aufgehoben; vgl.
dazu KAcH, passim; BOCKL1, Aktienrecht, § 13 Rz. 32 ff.; DE CAPITANTI, passim.

58 Nach Art. 702a OR haben dann folgerichtig auch die Verwaltungsrite, die nicht Aktionire sind, das
Recht, an der Generalversammlung teilzunehmen und Antrége zu stellen, nicht aber das Recht, mit-
zustimmen, und auch keine anderen Mitwirkungsrechte wie etwa das Anfechtungsrecht (Bockri, Ak-
tienrecht, § 13 Rz. 34). Ebenso ist ihre Anwesenheit oder Vertretung fiir eine Universalversammlung
nicht erforderlich (BockLy, a.a.0.).

59 So noch Art. 18 im Muster von Statuten mit vinkulierten Namenaktien in der 2. Auflage des vorliegen-
den Werkes.

60 BOckLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 34.

61 GLM. AmstuTz, Macht und Ohnmacht des Aktiondrs, 218.
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1.2.2  Urteilsfahigkeit

Die Urteilsfahigkeit ist ein Element der Handlungsfahigkeit, die ihrerseits wiederum ei-
nen Obergriff in Bezug auf die Geschiftsfahigkeit darstellt.5? Urteilsfihig ist nach Art. 16
ZGB grundsitzlich jeder, dem nicht wegen seines Kindesalters oder infolge von Geistes-
krankheit, Geistesschwéche, Trunkenheit oder dhnlichen Zustinden die Fahigkeit man-
gelt, vernunftgemass zu handeln. Vorausgesetzt wird also ein bestimmtes Mindestmass an
Intelligenz und Erfahrung.

Im Gesetz wird die Urteilsfahigkeit als Voraussetzung fiir ein Verwaltungsratsmandat
nicht direkt vorgeschrieben. Aus den in Art. 716a OR aufgelisteten uniibertragbaren Auf-
gaben des Verwaltungsrates ergibt sich jedoch indirekt eine entsprechende Notwendigkeit.
Eine weiter gehende Forderung, beispielsweise nach Buchhaltungskenntnissen, ldsst sich
daraus aber nicht ableiten.®?

Das Kriterium der Urteilsfahigkeit wird wohl zu Beginn eines Verwaltungsratsmandates
nur in den allerwenigsten Fillen zur Diskussion stehen. Im Zusammenhang mit der Been-
digung dieses Mandates ergeben sich jedoch durchaus entsprechende Fragen.®*

Unseres Erachtens muss dariiber hinaus verlangt werden, dass ein Verwaltungsrat voll
handlungsfihig ist;®> das Argument fiir die gegenteilige Ansicht, der nur beschrankt hand-
lungsfahige Verwaltungsrat verpflichte ja die Gesellschaft und nicht sich selbst,% ist be-
griffsjuristisch und daher verfehlt. Halt man sich vor Augen, wie der unmiindige oder
umfassend verbeistindete Verwaltungsrat von Zustimmungen des gesetzlichen Vertre-
ters abhingig wiére, um sein Amt ausiiben zu konnen, leuchtet ohne weiteres ein, dass
dies nicht die Meinung des Gesetzes sein kann; zudem sind nicht voll Handlungsféhige in
aller Regel auch hinsichtlich ihrer Urteilsfahigkeit eingeschrinkt, sodass sie das Amt des
Verwaltungsrates iiberfordern wiirde. Die hypothetische Moglichkeit, den tiichtigen, aber
noch nicht volljahrigen Sohn des Unternehmensinhabers friithzeitig in das Unternehmen
integrieren zu konnen,” ist ebenfalls praxisfremd.

1.2.3 Wohnsitz

Im Rahmen der Anpassungen des Aktienrechtes zusammen mit der GmbH-Revision
wurde Art. 708 OR aufgehoben und somit auf das Nationalitits- und Wohnsitzerforder-
nis verzichtet. Demnach miissen die Mitglieder des Verwaltungsrates nicht mehr mehr-
heitlich Personen sein, die in der Schweiz wohnhaft sind und das schweizerische Biir-

62 Vgl. dazu u.a. TVOR/SCHNYDER/SCHMID, 82/84, und BIGLER-EGGENBERGER, in: Basler Kommentar,
N 1 ft. zu Art. 16 ZGB.

63 Zu Recht verlangt DRUEY, Verantwortlichkeit, 118, fiir die Verwaltungsratstauglichkeit der «Tante Eu-
lalia» denn auch nur «dass sie eine rechte allgemeine Intelligenz aufweist und in Geschéftsdingen eine
gewisse Erfahrung hat.»

64 Vgl. dazu hinten Ziff. 1.8.6, S. 60 f.

65 Dies muss aus Art. 718 Abs. 1 OR gefolgert werden, wonach grundsitzlich jedem VR-Mitglied die Ver-
tretung der Gesellschaft anvertraut ist (vgl. dazu hinten Ziff. 1.2.6, S. 18 ff. GLM. BockL1, Aktienrecht,
36; PLUSS, Rechtsstellung, 7 f.; KRNETA, N 34,WERNLI/R1zz1, in: Basler Kommentar, N 21 zu Art. 707
OR; HOMBURGER, in: Ziircher Kommentar, N 75 ff. zu Art. 707 OR.

66 Vgl. die Belege bei WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 22 zu Art. 707 OR.

67 Vgl. etwa BURGI, N 14 zu Art. 707 OR.
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gerrecht besitzen. Dies gilt auch fiir Gesellschaften mit einer Bankenbewilligung in der
Schweiz, denn Art. 7 Abs. 4 BankV schreibt nur vor, dass die Bank tatsdchlich von der
Schweiz aus geleitet werden muss.

Es wird nur verlangt, dass die Gesellschaft durch eine Person vertreten werden kann, die
Wohnsitz in der Schweiz hat. Dies kann gemass Art. 718 Abs. 4 OR ein Mitglied des Ver-
waltungsrates oder ein Direktor sein. Allerdings wird in Abs. 3 des gleichen Artikels zu-
sitzlich vorausgesetzt, dass mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates zur Vertretung
befugt ist.8 Ist dieses Erfordernis nicht mehr erfiillt (bspw. wegen eines Wegzugs oder
eines Riicktrittes), geht das Handelsregisteramt gemass Art. 154 Abs. 3 HRegV vor und
rdumt der Gesellschaft eine Frist zur Behebung des Mangels ein.®®

Mit dieser neuen Regelung wurde ein Standortnachteil fiir Schweizer Aktiengesellschaf-
ten und eine Diskriminierung von in der Schweiz lebenden Personen mit auslandischem
Biirgerrecht beseitigt. Im Zusammenhang mit den Aufgaben des Verwaltungsrates nach
Art. 716a OR wird es kiinftig jedoch schwieriger sein, ein fehlbar gewordenes Mitglied des
Verwaltungsrates aus Verantwortlichkeit zu belangen, sobald es Wohnsitz im Ausland hat.

Es ist zuldssig, in den Statuten Anforderungen an den Wohnsitz der Verwaltungsrite auf-
zustellen. Insbesondere bei offentlichen Unternehmen kann eine derartige Vorschrift
sinnvoll sein. Allerdings diirfen die Voraussetzungen nicht diskriminierender Art sein.”

1.2.4 Unabhingigkeit

Die Notwendigkeit, dass der Verwaltungsrat von der Revisionsstelle unabhingig ist, er-
gibt sich indirekt aus Art. 728 OR. Danach muss die Revisionsstelle unabhingig sein und
sich ihr Priifungsurteil objektiv bilden. Die Unabhéngigkeit darf weder tatsachlich noch
dem Anschein nach beeintrichtigt sein.”! Das Unabhangigkeitserfordernis wird also erst
dann relevant, wenn zwischen dem Verwaltungsrat und der Revisionsstelle personliche
oder vertragliche Beziehungen bestehen bzw. entstehen. Konkret sind geméss Art. 728
Abs. 2 OR mit der Unabhéngigkeit insbesondere nicht vereinbar: (siche eingehend hin-
ten Ziff. 8.3.5, S. 567 ff.)

+ die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat der Revisionsgesellschaft;
o ein arbeitsrechtliches Verhiltnis mit der Revisionsgesellschaft;

« eine direkte oder bedeutende indirekte Beteiligung am Gesellschaftskapital
der Revisionsstelle;

« eine enge Beziehung zum leitenden Priifer der Revisionsstelle.

Ein zentrales Anliegen unter Corporate-Governance-Aspekten ist, dass namentlich Aus-
schiisse des Verwaltungsrats mit Personen besetzt werden, die nicht bereits operative Fiih-
rungsfunktionen innehatten.”? Als unabhingig gilt ein Verwaltungsratsmitglied, das we-
der gegenwirtig an der operativen Geschiftsfiihrung beteiligt ist noch dies in den letzten

68 Dazu ausfiihrlich MULLER, Haftung fiir Unterschriften, 187 ff.

69 Zu den Konsequenzen bei fehlendem Verwaltungsrat vgl. vorne Ziff. 1.1.3,S. 4 f.

70 Unzulissig wire beispielsweise eine statutarische Regelung, wonach nur die weiblichen, nicht aber die
mannlichen VR-Mitglieder ihren Wohnsitz in der Schweiz haben miissen.

71 Zur Unabhingigkeit der Revisionsstelle ausfiihrlich hinten Ziff. 8.3.5, S. 567 ff.

72 Vgl. Ziff. I1./12. Swiss Code of Best Practice.
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drei Jahren war und mit der Gesellschaft in keiner oder nur verhiltnismassig geringfiigi-
gen Geschiftsbeziehungen steht.”? Es ist den einzelnen Gesellschaften iiberlassen, Einzel-
heiten zu regeln.”

Ein Verwaltungsrat kann demnach namentlich auch Mandate anderer Gesellschaften in-
nehaben und/oder an solchen beteiligt sein; bei Konkurrenzunternehmen besteht jedoch
ein latenter Interessenkonflikt.”> In diesem Falle ist er aber gezwungen, das Geschiftsge-
heimnis strikte einzuhalten, gegebenenfalls bei Abstimmungen in den Ausstand zu tre-
ten und auch sonst die Interessen der Gesellschaft zu wahren.”® Aus zivilrechtlicher Sicht
widerspricht es dem Mandatsverhiltnis, dass der Verwaltungsrat anderen Personen oder
Institutionen Informationen zugénglich macht, die dann wider die Interessen der Gesell-
schaft ausgewertet werden konnen. Der fehlbare Verwaltungsrat wiirde damit zweifels-
ohne eine Pflichtverletzung begehen und dementsprechend schadenersatzpflichtig wer-
den. Auf moglicherweise zur Anwendung gelangende Straftatbestinde wird weiter hinten
eingegangen.”’

Oftmals wird bewusst eine Verbindung zwischen den Mandaten angestrebt, und eine
solche ist durchaus auch sinnvoll. Dies kann etwa der Fall sein bei Unternehmen unter-
schiedlicher Absatzstufen. Auch die Einsitznahme in den Verwaltungsrat einer Gesell-
schaft, mit der hiufig Geschifte abgeschlossen werden, kann sich als tiberaus niitzlich
erweisen.”® Problematischer ist dagegen die - frither gingige — Vertretung von Banken
im Verwaltungsrat von Unternehmenskunden. Bei der Neuwahl eines Verwaltungsrates
scheint es daher angebracht, seine bisherigen Mandate zu durchleuchten. Im Organisati-
onsreglement kann eine Klausel aufgenommen werden, wonach jedes VR-Mitglied ver-
pflichtet ist, die Annahme von neuen Mandaten umgehend offenzulegen.

Empfehlungen:

Die Geheimhaltungspflicht des Verwaltungsrates sollte explizit in das Organisations- und Ge-
schiftsreglement und/oder in den Mandatsvertrag aufgenommen werden. Es sollten ferner Re-
gelungen entwickelt werden, mit denen bei Interessenvertretern im Verwaltungsrat Kollisionen
zwischen Interessen der Gesellschaft und Interessen der vertretenen Personen oder Institutio-
nen verhindert werden.

73 Zift. I11./22. Abs. 1 Swiss Code of Best Practice.

74 Bockir, Aktienrecht, § 13 Rz. 17a.

75 Der Gesetzgeber hat fiir verschiedene Gesellschaften ausdriicklich ein Konkurrenzverbot statuiert, so
bei der einfachen Gesellschaft (Art. 536 OR), bei der Kollektivgesellschaft (Art. 561 OR) und bei der
GmbH (Art. 803 Abs. 3 OR). Im Aktienrecht fehlt eine analoge Regelung, sodass grundsitzlich Ver-
waltungsratsmandate bei konkurrierenden Gesellschaften zuléssig sind. Méglich ist jedoch ein Aus-
schluss im Organisations- und Geschiftsreglement (vgl. die Klausel 2.8.3 im Muster eines Organisa-
tionsreglements hinten unter Ziff. 11.55, S. 953 ff.) oder sogar in den Statuten. THALMANN, 96 ff.,
vertritt dagegen die Auffassung, aus der allgemeinen Treuepflicht konne auch fiir die Aktiengesell-
schaft ein Konkurrenzverbot beziiglich des Verwaltungsrates abgeleitet werden; allerdings schrinkt er
ein, dass nur vertragliche Abmachungen zwischen Verwaltungsrat und AG eine klare und sichere
Grundlage zur Beurteilung konkurrenzierenden Verhaltens seitens des Verwaltungsrates schaffen.

76 Vgl. dazu ausfiihrlich hinten Ziff. 3.5.5, S. 268. Ebenso BOckL1, Aktienrecht, § 13 Rz. 643.

77 Vgl hinten Ziff. 5.2.3, S. 401 f,, insbesondere Ausniitzung vertraulicher Tatsachen und Geheimnisver-
letzung.

78 Zur schwierigen Stellung des Bankverwaltungsrats vgl. BockL, Aktienrecht, § 13 Rz. 645, und pE Ca-
PITANI, 348 f.
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Um allfillige Komplikationen zu vermeiden, scheint es angebracht, vor der Wahl eines Verwal-
tungsrates seine bisherigen Mandate und Beteiligungen zu durchleuchten und ihn zu verpflich-
ten, nach der Wahl neue Mandate dem Gesamtverwaltungsrat offenzulegen. Gleichzeitig ist die
Unabhingigkeit des Verwaltungsrates von der Revisionsstelle periodisch zu {iberpriifen.

Wesentlich sind vor allem Transparenz und klare Regeln zur Verhinderung von und zum
Umgang mit Interessenkollisionen. Notwendig sind daher einzelfallgerechte Bestimmun-
gen in Statuten und Reglementen.

Kommt trotz fehlender Unabhéngigkeit eine Wahl zustande, so kann der entsprechende
Beschluss und damit die Wahl selbst gestiitzt auf Art. 706a Abs. 1 OR innert zwei Mona-
ten nach der Generalversammlung gerichtlich angefochten werden. Unterlasst es der iib-
rige Verwaltungsrat, die Erfiillung der Unabhéngigkeitsvoraussetzung vor und auch noch
nach der Wahl zu iiberpriifen, so kann er fiir einen allfillig daraus entstehenden Schaden
haftbar gemacht werden.

Im Zusammenhang mit der Unabhingigkeitsvorschrift ist schliesslich das vielfach in
Mandatsvertrigen statuierte Weisungsrecht des Mandanten zu prifen. Oftmals stellte der
Mandant «seinem» Verwaltungsrat noch treuhénderisch eine Aktie zur Verfiigung, damit
dieser Aktionir wurde. Es ist daher verstindlich, dass der Auftraggeber seinen Einfluss auf
den von ihm bestellten Verwaltungsrat mittels Weisungen durchsetzen will. Diese Wei-
sungen sind jedoch, mit Blick auf die aktienrechtliche Grundstruktur und namentlich die
Funktion des Verwaltungsrats, nur insoweit verbindlich, als sie nicht gegen Gesetz, Sta-
tuten oder die Interessen der Gesellschaft verstossen und dem Verwaltungsrat keine ein-
seitigen, verbindlichen Vorgaben im Bereich seiner uniibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben gemiss Art. 716a OR machen.”” Um allfilligen Missverstindnissen vorzubeu-
gen, sollte deshalb eine entsprechende Einschrankung in den Mandatsvertrag aufgenom-
men werden." Fehlt eine derartige Einschriankung oder ist sie unvollstidndig, so ist damit
die Unabhéngigkeit des Verwaltungsrates noch nicht verletzt. Vielmehr ist der Mandats-
vertrag widerrechtlich bzw. zumindest in diesem Punkt nicht durchsetzbar. Allenfalls be-
weist dieser Umstand sogar, dass der Mandant als faktisches Organ der Gesellschaft mit-
haftet.8!

Empfehlung:

Allfillige Weisungsrechte von Mandanten in Mandatsvertragen sollten unbedingt so beschrankt
werden, dass sie nur verbindlich sind, wenn sie nicht gegen Gesetz, Statuten und Reglemente
oder gegen die Gesellschaftsinteressen verstossen.

Wegen der oben angefiihrten Einschrankungen sind Mandatsvertrige zwar problematisch,
sie sind aber nach herrschender Lehre und Rechtsprechung zuléssig.®? Ebenfalls gestat-
tet ist die «Doppelfunktion» von Verwaltungsrat und Geschiftsfiihrer, oder Vorsitzenden

79 Zulassig ist dagegen, den Verwaltungsrat zu verpflichten, bei Ermessensentscheidungen die Interessen
des Mandanten voranzustellen. Zum Ganzen BOckL1, Aktienrecht, § 13 Rz. 624 ff.; HOMBURGER, in:
Ziircher Kommentar, N 528 zu Art. 716a OR; FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 28 N 175 ff.

80 Vgl. dazu das Muster eines Mandatsvertrages hinten unter Ziff. 11.46, S. 934 ff.; WERNLI/R1zz1, in:
Basler Kommentar, N 37 zu Art. 707 OR.

81 Auf die zivilrechtliche Verantwortlichkeit des faktischen Organs wird hinten unter Ziff. 4.1.6, S. 352 ff,,
niher eingegangen.

82 Namentlich auch in Konzernverhiltnissen; dazu ausfiihrlich hinten Ziff. 6.3.1, S. 416 f. und Ziff. 9.6.5,
S. 678 ff.

17



der Geschiftsleitung u.A. in einer Person. Bei Lichte betrachtet geht es um nichts ande-
res, als dass das Pflichtenheft des Doppelfunktionars um die entsprechende Aufgabe des
Geschiftsfithrers oder Vorsitzenden der Geschiftsleitung erweitert wird, was im Rahmen
der aktienrechtlichen Delegationsnormen ohne weiteres zuldssig ist. Nur bei den Ban-
ken und den Sparkassen wird von Gesetzes wegen eine strikte Trennung dieser Funktio-
nen verlangt.3

1.2.5 Statutarische Voraussetzungen

Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir ein Verwaltungsratsmandat setzen nur einen gro-
ben Rahmen. Durch statutarische Bestimmungen kann festgelegt werden, welche zusatzli-
chen Voraussetzungen ein Verwaltungsrat erfiillen muss.?* Grenzen solcher statutarischer
Bestimmungen bilden einzig die allgemeinen gesetzlichen Vorschriften, wobei insbeson-
dere der Personlichkeitsschutz und das Gleichbehandlungsprinzip hervorgehoben seien.

Unzuléssig wiren demnach Vorschriften beziiglich Hautfarbe oder Geschlecht. Zulédssige
statutarische Vorschriften kénnten dagegen sein:

- abgeschlossene Berufslehre oder Matura;

- keine personlichen oder vertraglichen Beziehungen zu Konkurrenzunternehmen;
- keine offenen Betreibungen oder Verlustscheine;

- keine Eintragungen im Zentralstrafregister;

- weitere personliche Voraussetzungen®.

Zusitzliche Voraussetzungen an VR-Mitglieder werden auch von Aufsichtsbehorden bei
Unternehmen verlangt, die einem besonderen Bewilligungsregime unterstehen (bspw.
Banken, Effektenhéndler, Finanzintermediare).8¢ In Analogie kdnnen entsprechende An-
forderungen durchaus in die Statuten von nicht beaufsichtigten Gesellschaften tibernom-
men werden.

Werden statutarische Vorschriften bei der Wahl eines Verwaltungsrates durch die Gene-
ralversammlung missachtet, so ergeben sich dieselben Konsequenzen wie bei der Verlet-
zung von gesetzlichen Vorschriften. Demnach ist die Wahl eines Verwaltungsrates, welche
unter Verletzung statutarischer Bestimmungen zustande kommt, nicht einfach nichtig,
sondern lediglich anfechtbar gestiitzt auf Art. 706 Abs. 2 Ziff. 1 OR.

1.2.6  Personliche Voraussetzungen

Im Obligationenrecht werden keine konkreten personlichen Voraussetzungen fiir den
Verwaltungsrat ausdriicklich vorgeschrieben. Insbesondere gibt es keine Vorschrift beziig-
lich Wohnsitz, Begrenzung der Mandatsanzahl, der maximalen Amtszeit oder des biologi-

83 Art. 8 Abs. 2 BankV.

84 Zu den allgemeinen Vorschriften in den Statuten vgl. vorne Ziff. 1.1.2,S. 3 f.

85 Vgl. dazu nachstehend Ziff. 1.2.6.

86 Vgl. Art. 3 Abs. 2 lit. ¢ BankG, wonach eine Bankenbewilligung u.a. nur dann an eine Gesellschaft er-
teilt wird, wenn die mit der Verwaltung und Geschiftsfithrung der Bank betrauten Personen einen gu-
ten Ruf geniessen und Gewihr fiir eine einwandfreie Geschiftstitigkeit bieten. Die Vorlage eines Be-
treibungs- und Zentralregisterauszuges ist deshalb in solchen Fillen zwingend notwendig.
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schen Alters. Wie bereits vorne unter Ziff. 1.2.2 ausgefiihrt wurde, muss ein VR-Mitglied
jedoch zwingend urteilsfahig sein, um seine Funktion ausiiben zu konnen. Es ist deshalb
unbestritten, dass nur eine urteilsfdhige Person in den Verwaltungsrat gewéhlt werden
kann, auch wenn diese Voraussetzung nicht ausdriicklich im Gesetz genannt wird.8” Das
Amt des Verwaltungsrates kann zudem nur antreten, ausiiben und beibehalten, wer voll
handlungsfihig ist.%® Dies muss aus Art. 718 Abs. 1 OR gefolgert werden, wonach grund-
satzlich jedem VR-Mitglied die Vertretung der Gesellschaft anvertraut ist.

Aus Art. 728 Abs. 2 Ziff. 1 und 3 OR ergibt sich indirekt, dass ein VR-Mitglied von der
Revisionsstelle unabhangig sein muss. Die Unabhéngigkeit ist dann nicht mehr gegeben,
wenn das betroffene Mitglied eine bedeutende direkte oder indirekte Beteiligung am Re-
visionsunternehmen hilt oder eine enge Beziehung zum Revisor oder zum leitenden Prii-
fer pflegt.?® Im Zweifelsfall sollte von fehlender Unabhéngigkeit ausgegangen werden, um
Verantwortlichkeitsanspriiche zu vermeiden.

Bei kotierten Gesellschaften miissen geméss Art. 12 VegiiV die Statuten zwingend Bestim-
mungen enthalten iiber die Anzahl der zuldssigen Tétigkeiten der Mitglieder des Verwal-
tungsrates in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten, die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches Regis-
ter eintragen zu lassen, und die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft nicht kontrollieren. Konkret heisst dies, dass in den Statuten von kotierten
Gesellschaften die maximale Mandatsanzahl fiir VR-Mitglieder festgelegt werden muss.
Damit soll insbesondere dem Umstand Rechnung getragen werden, dass das Pflichtenheft
des Verwaltungsrates stetig zunimmt und insgesamt ein umfassenderes Engagement ver-
langt. In angrenzenden Lindern wie etwa Deutschland®, Frankreich®! oder Osterreich?2
bestehen entsprechende gesetzliche Beschrinkungen. Auch unter Corporate-Gover-
nance-Gesichtspunkten ist es heute kaum méglich, mehrere Mandate in grosseren und
Publikumsgesellschaften nebenamtlich zu bewiltigen.®® Sinnvoll wire demnach in kotier-
ten Gesellschaften eine Statutenklausel, wonach VR-Mitglieder maximal noch in neun an-
deren Gesellschaften eine VR-Funktion ausiiben diirfen, jedoch maximal nur in drei an-
deren bedeutenden oder kotierten Gesellschaften, wobei mehrere Mandate innerhalb des
gleichen Konzerns nur als ein einziges Mandat gezéhlt werden. Mandate bei Non-Profit-
Unternehmen (wie z.B. beim Roten Kreuz) sollten dabei nicht gesondert behandelt wer-
den, da der entsprechende Zeitaufwand nicht unbedingt kleiner sein muss.

Im Zusammenhang mit der anstehenden grossen Aktienrechtsrevision wurde auch eine
Begrenzung der Amtszeit diskutiert.** Eine diesbeziigliche gesetzliche Regelung wire wohl

87 KRNETA, N 31.

88 BockLl, Aktienrecht, 36; gl. M. auch PLUss, Rechtsstellung, 7 f.; KRNETA, N 34; HOMBURGER, N 77 zu
Art. 707; WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 21 zu Art. 707 OR; a.M. mit Hinweis auf BGE 84 II
677 CHK-PLUss/Kunz/KUNzL1, N 5 zu Art. 707 OR.

89 Diesbeziiglich besteht grosser Interpretationsspielraum mit entsprechender Unsicherheit (vgl. CHK-
OERTLI/HANNI, N 9 zu Art. 728 OR).

90 10 Mandate nach § 100 Abs. 2 Ziff. 1 Aktiengesetz («Lex Abs»).

91 8 Mandate gemass Art. 92 Loi sur les sociétés commerciales.

92 Grundsitzlich 10 Mandate, bei speziellen Verhiltnissen maximal 20 Mandate nach § 86 Abs. 2 Ak-
tiengesetz.

93 Darauf weist BOCKLI, Aktienrecht, § 13 Rz. 14, hin mit der Vorgabe, dass mehr als hochstens drei VR-
Mandate in Publikumsgesellschaften im Nebenamt kaum mehr zeitlich zu bewiltigen sind.

94 Vgl. dazu Bockwi, Aktienrecht, § 13 Rz. 16.
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illusorisch. Bereits bei Gesellschaften mit geschlossenem Aktionérskreis wiirde eine sol-
che Regelung grosse Probleme aufwerfen. Bei Einmannaktiengesellschaften ergébe sich
ein geradezu unldsbares Dilemma. Es scheint auch kaum vertretbar, dass sich der Gesetz-
geber auf diese Art in die Gesellschaft einmischt. Letztlich ist es der Generalversammlung
iibertragen, die ihr genehmen und zudem fihigen Verwaltungsrite zu bestimmen. In Be-
zug auf die Befahigung darf nun aber gerade die Amtszeit nicht ein Selektionskriterium
darstellen, weil mit der Lange der Amtszeit auch die Erfahrung wéchst. Sollte es das Ziel
einer solchen Bestimmung sein, den Verwaltungsrat von Zeit zu Zeit durch die Zufithrung
von «frischem Blut» zu inspirieren, so ist ganz klar festzuhalten, dass dies in anderer Weise
viel besser erfolgen kann. Mit einer uniformen Regelung wiirde der Unterschiedlichkeit
der einzelnen Verwaltungsrite nicht Rechnung getragen.

Auch eine Begrenzung des Alters scheint als zusitzliche personliche Voraussetzung un-
zweckmadssig. Damit wiirde keine Riicksicht genommen auf die unterschiedliche korper-
liche und geistige Flexibilitit der einzelnen Mandatstrdger. Obwohl es zutreffen mag, dass
zumindest tendenziell die geistige Beweglichkeit mit dem Alter abnimmt, muss anderer-
seits festgestellt werden, dass gelegentlich jiingeren Verwaltungsriten die notwendige Er-
fahrung und Teamfahigkeit fiir ein solches Amt fehlt. Auch hier gilt wieder, dass auf ande-
ren Wegen die Befahigung der Verwaltungsrite besser sichergestellt werden kann.%

Ganz allgemein stellt sich die Frage, ob das Verwaltungsratsmandat hinsichtlich Befdihi-
gung an einige qualitative Mindestvoraussetzungen zu kniipfen wire, wie dies etwa fiir die
Revisionsstelle eingefiithrt wurde.® Die sehr unterschiedliche Ausgestaltung der einzelnen
Aktiengesellschaften, insbesondere hinsichtlich der Grosse, diirfte es kaum erlauben, fiir
samtliche Aktiengesellschaften dieselben Befahigungskriterien an die Verwaltungsrite zu
stellen. Zumindest wire also eine Aufteilung der Gesellschaften vorzunehmen.”” Ebenso
wiren die Zusammensetzung des Verwaltungsrates und das besondere Know-how ein-
zelner Mitglieder zu beriicksichtigen. Indirekt lassen sich aber durch Pflichtenhefte und
Strukturierung der Abldufe sehr wohl gewisse Anforderungsprofile durchsetzen.®® Einig-
keit besteht auch darin, dass die Mitglieder eines Priifungsausschusses (Audit Committee)
und der Prasident bilanzsicher («financially literate»), d.h. mit dem Finanz- und Rech-
nungswesen vertraut sein miissen.”

Richtig und auch wiinschenswert ist, dass der Gesetzgeber eine allgemeine Mindestanfor-
derung an die Inhaber von Verwaltungsratsmandaten stellt (Urteilsfadhigkeit bzw. Hand-
lungsfahigkeit). Jeder weitere Eingriff schein nicht nur unnétig, sondern sogar zweck-
fremd. Das letztlich entscheidende Kriterium zur Auswahl und zum Einsatz eines
Verwaltungsrates ist wohl einzig die Fahigkeit, die gesetzlich auferlegten Pflichten erfiil-
len und die ihm im Unternehmen zugewiesenen Funktionen ausiiben zu kénnen. Nach

95 Solche «Altersguillotinen» sind allerdings in den Statuten von Publikumsgesellschaften nicht selten zu
finden.

96 Vgl. Art. 4 und 5 RAG; BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 15 bezeichnet dies aber pointiert als «Irrlicht».

97 Nach SPRUNGLI, 278, sollte jeder Verwaltungsrat u.a. die einschlagige Gesetzgebung kennen, Kennt-
nisse der Unternehmensorganisation mitbringen und Kennzahlen analysieren kénnen. Dies ist zwar
sicher von Vorteil, kann jedoch unméglich von allen Verwaltungsriten gleichzeitig gefordert werden.
Vgl. auch etwa VoLkarT, Uberlegungen, Abbildung 5 (Anforderungen an den KMU-Verwaltungsrat
und an die VR-Mitglieder).

98 BOckLI, Aktienrecht, § 13 Rz. 15a.

99 Vgl. dazu Bockwi, Aktienrecht, § 13 Rz. 18, und RoTH PELLANDA, Organisation, 146 ff.
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der hier vertretenen Ansicht ist eine Verscharfung der Voraussetzungen zur Ausiibung ei-
nes Verwaltungsratsmandates nicht praktikabel. Allein schon die revidierten Haftungsbe-
stimmungen - die insbesondere im Falle von Pflichtverletzung und nicht ordnungsgemas-
ser Pflichterfiillung zur Anwendung kommen - diirften eigentlich fiir die Verwaltungsrate
ein hinreichendes Argument dafiir sein, nur solche Mandate zu tibernehmen, bei denen
ihnen eine Erfiillung der Pflichten auch moglich ist.

Gemass Art. 3 Abs. 2 lit. ¢ BankG wird eine Bankenbewilligung u.a. nur dann an eine Ge-
sellschaft erteilt, wenn die mit der Verwaltung und Geschiftsfithrung der Bank betrau-
ten Personen einen guten Ruf geniessen und Gewihr fiir eine einwandfreie Geschiftsta-
tigkeit bieten. Bei Banken wird deshalb von der FINMA nicht nur gepriift, ob die gemass
Art. 8 Abs. 1 BankV vorgeschriebenen drei VR-Mitglieder ordnungsgemadss eingetragen
sind, sondern es wird zusitzlich abgekldrt, ob diese Verwaltungsrite auch «fit and proper»
sind. Konkret werden demnach bei Banken die fachliche Qualifikation und die personli-
che Integritit der VR-Mitglieder im Hinblick auf eine solide und vorsichtige Geschifts-
fithrung geprift.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass abgesehen von der bereits bestehenden Sonder-
regelung bei Banken eine Verschirfung der personlichen Voraussetzungen zur Ausiibung
eines Verwaltungsratsmandates einen zwecklosen Eingriff vom Gesetzgeber in die Pri-
vatautonomie der Gesellschaft darstellen wiirde. Die Generalversammlung hat die Mog-
lichkeit, durch entsprechende Statutenbestimmungen Wihlbarkeitsvoraussetzungen zu
schaffen, die der Gesellschaft individuell angepasst sind. Uberdies entscheidet letztlich
die Qualitat der Aufgabenerfiillung tiber die Einsitznahme und den Verbleib im Verwal-
tungsrat. Wird die geforderte Leistung nicht erbracht oder werden obliegende Pflichten
nicht erfiillt, liegt es in der Macht der Generalversammlung, entsprechende Abwahlen
vorzunehmen.

Hinzuweisen ist schliesslich darauf, dass Politikern haufig nach offentlichem Recht die
Annahme eines Verwaltungsmandats nicht ohne weiteres gestattet ist. Soweit solche Vor-
schriften grundsitzlich und ohne Riicksicht auf die Verhaltnisse im Einzelfall Einschrén-
kungen festlegen, sind sie allerdings problematisch.!%0

1.2.7  Vorpriifung vor Mandatsannahme

Vor der Annahme eines Verwaltungsratsmandats sollten die wichtigsten Bereiche (per-
sonliche und formelle Voraussetzungen, Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der
Geschiftsleitung, Revisionsstelle, Strategie, Finanzen, Corporate Governance, Risk Ma-
nagement und Compliance) gepriift werden.

Hinten in Ziff. 11.45, S. 930 ft., findet sich eine Liste von Fragen, die dazu dienen, den Ent-
scheid zur Ubernahme eines VR-Mandates sorgféltig vorzubereiten. Es ist nicht die Mei-

100 Der Fall von Moritz Leuenberger hat im Jahr 2011 eine entsprechende Diskussion ausgelost. Der Po-
litiker nahm wenige Monate nach seinem Riicktritt als Bundesrat im Verwaltungsrat eines grossen
Bauunternehmens Einsitz. Besonders delikat war diese Mandatsiibernahme, weil er bis zu seinem
Riicktritt Vorsteher des Departements fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation war. In
dieser Funktion war er immer wieder fiir grosse Infrastruktur-Projekte des Bundes verantwortlich.
Obwobhl er zwei Jahre spéter aus dem Verwaltungsrat austrat, sprach sich der Nationalrat am 18.9.2013
fur eine gesetzliche Beschriankung aus.
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nung, dass alle Fragen positiv beantwortet werden miissen, bevor ein Mandat {ibernom-
men wird. In ihrer Vielfalt helfen die Fragen jedoch, ein gentigend umfassendes Bild des
Unternehmens zu verschaffen, fiir das die Verantwortung als VR-Mitglied {ibernommen
werden soll. Im Zweifelsfall ist auf eine Mandatsannahme zu verzichten.

Bei borsenkotierten Gesellschaft sollte sowohl von den amtierenden VR-Mitgliedern als
auch vom interessierten VR-Kandidaten gepriift werden, ob die statutarischen Vorschrif-
ten gemiss Art. 12 VegiiV erfiillt sind und dass keine unzuldssigen Vergiitungen im Sinne
von Art. 20 VegiiV in Aussicht gestellt werden.

1.3  Wahl des Verwaltungsrates

1.3.1 Suche und Vorselektion von VR-Kandidaten

Nach Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR ist die Wahl des Verwaltungsrates zwar von der General-
versammlung vorzunehmen, doch hat auch der amtierende Verwaltungsrat diesbeziigli-
che Aufgaben. Dabei lassen sich grundsitzlich folgende Ausgangssituationen unterschei-
den:

- Wabhl bei der Griindung

- Wabhl zur Erweiterung des Verwaltungsrates

- Wahl zum Ersatz eines bisherigen Verwaltungsrates

- Wabhl des Prisidenten (bei kotierten Gesellschaften)

— Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses (bei kotierten Gesellschaften).

Bei der Griindung der Aktiengesellschaft werden die Mitglieder des Verwaltungsrates in
aller Regel aus dem Kreis der Griinderaktionére rekrutiert. Dabei handelt es sich aller-
dings nicht um ein zwingendes Erfordernis. Die Griinder konnen auch Drittpersonen
wihlen. Gleichzeitig miissen die Griinder bei einer Mehrzahl von Verwaltungsriten fest-
legen, wer das VR-Prisidium iibernehmen soll.

Méoglicherweise wird es im Laufe des Bestehens einer Aktiengesellschaft notwendig, die
Zahl der Verwaltungsrite zu erhohen. Dies kann etwa eintreten, wenn das Unternehmen
stark expandiert, wenn man beabsichtigt, die Aktivititen auch in bisher fremde Bereiche
auszudehnen oder in Fillen von Fusionen und dhnlichen Reorganisationen und Restruk-
turierungen. Die Uberbeanspruchung des bestehenden Verwaltungsrates kann dabei so-
wohl in zeitlicher als auch in fachlicher Hinsicht zutage treten. Die Suche nach neuen
Verwaltungsraten mit spezifischem Know-how wird sich an den jeweiligen Bediirfnissen
auszurichten haben.

Der Ersatz eines bisherigen Verwaltungsrates ist wohl die hdufigste Ursache dafiir, dass
sich die Generalversammlung mit der Wahl eines neuen Verwaltungsrates zu befassen hat.
Es spielt dabei keine Rolle, ob ein Riicktritt eingereicht wurde oder ein bestehender Ver-
waltungsrat nicht mehr wiedergewahlt wurde.

Bei kotierten Gesellschaften ist gemiss Art. 2 Ziff. 2 VegiiV die Generalversammlung un-
abhingig von den Statuten immer zustandig zur Wahl des VR-Présidenten. Zudem hat sie
gemiss Art. 2 Ziff. 2 VegiiV auch die Mitglieder des Vergiitungsausschusses aus den Ver-
waltungsriten einzeln zu wahlen.
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Wer ist nun aber fiir die Suche und die Vorselektion von geeigneten VR-Kandidaten zu-
standig? Im Griindungsstadium liegt die alleinige Zustdndigkeit und Verantwortung bei
den Griindern. Ist dagegen eine Erweiterungs- oder Ergidnzungswahl bzw. im Falle von
kotierten Gesellschaften die Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses notwen-
dig, obliegt die Vorschlagsverantwortung dem Verwaltungsrat.!9! Dies ergibt sich aus
Art. 716a Abs. 1 Zift. 6. OR, wonach der Verwaltungsrat fiir die Vorbereitung der Ge-
neralversammlung zu sorgen hat. Bei 6ffentlichen Unternehmen tibernehmen gelegent-
lich die politischen Parteien diese Suche und Auswahl. Damit ist aber vorbestimmt, dass
der Verwaltungsrat nicht primér entsprechend den objektiven Anforderungen, sondern
zwangsldufig eher nach politischen Kriterien zusammengesetzt wird. Viel zielgerichteter
und objektiver ist der Einsatz einer unabhingigen Findungskommission!%? oder eines in-
tegrierten HR-Committees!®.

Gemiss Art. 700 Abs. 2 OR hat der Verwaltungsrat den Aktionéren in der Einladung zur
Generalversammlung unter dem Traktandum «Wahlen» entsprechende Antrige zu stel-
len. Um solche Antrige konkret unterbreiten zu kénnen, miissen jedoch zuerst entspre-
chende Kandidaten gesucht und vorselektioniert werden.!** Die Suche nach geeigneten
VR-Kandidaten ist grundsétzlich auf vier verschiedene Arten moglich, wobei selbstver-
standlich auch Kombinationen anzutreffen sind:

- Jedes VR-Mitglied sucht selbst im eigenen Bekanntenkreis;
- die Suche wird mittels Anzeigen oder Bekanntgabe in Netzwerken ausgeweitet;
- einzelne oder alle Aktionire werden gebeten, sich an der Suche zu beteiligen;

- dritte werden mit der Suche nach geeigneten Kandidaten beauftragt.

Alle Varianten haben ihre Vor- und Nachteile. Bei der beschriankten Suche durch die ein-
zelnen VR-Mitglieder entstehen keine zusitzlichen Kosten und der Suchprozess kann
weitgehend vertraulich durchgefiihrt werden; allerdings ist das Suchspektrum sehr be-
grenzt und zudem besteht die Gefahr, dass nur «gleichdenkende» Kandidaten gesucht
werden. Die Suche mittels Anzeigen in Zeitschriften ist in der Schweiz nur wenig verbrei-
tet, da dies i.d.R. speziell <Mandate-Sammler» anlockt. Schon verbreiteter sind Suchakti-
onen in den Social Media und in Netzwerken, wie z.B. dem VR-Pool!%> basierend auf der
Swiss Board School der Board Foundation!%. Hier besteht auch die Moglichkeit, iiber den
Female Board Pool gezielt weibliche Kandidaten zu suchen. In Gesellschaften mit weni-

101 GLM. BockL, Aktienrecht, § 13 Rz. 397a, mit dem Hinweis, dass der VR nicht nur iiber die Wahl-
barkeitsvoraussetzungen zu wachen hat, sondern auch eine nachvollziehbare, sachlich begriindete
Personalpolitik zu betreiben habe.

102 Zur personellen Besetzung der Findungskommission vgl. MULLER, VR-Suche, 185 f.

103 Bei HR-Committees konnen auch externe HR-Spezialisten beigezogen werden, vgl. MULLER, HR-
Committees, 323; beim integrierten HR-Committee werden Nominierungs- und Entschadigungs-
ausschuss vereint (entgegen der Empfehlung im Swiss Code zur Trennung) und zudem mit weiteren
HR-Aufgaben bedacht.

104 Dazu sollte aber, wie bereits vorne unter Ziff. 1.1.5 auf S. 7 ff. ausgefiihrt, zuerst ein entsprechendes
Anforderungsprofil erstellt und der Suchprozess definiert werden (vgl. MULLER, VR-Suche, 185). Das
Muster eines solchen Anforderungsprofils findet sich hinten unter Ziff. 11.4 auf S. 772 ff.

105 Dieses Netzwerk bietet einen «VR-Marktplatz» mit offenen VR-Positionen und kompetenten VR-
Kandidaten bzw. VR-Kandidatinnen.

106 Die unabhingige Schweizer Stiftung Board Foundation betreibt das International Center for Corpo-
rate Governance (www.icfcg.org), welches seinerseits in Kooperation mit dem IMP-HSG der Univer-
sitdt St. Gallen die Swiss Board School und den Female Board Pool betreibt.
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gen Aktiondren kann es durchaus hilfreich sein, auch die Aktionire in die Suche einzu-
beziehen, wogegen dies bei grosseren oder kotierten Gesellschaften nicht zu empfehlen
ist. Schliesslich besteht noch die Moglichkeit, spezialisierte Search-Agenturen!?’ zu be-
auftragen. Mit dem Beizug von professionellen Beratern verlduft die VR-Suche schneller
und mit grosserer Aussicht auf Erfolg; allerdings sind damit meist erhebliche Kosten ver-
bunden.108

In der Praxis hat sich folgendes Vorgehen zur erfolgreichen Suche und Auswahl von VR-
Kandidaten bewéhrt:!%

Phase 1: Definition bzw. Aktualisierung des Anforderungsprofils'!?, um Klarheit zu
schaffen, welche sozialen und fachlichen Fahigkeiten ein Kandidat mitbrin-
gen sollte und welche Aufgaben ihm zugedacht werden; bei diesen Uberle-
gungen ist auch die lang- und mittelfristige Nachfolgeplanung zu aktuali-
sieren.

Phase 2: Entwicklung eines Rekrutierungsplans und Bestimmung der Findungs-
kommission, sofern nicht bereits ein Nominierungs- oder HR-Committee
fiir solche Aufgaben vorgesehen ist.!!!

Phase 3: Systematische Umsetzung des Rekrutierungsplans und dabei gegebenen-
falls Zusammenarbeit mit vorbestimmten Netzwerken oder professionel-
len Beratern.

Phase 4: Sitzung der Findungskommission bzw. des VR-Ausschusses zur Auswer-
tung und Vorselektion der Bewerberinformationen mit dem Ziel, eine Liste
der moglichen VR-Kandidaten zu erstellen.

Phase 5: Telefonische Kontaktaufnahme mit den vorselektionierten Kandidaten fiir
weitere Abkldrungen und Terminvereinbarungen.

Phase 6: Treffen der Findungskommission bzw. des VR-Ausschusses mit den VR-
Kandidaten und anschliessend Entscheid tiber eine Short List.

107 Dazu gehoren in alphabetischer Reihenfolge insbesondere folgende professionellen Beratungsunter-
nehmen, die im Rahmen einer Veranstaltung der Swiss Board School iiber ihre Suchstrategie auf VR-
Ebene Auskunft gaben:

- aebi + kuehni (www.aebi-kuehni.ch)

- Amrop (www.amrop.ch)

— Choice Ltd. (www.choice-ltd.com)

- EgonZehnder (www.egonzehnder.com)

- Heidrick & Struggles (www.heidrick.com)

- Korn/Ferry (www.kornferry.com)

- Roy C. Hitchman (www.roy-hitchman.com)
- Topwork (www.topwork.ch)

- Wilhelm (www.wilhelm-gruppe.ch)

- witena (www.witena.com).

108 Die Honorare sind unterschiedlich, werden aber meist in Relation zum jéhrlichen VR-Honorar der
Kandidaten festgelegt.

109 In Anlehnung an HiLB, Integrierte Corporate Governance, 114.

110 Vgl. das Muster eines Anforderungsprofils hinten unter Ziff. 11.4, S. 772 ff.

111 Vgl. das Muster eines Reglements fiir einen Nominations- und Vergiitungsausschuss hinten unter
Ziff. 11.52, S. 946 ff.
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Phase 7: Einholen von Referenzen und evtl. Assessments der VR-Kandidaten ge-
mass Short List.

Phase 8: Sitzung der Findungskommission bzw. des VR-Ausschusses zur Antragstel-
lung an den Verwaltungsrat mit maximal drei Kandidaten fiir einen VR-Sitz.

Phase 9: Treffen des Verwaltungsrates mit den vorgeschlagenen letzten VR-Kandi-
daten und anschliessend VR-Entscheid tiber den konkreten Antrag an die
Generalversammlung.

Phase 10: Nach der Wahl durch die GV Dokumentation des neuen VR-Mitglieds und
gezieltes Programm zur Einfithrung.

Umgekehrt stellen sich insbesondere die Absolventen von VR-Kursen!!? die Frage, wie
sie mit verniinftigem Aufwand zu einem VR-Mandat ohne iibermissige Risiken gelangen
konnen. Nach Angaben der massgebenden Beratungsunternehmen sind zurzeit weibliche
VR-Kandidaten mit mehrjahriger Erfahrung als CEO in einem internationalen Unterneh-
men sehr gesucht. Wer dieses Profil nicht erfiillt, muss zuerst auf den «Radar» der Bera-
tungsunternehmen gelangen. Dies kann durch Teilnahme an Netzwerkveranstaltungen,
durch Referate oder Publikationen geschehen. Die unaufgeforderte Zustellung eines Le-
benslaufs bzw. einer Blindbewerbung hilft i.d.R. nicht weiter. Sodann miissen die Interes-
senten fiir ein VR-Mandat klar aufzeigen kénnen, welchen Mehrwert sie einem Unterneh-
men bringen. Schliesslich sollten die Interessenten bei entsprechenden Anfragen kritisch
bleiben und vor der Mandatsiibernahme eine entsprechende Priifung durchfiihren.!3

Nach welchen Kriterien hat in der Folge die Vorselektion der Kandidaten zu erfolgen?
Eine erste Hiirde, die jeder kiinftige Verwaltungsrat zu nehmen hat, ist die Erfiillung der
Wihlbarkeitsvoraussetzungen, wozu sowohl die gesetzlichen als auch die statutarischen
zu zdhlen sind.!'* Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Vertréglichkeit mit dem bisheri-
gen Verwaltungsrat; Rivalitit oder gar Feindschaft verunmoglichen die notwendige Zu-
sammenarbeit innerhalb des Gremiums. Ein weiteres wichtiges Kriterium ist die Fahigkeit,
die tibertragenen Pflichten zu erfiillen. Besonders zu nennen sind dabei die fachlichen Fa-
higkeiten; neben besonderem Know-how spielen aber auch die Team- und Kommunika-
tionsfahigkeit sowie die berufliche Vernetzung eine gewichtige Rolle. Spezielle Qualifika-
tionen wird der potenzielle Verwaltungsrat dann vorzuweisen haben, wenn er innerhalb
des Verwaltungsrates mit besonderen Aufgaben betraut werden soll (Mitglied eines Aus-
schusses, Zustandigkeit fiir das Finanzwesen etc.) oder wenn er zur Erfiillung spezifischer
Aufgaben berufen wird (Durchfithrung einer Restrukturierung, eines Turnaround, einer
Sanierung etc.).

Als generelle Kriterien werden - wie bereits erwédhnt - etwa folgende genannt:!1>

- Grundkenntnisse der Rechnungslegung («basic financial understanding»; ergibt sich
aus der Verantwortung des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss);

112 Z.B der sechsteilige VR-Intensivkurs der Swiss Board School (vgl. www.boardfoundation.org).

113 Vgl. dazu das Muster zur Priifung der Mandatsiibernahme hinten unter Ziff. 11.45, S. 930 ff.

114 Vgl. dazu vorne Ziff. 1.2, S. 13 ff.

115 Vgl. BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 38 ff,, unter Verweisung auf RoTH PELLANDA, Organisation,
130 ff. - Weiter gehen namentlich die Kriterien fiir die Mitglieder eines Priifungsausschusses; vgl.
dazu Art. I1./23. Abs. 2 des Swiss Code of Best Practice.
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- Grundkenntnisse der rechtlichen Zusammenhinge (ergibt sich aus dem Pflichten-
gefiige und der Haftung des Verwaltungsrats);

- Grundkenntnisse der wirtschaftlichen Zusammenhinge.

Bei Publikumsgesellschaften bestehen gewisse Offenlegungspflichten, die Riickschliisse
auf die personliche Qualifikation der Verwaltungsratsmitglieder zulassen.!1¢

Bei der Auswahl von Verwaltungsratsmitgliedern ist ferner darauf zu achten, dass ver-
schiedene Rollenfunktionen im Gremium vertreten sind.!!” Fiir international tatige Un-
ternehmen ist sodann eine Zusammensetzung des Verwaltungsrats wichtig, die auch mul-
tikulturelle Kompetenzen zusammenfiihrt. Je nach der Unternehmenstitigkeit miissen
verschiedene fachliche Kompetenzbereiche im Verwaltungsrat vertreten sein, damit die-
ser seine Gestaltungs- und Controllingfunktion erfolgreich erfiillen kann. Dazu kommen
Rollenfunktionen, welche den Diskussions- und Entscheidungsfindungsprozess im Gre-
mium beeinflussen und ausbalancieren.!!8

Bei der Wahl eines Verwaltungsrates wird insbesondere bei kleineren Unternehmungen
noch sehr stark auf personliche Kriterien abgestellt, dagegen werden fachliche Vorausset-
zungen zuriickgestellt. Im Interesse der Gesellschaft sollten jedoch Wissen und Erfahrung
der Kandidaten den Ausschlag fiir eine Wahl geben.

1.3.2 Einladung zur Generalversammlung

Im besten Fall hat die Vorselektion zum Ergebnis gefiihrt, dass mehrere Verwaltungs-
ratskandidaten in die engere Auswahl gezogen werden. Es gehort nun zu den Aufgaben
des amtierenden Verwaltungsrates, gestiitzt auf die Vorselektion der Generalversamm-
lung einen Antrag zur Wahl eines oder mehrerer VR-Kandidaten zu unterbreiten. Dazu
sind die entsprechenden Kandidaten zur nichsten Generalversammlung einzuladen, ins-
besondere dann, wenn sie nicht bereits als Aktionére an der Generalversammlung teilneh-
men. Grundsatzlich ist es allerdings auch moglich, einen nicht anwesenden Kandidaten
zu wihlen. Dann haben die Aktiondre aber keine Moglichkeit zur direkten Fragestellung
an den Kandidaten.

Die Verwaltungsratskandidaten sind moglichst frith anzufragen, ob sie gegebenenfalls zu
einer Mandatsiibernahme bereit wiren.!!® Damit steht im Falle einer Absage gentigend
Zeit fiir eine weitere Suche zur Verfiigung. Zu beachten ist auch, dass ein ernsthafter Kan-
didat seine Entscheidung nicht ohne genauere Priifung fillen wird und deshalb entspre-
chend Zeit benétigt.1?° Dazu ist es unerlisslich, sich ein genaues Bild iiber die Gesell-

116 Ziff. 3.1 ff. RLCG.

117 Vgl. HiLB, Integrierte Corporate Governance, 70, der folgende Rollenfunktionen unterscheidet: Coa-
ching-Funktion, Gestaltungs-Funktion, Know-how-Funktion, Controlling-Funktion, Netzwerk-
Funktion, Balancierungs-Funktion .

118 HiLB, Integrierte Corporate Governance, 82 ff., unterscheidet hier etwa den «kritischen Denker»,
den «kreativen Denker», den «Board-Networker» usw.

119 Da niemand gegen seinen Willen in dieses Gremium gewahlt werden kann, empfiehlt es sich zur Ver-
meidung von Uberraschungen an der Generalversammlung, vorab die Kandidaten zu informieren.
Ziel ist es, moglichst schon vor der Versendung der Einladungen eine Stellungnahme zu erhalten.

120 Vgl. dazu auch die Auflistung der zu priifenden Punkte hinten unter Ziff. 6.2.1, S. 408 ff.
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schaft zu machen.'?! Neben der bisherigen Entwicklung, dem momentanen Stand und
den Zukunftspldnen diirften insbesondere die personelle Zusammensetzung von Aktio-
nariat und Verwaltungsrat und die finanzielle Situation der Gesellschaft von entscheiden-
der Bedeutung sein. Mit Vorteil werden alle diese Punkte, insbesondere auch die Frage der
Bereitschaft des potenziellen Verwaltungsrates, in einem personlichen Gesprach mit dem
bestehenden Gesamtverwaltungsrat geklart.

In administrativer Hinsicht ist darauf zu achten, dass einem kiinftigen Verwaltungsrat, der
noch nicht Aktionir ist, mit der Einladung zur Generalversammlung auch eine Zutritts-
berechtigung ausgestellt wird. Im Falle von speziell beaufsichtigen Gesellschaften, wie z.B.
Banken oder Luftfahrtunternehmen, sollte zudem vorab von den Kandidaten ein aktuel-
ler Betreibungs- und Zentralstrafregisterauszug verlangt werden.

Empfehlungen:

Verwaltungsratskandidaten sollten zur Generalversammlung eingeladen werden, an der sie ge-
wihlt werden sollen. Es muss ihnen dazu - wenn sie nicht schon Aktionir sind - eine Zutritts-
berechtigung ausgestellt werden.

1.3.3  Auskunftspflicht

Den Aktiondren sollte im Rahmen der Wahlvorbereitung an der Generalversammlung
die Moglichkeit eingerdumt werden, direkte Fragen an die Kandidaten zu richten. Der
Schwerpunkt der Fragen diirfte dabei insbesondere beim bisherigen Werdegang, den
Qualifikationen und der hinter der Ubernahme des Amtes stehenden Motivation liegen.
Selbstverstandlich steht es im Ermessen des Kandidaten, Fragen nicht zu beantworten;
keinesfalls kann er zu Aussagen gezwungen werden. Ein Nichtbeantworten oder auch die
nur verschleiernde Beantwortung diirften dann allerdings bei der Wahl negativ gewertet
werden. Die Generalversammlung hat zu beachten, dass die gestellten Fragen die Person-
lichkeitsrechte des Kandidaten nicht tangieren.

Das Auskunftsrecht diirfte besonders dann Bedeutung erlangen, wenn die Generalver-
sammlung aus ihren Reihen einen Kandidaten vorschlédgt. In diesem Fall stehen namlich
keine Vorabinformationen zur Verfiigung. Schwieriger wird es, wenn am Versammlungs-
tage ein Nichtanwesender vorgeschlagen wird. Die Generalversammlung ist dann nam-
lich gezwungen, ohne direkte Kenntnis des Kandidaten abzustimmen.

Auf der anderen Seite muss auch der Umfang der Auskunftspflicht der Gesellschaft gegen-
tiber dem Kandidaten niher betrachtet werden. An sich stellt sich dieses Problem nur dann,
wenn der designierte Verwaltungsrat mit der Gesellschaft noch nicht vertraut ist oder Zu-
satzinformationen verlangt. Grundsétzlich sind alle Auskiinfte zu erteilen, die auch den
Aktiondren zur Verfiigung stehen. Bei weiter gehenden Anfragen muss das Problem da-
durch gel6st werden, dass zwischen der Gesellschaft und dem interessierten VR-Kandida-
ten eine entsprechende Geheimhaltungserkldrung mit Konventionalstrafe abgeschlossen
wird. Ein seridser Verwaltungsrat wird eine Wahl jedenfalls nur dann annehmen, wenn
er geniigend iiber die Gesellschaft informiert ist. Welche Informationen zur Vorpriifung

121 Dies kann durchaus haftungsrelevant sein, wenn der neue Verwaltungsrat bei seriésen Abklarungen
auf Missstdnde gestossen wére oder hitte stossen oder die Wahl hatte ablehnen miissen (wegen man-
gelnder Fahigkeiten, Interessenkonflikten 0.A.).
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der Mandatsiibernahme benétigt werden und welche Fragen konkret zu stellen sind, er-
gibt sich aus dem Muster 11.45 hinten, S. 930 ff.

1.3.4 Abstimmung

Nach Art. 703 OR fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wah-
len, soweit das Gesetz oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.!?? Es spielt demnach ohne anderslautende sta-
tutarische Vorschrift keine Rolle, ob nun alle, nur die Hilfte oder gar nur 10% aller Aktien
vertreten sind. Eine Wahl kommt giiltig zustande, wenn mehr als die Halfte aller vertrete-
nen Aktienstimmen fiir den Kandidaten abgegeben werden. Eine einzige Stimme iiber der
Halfte gentigt. Stimmenthaltungen wirken somit wie Gegenstimmen!

Die Durchfithrung von Wahlen ist fiir die Aufrechterhaltung der Gesellschaft auf lingere
Frist gesehen von unabdingbarer Bedeutung. Dies ergibt sich schon aus dem Umstand,
dass die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates (Art. 710 OR) und jene der Re-
visionsstelle (Art. 730a Abs. 1 OR) beschrankt ist und somit in gewissen zeitlichen Rhyth-
men entweder Bestitigungs- oder Neuwahlen abgehalten werden miissen.!??

Da also Wahlen periodisch stattzufinden haben, dabei aber oftmals Probleme hinsicht-
lich des Abstimmungsmodus entstehen, stellt sich die Frage, ob dieses Prozedere nicht in-
stitutionalisiert werden soll. Dies wére beispielsweise im Rahmen eines Reglements zur
Durchfithrung der Generalversammlung moglich. Hervorzuheben ist, dass die Festlegung
des Wahlverfahrens der Zustimmung der absoluten Mehrheit in der Generalversamm-
lung bedarf. Unabhingig von der Festlegung des Wahlverfahrens in einem speziellen Re-
glement hat sich die Generalversammlung beziiglich einiger Grundsétze zur Wahldurch-
fithrung festzulegen:

- Konsequenzen bei Nichtzustandekommen einer Wahl: Es besteht die Moglichkeit,
die Wahl zu wiederholen oder sie abzubrechen.

- Artder Abstimmung: Die Generalversammlung muss sich entscheiden, ob Wahlen
offen oder geheim durchgefiihrt werden.

- Quoren: Die Generalversammlung muss dariiber Klarheit haben, ob nur das gesetz-
liche Minimum (absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen) oder allenfalls
qualifizierte Resultate gemiss Statuten verlangt werden.!2*

- Wahlleitung: Grundsitzlich steht es dem Prasidenten des Verwaltungsrates zu, die
Generalversammlung zu leiten und dementsprechend auch Wahlen durchzufiihren.
Unternehmensspezifische Besonderheiten oder andere Griinde kdnnen aber dazu
fithren, dass eine andere Person mit dieser Aufgabe betraut werden soll. Ublich ist,
dass der Prisident des Verwaltungsrates die Versammlungsleitung einem anderen
Mitglied tibertragt, wenn es um die Wahl seiner Person geht.

122 Zum «cumulative voting» vgl. BockLI, Aktienrecht, § 13 Rz. 80 f.

123 Zu den Konsequenzen bei Nichtvornahme von Wahlen trotz Ablauf der Amtszeit vgl. hinten
Ziff. 1.8.2,S. 54 ff.

124 Zur Problematik von statutarischen Quorumsvorschriften fiir Wahlen vgl. eingehend BockwLr, Akti-
enrecht, § 12 Rz. 420 ff. Die Auffassung, dass fiir die Wahl der notwendigen Gesellschaftsorgane auch
statutarisch kein qualifiziertes Quorum eingefiihrt werden kann, ldsst sich mit der zwingenden Not-
wendigkeit einer Beschlussfassung dariiber begriinden.
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- Wabhlprozedere: Betreffend die Durchfithrung von Wahlen schweigt sich das Gesetz
aus. Dies bedeutet, dass der Generalversammlung grundsétzlich ein weiter Spielraum
offensteht. Auf alle Fille ist es wichtig, dass man sich schon vor der Durchfithrung
der Wahlen iiber das zu wihlende Vorgehen einigt.!?> Sichergestellt werden muss,
dass eine unverfilschte Willenskundgabe der Aktionire méglich ist und dass alle Ak-
tiondre gleich behandelt werden.

- Stimmabgabe: Stehen mehr Kandidaten zur Verfiigung als Sitze vakant sind, so gibt
es fiir den ersten Wahlgang verschiedene Verfahrensmoglichkeiten. Erstens kann vor-
gesehen werden, dass jeder Stimmberechtigte nur so viele Stimmen abgeben kann,
wie Sitze vakant sind; zweitens kann das Wahlverfahren vorsehen, dass pro Abstim-
mungsgang jeder Stimmberechtigte nur eine Stimme abgeben kann. Und drittens
wire es denkbar, dass jeder Stimmberechtigte nur so viele Stimmen zur Verfiigung
hat, wie es der Anzahl Kandidaten minus eins entspricht. Bei den folgenden Wahl-
gingen ist man nicht an das Verfahren des ersten Wahlganges gebunden.

Empfehlung:

Sofern das Wahlverfahren nicht in Reglementen der Gesellschaft festgelegt wird, sollte der Vor-
sitzende vor der Wahl das anzuwendende Verfahren erldutern und durch die Generalversamm-
lung genehmigen lassen. Damit wird einerseits das Wahlprozedere vereinfacht, und andererseits
kann dadurch die Gefahr von Anfechtungs- oder gar Nichtigkeitsklagen reduziert werden. Bei
Protesten iiber die Durchfithrung der Wahlen ist unverziiglich das gewéhlte Vorgehen geneh-
migen zu lassen, Ordnungs- und Wiedererwagungsantrige sind jeweils sofort zu behandeln.!26

Kann tiber einen Kandidaten abgestimmt werden, der nicht anwesend ist? Dieser Fall tritt
dann ein, wenn entsprechende Wahlvorschlidge an der Generalversammlung von Aktio-
néren vorgebracht werden. Grundsatzlich ist dazu festzuhalten, dass den an- wie auch die
abwesenden Kandidaten die Moglichkeit offensteht, die Annahmeerklarung nicht abzu-
geben. Durch eine Wahl an sich werden die Rechte des abwesenden Kandidaten somit
nicht beschnitten, und es spricht nichts dagegen, dass eine solche Wahl giiltig durchge-
fithrt werden kann.

Es stellt sich auch die Frage, ob ein Verwaltungsrat bei Neu- oder Wiederwahlen fiir sich
selbst stimmen kann. Rechtlich ist dies an sich kein Problem, da er seine Stimme als Aktio-
nér und nicht als Verwaltungsrat abgibt und das Aktienrecht nur fiir den Beschluss der
Generalversammlung iiber die Entlastung, nicht aber iiber die Wahl von Verwaltungsrats-
mitgliedern einen Stimmrechtsausschluss der Betroffenen festlegt.

In der Praxis taucht oftmals das Problem auf, dass in den Statuten zwar eine fixe Amts-
dauer festgelegt ist, aus bestimmten Griinden aber vorgezogene Wahlen durchgefiihrt wer-
den sollen. Gegner einer vorzeitigen Wahl vertreten dann bisweilen den Standpunkt, dass
die vorgegebene Amtsdauer fest sei und deshalb vor deren Ablauf keine Wahlen mehr
durchgefithrt werden kénnten. Dem ist selbstverstandlich nicht so! Auch wiahrend ei-

125 Hinten unter Ziff. 11.102, S. 1153 ff. ist eine ausfiihrliche Checkliste fiir das Wahlverfahren abge-
druckt; damit kann unter Beriicksichtigung aller Eventualitéten eine Wahl korrekt durchgefiihrt wer-
den. Es sei jedoch auch an dieser Stelle ausdriicklich darauf hingewiesen, dass dieser Verfahrensvor-
schlag nur eine Moglichkeit unter vielen darstellt.

126 Zu den Befugnissen des Vorsitzenden vgl. BOckLI, Leitungsbefugnisse, passim.
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ner laufenden Amtsperiode konnen Wahlen durchgefithrt werden.!?” Somit beginnt un-
mittelbar eine neue (ordentliche) Amtsdauer fiir den Gewahlten zu laufen. Aktuell wird
diese Fragestellung etwa bei Holdinggesellschaften, bei denen fiir alle Tochtergesellschaf-
ten gleichzeitig eine Generalversammlung durchgefiithrt werden soll.

Empfehlung:

Bei Holdinggesellschaften, bei denen die Generalversammlungen mehrerer Tochtergesellschaf-
ten gleichzeitig durchgefiihrt werden sollen, empfiehlt es sich, die Amtsdauer und den Amtsbe-
ginn der Verwaltungsratsmitglieder in den jeweiligen Statuten zu koordinieren, um von vorn-
eherein Diskussionen beziiglich der Zuldssigkeit vorgezogener Wahlen auszuschliessen.

Bei borsenkotierten Gesellschaften sind zusitzlich insbesondere folgende Vorschriften der
Verordnung gegen libermassige Vergiitung (VegiiV) zu beachten:

- Uber die Wahl der VR-Mitglieder ist zwingend einzeln abzustimmen (Art. 3 Abs. 1
VegiiV).

- Die Aktiondre miissen die Moglichkeit haben, dem unabhingigen Stimmrechts-
vertreter auch elektronisch Vollmachten und Weisungen zu erteilen (Art. 9 Abs. 1
VegiiV).

- Hat der unabhingige Stimmrechtsvertreter keine Weisungen erhalten, so enthilt er
sich der Stimme (Art. 9 Abs. 2 VegiiV).

- Die Organ- und die Depotstimmrechtsvertretung nach den Artikeln 689¢ und 689d
OR sind unzuléssig. (Art. 11 VegiiV).

1.3.5 Annahmeerklirung

Mit der Wahl alleine ist der angehende Verwaltungsrat noch nicht rechtsgiiltig in sein
Amt eingesetzt. Zusitzlich ist zwingend die Annahmeerklarung durch den Gewéhlten er-
forderlich.!?8 Ist der nominierte Kandidat an der Generalversammlung anwesend, kann
dies durch die direkte miindliche Bekanntgabe («Ich nehme die Wahl an») geschehen,
die protokolliert wird. Die Handelsregisterbehdrden akzeptieren auch die (Mit-)Unter-
zeichnung der Handelsregister-Anmeldung als konkludente Annahmeerklarung. Selbst-
verstandlich kann sich der Anwesende aber auch eine Bedenkzeit ausbedingen, innerhalb
der er die definitive Entscheidung treffen will. Eine Pflicht zur Annahme der Wahl besteht
ohnehin - auch fiir die bisherigen Aktiondre - nicht.!?° Ist der nominierte Kandidat nicht
anwesend, muss ihm das Ergebnis mitgeteilt werden, und er hat in der Folge seine Ent-
scheidung (vorzugsweise schriftlich) bekanntzugeben. Sinnvollerweise wird jedoch die
Annahmeerklarung (unter dem Vorbehalt der allfilligen Wahl) vorgingig schriftlich ein-
geholt. Mit Abgabe der Annahmeerkldrung wird der nominierte Verwaltungsratskandi-
dat zum Verwaltungsrat.

127 Dies ergibt sich einerseits aus dem unentziehbaren Recht der Generalversammlung, den Verwal-
tungsrat zu wéhlen, und andererseits aus der Qualifikation des Verwaltungsratsmandates (vgl. hin-
ten Ziff. 1.5, S. 39 ff.).

128 Vgl. BockLl, Aktienrecht, § 13 Rz. 47; FORSTMOSER/MEIER-HAY0Z/NOBEL, § 27 N 23; PLUSS,
Rechtsstellung, 29. Ein Muster einer Annahmeerkldrung befindet sich hinten in Ziff. 11.9, S. 789).

129 Ein Amtszwang kann auch nicht auf statutarischer Ebene eingefithrt werden, da dies Art. 680 OR wi-
dersprechen wiirde: vgl. FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 27 N 24.
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Zu priifen ist in diesem Zusammenhang die Frage, ob Kandidaten gewisse Bedingungen
fiir eine Wahlannahme stellen diirfen. Diese Frage wird dann aktuell, wenn ein Kandidat
nicht mit einem bereits gewéhlten Verwaltungsrat oder einem anderen Kandidaten zu-
sammenarbeiten will. Im Hinblick auf die ohnehin nach der Wahl abzugebende Annah-
meerklarung sind solche Bedingungen in der Praxis ohne Belang. Steht die Zusammen-
setzung des Verwaltungsrates aufgrund der Wahl fest, ist es dem Verwaltungsrat immer
noch freigestellt, ob er die Annahmeerkldrung unterzeichnen will oder nicht; mit ande-
ren Worten, der Kandidat kann auch noch zu diesem Zeitpunkt die Erfiillung seiner Be-
dingungen iiberpriifen. Die Annahmeerkldrung selbst kann aber nicht mit einer Bedin-
gung versehen werden.

1.3.6  Der stille Verwaltungsrat

Als stiller Verwaltungsrat wird eine Person bezeichnet, welche zwar ordnungsgemiss von
der Generalversammlung zum Verwaltungsrat gewihlt worden ist und diese Wahl auch
angenommen hat, aber — meistens absichtlich - nicht im Handelsregister eingetragen und
publiziert worden ist.!3° Der stille Verwaltungsrat hat dieselben Rechte und Pflichten wie
ein eingetragener Verwaltungsrat. Auch beziiglich der straf- und zivilrechtlichen Haftung
bestehen keine Unterschiede.!3!

Der Kontrolle durch die Handelsregisterfithrer entgehen all jene Verwaltungsrite, die
zwar ordnungsgemiss gewahlt, nicht aber im Handelsregister eingetragen sind. Dies be-
deutet fiir Dritte, dass sie die Existenz eines stillen Verwaltungsrates nur von den Aktio-
néren oder aus den Protokollen erfahren kénnen.

Neben dem Verwaltungsrat gemiss Gesetz (giltig gewdhlt und im Handelsregister ein-
getragen) und dem stillen Verwaltungsrat (giiltig gewahlt, aber nicht im Handelsregis-
ter eingetragen) werden noch der verdeckte Verwaltungsrat und der Verwaltungsrat in-
folge Kundgabe unterschieden.!? Der verdeckte Verwaltungsrat ist weder offiziell gewéhlt
noch im Handelsregister eingetragen; er handelt demnach lediglich als faktisches Organ.
Als verdeckter Verwaltungsrat tritt bspw. der Allein- oder Hauptaktiondr in Erscheinung,
wenn er sich in die Geschiftsfithrung einmischt oder an organtypischen Entscheidungen
mitwirkt; ebenso in Konzernverhiltnissen die Organe einer Obergesellschaft, die Mass-
nahmen zur Durchsetzung der einheitlichen Leitung treffen.!3* — Wichtiger als die Be-
griffsbildung ist allerdings das Vermeiden solcher Irregularititen bzw. sind die Haftungs-
folgen; auch der stille und der verdeckte Verwaltungsrat haften fiir ihre Tatigkeit wie fiir

130 Vgl. dazu ausfiihrlich SAUBER, 52 und BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 91; FORSTMOSER/MEIER-
Hayoz/NoBEL, § 28 N 181/182; WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 29 zu Art. 707 OR. - Da-
durch verletzen die Beteiligten die gesetzliche Anmeldepflicht von Art. 641 Ziff. 9 OR und wohl auch
Art. 153 StGB; BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 91.

131 Ebenso RoTH, Teil 11 Kap. 2, 2. In der Zusammenfassung von SAUBER, 151 f., wird ausdriicklich fest-
gehalten, dass dies sowohl fiir das gesellschaftsinterne als auch fiir das gesellschaftsexterne Verhilt-
nis gilt.

132 Vgl. SAUBER, 35.

133 Zum Ganzen ausfithrlicher BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 92 ff. mit weiteren Hinweisen, auch auf
neuere Bundesgerichtsentscheide (BGE 128 III 29, 4C.107/2005 vom 29.6.2005 und 4A.507/2007
vom 22.2.2008).
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ihre Unterlassungen.!>* Behauptet jemand von sich oder einem anderen, er sei Verwal-
tungsrat einer Gesellschaft, und wird dies von der Gesellschaft selbst toleriert oder sogar
unterstiitzt, so wird diese Person als Verwaltungsrat infolge Kundgabe bezeichnet. Sowohl
der verdeckte Verwaltungsrat wie auch der Verwaltungsrat infolge Kundgabe haben keine
formelle Organfunktion.

Empfehlung:

Es ist sicherzustellen, dass neu gewidhlte Verwaltungsratsmitglieder innert niitzlicher Frist zur
Eintragung ins Handelsregister angemeldet werden.

1.3.7 Suppleanten

In der Praxis wurden gelegentlich sog. Suppleanten gewahlt und im Handelsregister einge-
tragen. Diese VR-Ersatzmitglieder sollten dann und nur solange im Verwaltungsrat mit-
wirken, als ein anderes VR-Mitglied an seiner Funktionsausiibung verhindert ist. Im Ge-
setz sind Suppleanten nicht vorgesehen. Unklar ist deshalb, ob ein Suppleant fiir jedes
VR-Mitglied einspringen kann oder ob er nur zur Vertretung eines bestimmten VR-Mit-
glieds berechtigt ist. Die Zuldssigkeit von Suppleanten wird von der Lehre mehrheitlich
bejaht.!*> Im Handelsregister werden Suppleanten hingegen seit dem Jahre 2011 nicht
mehr eingetragen.!3¢

Um seiner Aufgabe gerecht werden zu kénnen, miisste ein Suppleant dieselben Informa-
tionen wie die iibrigen VR-Mitglieder haben. Zudem sollte der Suppleant, sobald ein an-
deres VR-Mitglied ausfillt, sofort fiir dieses einspringen konnen. Die Figur des Supple-
anten ist damit widerspriichlich:!37 Einerseits sollte er alle Rechte und Pflichten eines
Verwaltungsrats haben, gleichzeitig kommt ihm jedoch zunichst kein Teilnahme- und
Stimmrecht zu. Erst im Fall der Verhinderung eines anderen VR-Mitglieds nimmt er fiir
dieses an der VR-Sitzung teil. Obwohl der Suppleant nur zum Teil zur Willensbildung bei-
tragt, ist er aber grundsétzlich als Organ zu betrachten. Als solches hat er dieselben Pflich-
ten wie die iibrigen VR-Mitglieder und haftet auch entsprechend.!*® Den Suppleanten
kann also eine gleichsam latente Verantwortlichkeit fiir Vorgdnge zum Schaden der Ge-
sellschaft treffen, die sich ausserhalb seiner Mitwirkung abgespielt haben.!3

Die widerspriichliche Situation beim Einsatz von Suppleanten ist rechtlich kaum losbar
und die Haftungsfolgen sind zudem fiir die Betroffenen unbefriedigend. Die Bestellung
von Suppleanten ist deshalb in Ubereinstimmung mit ZrHLER/KRAHEN-BUHLC generell
abzulehnen.

134 Zur zivilrechtlichen Haftung vgl. hinten unter Ziff. 4.1.6, S. 352 ff. Die Haftung wird betont von
Bocker, Aktienrecht, § 13 Rz. 93.

135 FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 28 N 189 fI.; KRNETA, N 298 ff.; a.M. ZIHLER/KRAHENBUHL,
74.

136 Z1HLER/KRAHENBUHL, 74; FORSTMOSER, Organisation, § 11 N 49.

137 MULLER/THALMANN, 14.

138 BoOckLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 99a und b, sowie auch WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 28 zu
Art. 707 OR; anders wohl HOMBURGER, in: Ziircher Kommentar, N 49 ff. zu Art. 707 OR; ForsT™MO-
SER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 28 N 189 ff.; KRNETA, N 298 ff.

139 A.M. KRNETA (Anm. 1), N 305.

140 Z1HLER/KRAHENBUHL, 74; ebenso MULLER/ THALMANN, 14.

32



1.3.8  Der delegierte Verwaltungsrat nach Art. 762 OR

Art. 762 Abs. 1 OR bietet die Moglichkeit, statutarisch einer Korperschaft des offentli-
chen Rechts (wie Bund, Kanton oder Gemeinden) die Befugnis einzurdumen, Vertreter in
den Verwaltungsrat zu delegieren, ohne dass diese oder die Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts Aktionére sein miissen.!4! Die entsprechende Statutenbestimmung kann nicht nur
bei der Griindung, sondern auch noch spiter aufgenommen werden. Soweit dadurch die
Gewinnstrebigkeit der Gesellschaft nicht eingeschrankt wird, gentigt dazu die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.!*2 Die Statuten konnen vorsehen, dass die 6f-
fentliche Korperschaft nicht nur ein einzelnes, sondern auch mehrere VR-Mitglieder oder
sogar den ganzen Verwaltungsrat bestellen kann.!43

Im gleichen Artikel wird klargestellt, dass die delegierten Vertreter im Verwaltungsrat we-
der durch die Generalversammlung gewéhlt noch abberufen werden kénnen. Die o6ffent-
lich-rechtliche Korperschaft kann also ohne Mitwirkung der Generalversammlung einen
delegierten Verwaltungsrat bestimmen und auch selbst wieder der Funktion entheben.!44
Grundsitzlich haben diese delegierten Verwaltungsrite die gleichen Rechte und Pflichten
wie die Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrates,'4> doch haftet fiir sie zusitzlich die 6f-
fentliche Kérperschatft, die sie eingesetzt hat.146

Da die Vertreter der 6ffentlich-rechtlichen Korperschaft des 6ffentlichen Rechts konkrete
Rechte und Pflichten gegeniiber der Gesellschaft haben, stehen sie mit dieser offensicht-
lich in einem Rechtsverhiltnis. Ein Vertrag kann dies nicht sein, da zwischen den Parteien
keinerlei Willenserkldrungen ausgetauscht wurden und auch keine stillschweigende Ver-
tragsschliessung im Sinne von Art. 6 OR angenommen werden kann.'¥” Der Generalver-
sammlungsbeschluss zur Aufnahme einer entsprechenden statutarischen Grundlage kann
nicht als Offerte der Gesellschaft verstanden werden, da sich die Statutenbestimmung di-
rekt an die Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und nicht an den abgeordneten Vertreter
im Verwaltungsrat richtet. Hier zeigt sich in besonderem Masse, dass es sich beim Grund-
verhiltnis eines Verwaltungsratsmitglieds zur Gesellschaft nicht um einen privatrechtli-
chen Vertrag, sondern um ein spezielles organschaftliches Verhiltnis im Sinne des Gesell-
schaftsrechts handeln muss.!48

Die offentliche Korperschaft ist gegeniiber dem delegierten Verwaltungsrat genau gleich
weisungsberechtigt, wie wenn sie mit ihm einen entsprechenden Mandatsvertrag abge-
schlossen hitte.!%® Derartige Weisungen sind demnach nur insoweit verbindlich, als sie

141 Vgl. fiir den Bund SCHEDLER/MULLER/SONDEREGGER, 90.

142 Ebenso WERNLI/R1zz1, in: Basler Kommentar, N 10 zu Art. 762 OR.

143 WERNLI/R1zz1, in: Basler Kommentar, N 11 zu Art. 762 OR.

144 Lips-RAUBER, 22; allerdings kann auch bloss ein verbindliches Vorschlagsrecht vorgesehen werden.

145 Vgl. STEINER, 143 ff.; WERNLI/R1zzZ1, in: Basler Kommentar, N 1 zu Art. 762 OR.

146 Ausdriicklich vorgesehen in Art. 762 Abs. 4 OR. Eine vertiefte Darstellung der haftungsrechtlichen
Risiken der Vertretung des Staates im Verwaltungsrat von Aktiengesellschaften findet sich bei FORsT-
MOSER/JAAG, Der Staat als Aktiondr, Ziirich 2000.

147 Ebenso schon VON STEIGER, 220, doch ignoriert er diesen Sonderfall und stellt allgemein fest, dass es
sich beim Rechtsverhaltnis zwischen Verwaltungsrat und Gesellschaft um ein Mandat im Sinne von
Art. 394 ff. OR handle.

148 MULLER, Verwaltungsrat als Arbeitnehmer, 79. A.M.WERNLI/R1zz1, in: Basler Kommentar, N 15 zu
Art. 762 OR.

149 Dazu ausfithrlich hinten Ziff. 6.3.1 auf S. 416 f.
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nicht gegen Gesetz, Statuten oder die Interessen der Gesellschaft verstossen und dem Ver-
waltungsrat keine einseitigen, verbindlichen Vorgaben im Bereich seiner uniibertragba-
ren und unentziehbaren Aufgaben gemiss Art. 716a OR machen.!® Umgekehrt darf der
nach Art. 762 OR delegierte Verwaltungsrat gegeniiber der 6ffentlichen Korperschaft nur
soweit Informationen offenlegen, als das Gesellschaftsinteresse nicht geschadigt wird.!>!

1.4  Recht auf einen Verwaltungsratssitz

1.4.1 Das Anrecht der Aktiondrsgruppen

Bestehen in Bezug auf Stimmrecht oder vermogensrechtliche Anspriiche der Aktionére
mehrere Kategorien von Aktien, so ist gemass Art. 709 Abs. 1 OR den einzelnen Aktio-
nérskategorien in den Statuten die Wahl wenigstens eines Vertreters in den Verwaltungs-
rat zu sichern.!>? Wie dieser Statuteninhalt im konkreten Einzelfall auszusehen hat, wird
vom Gesetz nicht explizit ausgefithrt. Wegleitend in dieser Frage ist immer noch ein il-
terer Bundesgerichtsentscheid aus dem Jahre 1940.!1>3 Die Aktionérsgruppen haben da-
nach kein direktes Entsenderecht in den Verwaltungsrat, sondern lediglich ein Vorschlags-
recht, das aber grundsatzlich mit verbindlicher Wirkung ausgestattet ist. In die Statuten
ist demnach eine Bestimmung aufzunehmen, wonach es den Aktionéren der verschiede-
nen Aktienkategorien maglich ist, in einer auf diese Personen beschrinkten Versamm-
lung (im Sinne einer Sondergeneralversammlung) ihren Vertreter im Verwaltungsrat zu
bestimmen. In einer ordentlichen oder ausserordentlichen Generalversammlung der Ge-
sellschaft als Ganzes werden sodann die betreffenden Vertreter zur Wahl vorgeschlagen.
Die Wahl durch die Gesamtgeneralversammlung gilt als zwingend; aus Natur und Bedeu-
tung von Art. 709 OR lésst sich leicht folgern, dass eine Ablehnung nur aus wichtigem
Grund erfolgen darf.!> Wird keine Wahl durch die Sondergeneralversammlung oder die
Generalversammlung angesetzt, erfolgt die Ablehnung grundlos oder ist der angefiihrte
Grund nicht wichtig, so muss den Betroffenen die Moglichkeit einer Klage auf Durchfiih-
rung bzw. Anerkennung der Wahl zur Verfiigung stehen.!>> Infolge der «Verbindlichkeit»
der Vorwabhl stellt sich in der Generalversammlung nur noch die Frage, ob Griinde fiir
eine Ablehnung vorhanden und ob diese stichhaltig genug sind. Sofern die Statuten keine
Regelung iiber den Vertretungsanspruch der verschiedenen Aktiengruppen im Verwal-

150 Gl.M.wohl auch WERNLI/R1zz1, in: Basler Kommentar, N 24 zu Art. 762 OR.

151 Diese Frage ist umstritten (CHK-BINDER/ROBERTO, N 3 zu Art. 762 OR), doch legen WERNLI/R1ZzI,
in: Basler Kommentar, N 24 zu Art. 762 OR, tiberzeugend dar, dass in jedem Falle das Gesellschafts-
interesse vorzugehen hat.

152 Weshalb das Recht auch in vielen Aktiengesellschaften missachtet wird; BOckL, Aktienrecht, § 13
Rz. 173; KRNETA, N 358.

153 BGE 66 11 43 ff.

154 Vgl. BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 68; FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 27 N 81; HOMBUR-
GER, in: Ziircher Kommentar, N 199 zu Art. 709 OR; WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 14 zu
Art. 709 OR; KRNETA, N 369. Als wichtig sieht das Bundesgericht etwa die geschiftlichen Beziehun-
gen sowie Fahigkeit und Charakter des Vertreters an. — «Gegenantrage» stehen dem Verwaltungsrat
und den Aktiondren nicht zu.

155 Vgl. WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 15 zu Art. 709 OR; BockLI, Aktienrecht, § 13 Rz. 70;
KRNETA, N 374; FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 27 N 84 ff.
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tungsrat enthalten, muss den betroffenen Aktionidren die Moglichkeit zugestanden wer-
den, ihr Recht unabhéngig von einer statutarischen Grundlage durchzusetzen.

Empfehlung:

Bestehen verschiedene Aktienkategorien, sollte in die Statuten eine Bestimmung aufgenommen
werden, die das Recht der einzelnen Kategorien auf einen Vertreter im Verwaltungsrat und das
Wabhlverfahren im Einzelnen regelt. Dies ist mit den iibrigen statutarischen Bestimmungen iiber
die Durchfithrung der Generalversammlung und iiber Wahlen und Abstimmungen zu koordi-
nieren.

Art. 709 Abs. 1 OR bezieht sich in erster Linie auf Aktien, die sich hinsichtlich ihres
Stimmrechts oder der vermdgensmissigen Rechte unterscheiden.!>® Die Bestimmung
zielt darauf ab, das Gefille zwischen Stimmrechts- und Stammaktionédren auszuebnen.
Grundsitzlich lasst sich die Unterscheidung in Inhaber- und Namenaktien nicht darun-
ter subsumieren.!>” Ebenso wenig konnen sich Partizipanten und Aktionére ohne Stimm-
recht gemiss Art. 685f Abs. 3 OR auf diese Bestimmung berufen. Die Gestaltungsfreiheit
bei statutarischen Bestimmungen ldsst es aber zu, auch fiir weitere Aktienarten einen Ein-
sitz im Verwaltungsrat zu sichern.!>8

Inwieweit die verschiedenen Aktiengruppen tatsdchlich das Unternehmens- oder Gesell-
schaftsgeschehen mitbestimmen kénnen, hingt primér von der Handhabung der Auf-
gabenverteilung innerhalb des Verwaltungsrates ab. Durch Art. 709 OR wird lediglich
das Recht zum Einsitz festgelegt. Unmittelbar ldsst sich daraus allerdings kein konkre-
ter Anspruch betreffend Einflussnahme auf die Unternehmensentwicklung ableiten. Zu-
dem kann aus Art. 709 OR auch nicht gefolgert werden, dass den verschiedenen Aktio-
nérsgruppen Einsitz in spezielle Funktionen, wie etwa Ausschiissen, zu gewahren sei.!>

Art. 709 Abs. 2 OR sieht vor, dass in den Statuten Bestimmungen aufgestellt werden kon-
nen, die dem Schutz von Minderheiten oder einzelnen Gruppen von Aktionéren dienen.!60
Aus der Systematik ldsst sich ableiten, dass damit lediglich eine Erweiterung von Abs. 1,
also dem verbindlichen Vorschlagsrecht fiir einen Einsitz in den Verwaltungsrat, gemeint
ist. Mit dieser Bestimmung sind insbesondere jene Gruppen angesprochen, welche von
Abs. 1 nicht erfasst werden. — Der Begriff der «Minderheit» kann in den Statuten beliebig
definiert werden. Unter diesem Titel konnte beispielsweise sowohl den Namen- als auch
den Inhaberaktiondren je ein Sitz im Verwaltungsrat zugesprochen werden.!¢!

Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang die Moglichkeit, auch den Inha-
bern von Mitarbeiteraktien das entsprechende Recht einzurdumen. Der zitierte Gesetzes-
artikel wirft die Frage nach der Definition von Minderheiten auf. Es stellt sich namlich

156 Vgl. dazu auch BGE 120 II 540 ff.

157 Bockii, Aktienrecht, § 13 Rz. 73; FORSTMOSER/MEIER-HAYOZ/NOBEL, § 27 N 83; HOMBURGER, in:
Zircher Kommentar, N 191 zu Art. 709 OR; KRNETA, N 363.

158 Beziiglich Partizipationsscheinen wird auf die Ausfilhrungen nachstehend unter der Ziff. 1.4.2,
S. 36 f., verwiesen.

159 Vgl. aber Art. 708 Abs. 4 Satz 2 aOR.

160 Dazu vgl. BockLl, Aktienrecht, § 13 Rz. 75 ff.; HOMBURGER, in: Ziircher Kommentar, N 195 ff. zu
Art. 709 OR; KrRNETA, N 376 ff.; WERNLI/R1zzI, in: Basler Kommentar, N 20 ff. zu Art. 709 OR.

161 Nach Bockuir, Aktienrecht, § 13 Rz. 77, konnen auch willkiirliche Kategorien (Kategorie «A», Kate-
gorie «B» gebildet werden. - Zur Frage einer spiteren Aufhebung dieser Minderheitenvertretung vgl.
Bockii, Aktienrecht, § 13 N 78.
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das Problem, dass die angesprochenen Minderheiten keine homogene, klar abgrenzbare
Gruppe darstellen; die Abgrenzung hingt hauptséchlich vom eingenommenen Blickwin-
kel ab.

In der Praxis wird die Vertretung von Minderheitsaktiondren im Verwaltungsrat héufi-
ger in Aktiondrbindungsvertrigen geregelt.!52 Ein vertragliches Vertretungsrecht kann
jedoch nur den jeweiligen Vertragspartnern und nicht der Gesellschaft entgegengehal-
ten werden. Ein iibergangener Minderheitsaktiondr muss daher gegen den sdumigen oder
pflichtwidrigen Vertragspartner auf Abgabe einer Willenserklarung klagen.

Der Vollstandigkeit halber sei noch auf Art. 762 OR hingewiesen. Diese Bestimmung legt
fest, dass den Korperschaften des dffentlichen Rechts wie Bund, Kanton, Bezirk oder Ge-
meinde durch die Statuten ein Sitz im Verwaltungsrat zugestanden werden kann.!3 Vor-
ausgesetzt wird dabei nicht, dass die betreffende Korperschaft Aktionérin ist, sondern
nur, dass ein 6ffentliches Interesse an der Aktiengesellschaft besteht. Wird durch die Sta-
tuten ein Verwaltungsratsmandat zugesprochen, oder handelt es sich um ein gemischt-
wirtschaftliches Unternehmen (die Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ist Aktionarin),
so steht das Recht zur Abberufung des entsprechenden Verwaltungsrates nur der 6ffent-
lichen Korperschaft selbst zu. Mit dieser Regelung kann sich das Gemeinwesen Einsitz in
wichtige Unternehmen sichern.

Empfehlung:

Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen der Anzahl Verwaltungsratssitze und der An-
zahl Aktienkategorien. Es ist deshalb sowohl bei der Festsetzung der Statuten als auch bei der
Bildung neuer Aktienkategorien darauf zu achten, dass ausreichend Verwaltungsratssitze statu-
tarisch vorgesehen sind.

Zum Verhiltnis von Art. 709 zu Art. 762 OR hat das Bundesgericht festgehalten, das Ent-
sendungsrecht des Gemeinwesens von Vertretern in den Verwaltungsrat einer gemischt-
wirtschaftlichen Aktiengesellschaft begriinde noch keinen Anspruch der Privataktiondre
auf ein Vorschlagsrecht fiir einen Vertreter im Verwaltungsrat.!¢4

1.4.2 Das Anrecht der Partizipanten

Die Vorschrift von Art. 709 Abs. 1 OR zur zwingenden Vertretung im Verwaltungsrat bei
verschiedenen Aktienkategorien gilt nicht zugunsten der Inhaber von Partizipationsschei-
nen.'% Nach Art. 656e OR konnen die Statuten den Partizipanten, also den Inhabern von
Partizipationsscheinen, freiwillig einen Anspruch auf einen Vertreter im Verwaltungs-
rat einrdumen. Problematisch wurde diese Regelung im Zusammenhang mit alt Art. 707
Abs. 2 OR, wonach Nichtaktionare zwar als Verwaltungsratsmitglieder wahlbar waren, die
Ausiibung eines Verwaltungsratsmandates aber ausdriicklich an die Aktionérseigenschaft
gekniipft war. Nachdem die Voraussetzung der Aktionarseigenschaft seit 1.1.2008 nicht

162 Bockil, Aktienrecht, § 13 Rz. 78. Ein Beispiel einer solchen Vereinbarung findet sich hinten in
Ziff. 11.3,S. 762 ff.

163 Dazu ausfiihrlich vorne Ziff. 1.3.8, S. 33 f.

164 BGE 12011 47 ff.

165 Bockii, Aktienrecht, § 13 Rz. 73a.
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mehr besteht,'® eriibrigen sich auch Uberlegungen, ob der allfillige Partizipantenvertre-
ter Aktiondr sein muss.

Empfehlung:
Sollen Partizipanten Anrecht auf einen Sitz im Verwaltungsrat haben, so muss dies ausdriicklich

in den Statuten der Aktiengesellschaft festgehalten werden. Allenfalls ist auch eine statutarische
Regelung des Vorschlags- und Wahlverfahrens zu empfehlen, um Unklarheiten vorzubeugen.

1.4.3 Das Anrecht aus anderen Griinden

Es stellt sich die Frage, ob allenfalls noch andere Griinde ein Recht auf Einsitz im Verwal-
tungsrat bewirken kénnen. Zu denken ist dabei insbesondere an gesellschaftsunabhéngige
Bestimmungen oder Abkommen zwischen Aktiondren. Andere Rechtsbeziehungen ent-
falten aber ihre Wirkung nur unter den betroffenen Parteien und haben in diesem Sinne
keinen direkten Einfluss auf die Gesellschaft. So kann beispielsweise durch einen Ehe-
oder einen Erbvertrag ein Verwaltungsratsmandat nicht an Familienangehorige weiterge-
geben werden. Dies ergibt sich schon daraus, dass das Verwaltungsratsmandat personli-
cher Natur und grundsitzlich nicht tibertragbar ist.

Auch durch Aktiondrbindungsvertrige konnen Verwaltungsratsmandate nicht rechtlich
bindend zugewiesen werden. Aktionarbindungsvertrige entfalten ihre Wirkung nur ge-
gentiber den Beteiligten; das Verhiltnis untereinander und nach aussen ist dasjenige einer
einfachen Gesellschaft. Es konnen also lediglich die Vertragschliessenden gebunden wer-
den, keinesfalls aber die Gesellschaft.!6”

Hat jemand schon sehr lange Zeit Einsitz im Verwaltungsrat, stellt sich allenfalls die Frage,
ob diese Person ein «wohlerworbenes Recht» auf das Mandat besitzt. Diese Frage ist klar
zu verneinen.'®® In der heutigen Wirtschaftswelt sind vielmehr substanzielle Unterneh-
mensinteressen sowie Erfahrungsschatz, Ausbildung und besondere Féhigkeiten die aus-
schlaggebenden Selektionskriterien.1®®

Die Generalversammlung kann jedoch freiwillig den erwéihnten Rechtsbeziehungen Be-
achtung schenken und die darin enthaltenen Anspriiche umsetzen. Insbesondere in Fa-
milienaktiengesellschaften wird es oftmals geradezu als moralische Verpflichtung angese-
hen, die etwa durch Erbvertrag oder Testament festgelegten Nachfolger im Verwaltungsrat
auch effektiv zu bestellen.

166 Vgl. dazu vorne Ziff. 1.2.1, S. 13.

167 Zum Aktiondrbindungsvertrag im Einzelnen: MULLER, Aktionarbindungsvertrag, 4, und die Litera-
turtibersicht bei BOckL1, Aktienrecht, § 12 Rz. 572 ff.,, Anm. 1369. Zur Klage auf Abgabe einer Wil-
lenserklarung vgl. BockLi, Aktienrecht, § 13 Rz. 79. Ein Muster eines Aktionarbinungsvertrages fin-
det sich hinten in Ziff. 11.3, S. 762 fT.

168 Ein solches wohlerworbenes Recht liesse sich auch nicht mit Art. 705 Abs. 1 OR vereinbaren.

169 Vgl. dazu vorne Ziff. 1.3.1, S. 22 ff.
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